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Faststalld av OP Andelslags forvaltningsrad 4.2.2015 4.2.2015

ANDELSBANKENS BOLAGSSTYRNING

Bakgrund

Hornstenarna for bolagsstyrningen utgors av 6ppenhet, tillforlitlighet och séker informat-
ionsgang. Kreditinstituten ska ha bolagsstyrningssystem som med beaktande av deras sér-
drag &r valtackande och rimliga. Fordelningen av behdrigheter och ansvar mellan kreditin-
stitutets olika organ maste vara tydlig.

Koncessionen &r en forutsattning for kreditinstitutsverksamheten. En central forutsattning
for verksamheten att kreditinstitutet har en tillforlitlig ledning som ar lamplig for uppdraget
och yrkesskicklig. Dessutom ska kreditinstitutet ha en intern styrning som mojliggor en ef-
fektiv riskhantering, en tillracklig intern kontroll och tillréckliga riskhanteringssystem.

Bolagsstyrning innebér att foretagets interna rutiner regleras. Den bygger framst pa sjalvre-
glering, trots att grundprinciperna finns i lagstiftningen.

Eftersom andelsbanken &r ett andelslag ar dess grunduppgift att ge sina agarkunder for-
maner och tjanster. Det centrala i andelsbankens bolagsstyrning &r att se till &garkundernas
fordel utan att dventyra kontinuiteten och stabiliteten i andelsbankens verksamhet.

| rekommendationerna om andelsbankens bolagsstyrning beaktas rekommendationen om
bolagsstyrningssystem for borsbolag till den del som det &r befogat med hansyn till sérdra-
gen hos andelsbankernas andelslagsform.

OP Andelslags forvaltningsrad har faststallt de har rekommendationerna 4.2.2015.

Rattigheter hos andelsbankens medlemmar

Andelshankens verksamhet baserar sig pa principen en medlem — en rést. Medlemmarna ut-
ovar sin rostratt i val av andelsbankens fullméaktige, som mangsidigt ska foretrada med-
lemskaren. | banker som inte har fullméaktige har andelshankens medlemmar rétt att utdva
sin rostratt vid andelsstamman.

Andelsbankens medlemmar har enligt lagen om andelslag lika rattigheter. Fullméktige, an-
delsstamman eller bankens forvaltningsorgan far inte fatta beslut eller vidta nagon atgard
som skulle kunna ge en medlem eller ndgon annan en otillborlig fordel till nackdel for an-
delsbanken eller en annan medlem.

Till medlemmar kan enligt andelsbankens stadgar ansluta sig fysiska och juridiska personer.
Beslutet om godkannande av en medlemsansdkan ska fattas av styrelsen eller i enlighet med
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ett beslutsforfarande som godkénts av styrelsen. Enligt grunderna for godkannande av med-
lemsansokningar ska de personer som lamnat en medlemsansdkan behandlas lika.

En medlem i en andelshank har rétt att avga ur andelsbanken.

En medlem kan ocksa uteslutas, om medlemmen

e inte har uppfyllt de skyldigheter gentemot andelsbanken som foljer av medlemskap-
et,

e inte har uppfyllt sina forbindelser gentemot andelsbanken,

e har fororsakat andelsbanken avsevérd skada eller annars uppenbart har handlat i strid
med dess intressen och syften eller har forsatts i konkurs eller

e om medlemmen inte har anlitat andelsbankens tjanster under det ar som har foregatt
uteslutningen.

En medlem har ratt att fa beslutet om uteslutning understéllt fullmaktigesammantradet eller
andelsstdamman for granskning.

Rekommendationer om fullméktige och andelsstamma

Medlemmarna &ger andelsbanken. De utOvar sin beslutanderétt enligt principen en medlem -
en rost antingen genom att delta i andelsstamman eller genom att valja en foretradare till an-
delsbankens fullméktige.

Fullmaktigesammantradet har i andelsbankerna samma beslutanderatt och uppgifter som
andelsstamman.

Ordinarie fullmaktigesammantrade eller andelsstamma halls en gang om aret och vid behov
kan extra sammantréde eller stimmor arrangeras.

Rekommendation 1

I en andelsbank utévas medlemmarnas beslutanderatt av ett fullmaktige som valjs av
medlemmarna eller, om andelsbanken inte har ett fullmaktige som valts av medlem-
marna, av andelsstamman.

Fullmaktigemodellen &r en forvaltningsmodell som f6ljer OP Gruppens strategi. Ett full-
méktige fraimjar medlemsdemokratin bland andelsbankens medlemmar och aktiverar med-
lemmarna. Antalet medlemmar som deltar i andelsstdammorna varierar. | ett fullmaktigeba-
serat system har varje medlem rostréatt i valet av andelsbankens fullméaktige, som mangsidigt
foretrader medlemskaren.

Vid valet av fullméktige anvénds en kombination av postrostning och en elektronisk val-
tjanst, varvid medlemmarna lattare kan paverka forvaltningen av sin andelsbank oberoende
av boningsort. Utgangspunkten ar att andelsbankernas fullméktige ska valjas vid samma
tidpunkt i hela OP Gruppen.

Valbar i fullmaktigeval &r enligt andelsbankens stadgar varje medlem med gott anseende,
som anlitar andelsbankens tjanster och som inte tjanstgor for banken eller ett foretag som
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hor till dess koncern. Valbara ar inte ledamoter i andelsbankens styrelse eller forvaltnings-
rad under den tid som uppdraget pagar och de fem ar som foljer efter att uppdraget upphort.
Stadgebestammelsen sékerstéller att en ledamot i fullméktige inte deltar i behandlingen och
beslutsfattandet kring ett &rende som géller ansvarsfrihet for ledamoten eller i 6vrigt i be-
domningen av den egna verksamheten.

Lampligheten for inval i fullméaktige hos en person som &r anstalld pa annat hall i OP Grup-
pen ska bedomas pa basis av den ifragavarande personens arbetsuppgift och stallning.

Det ar rekommendabelt att det antal ledaméter som véljs till fullméaktige beror pa antalet
medlemmar i banken enligt féljande:

Medlemmar i andelsbanken Ledamdter i fullméktige
25 000 eller fler 40-60
10 000-24 999 30-50
5000-9 999 25-40
under 5 000 20-35

Rekommendation 2
En forvaltningsradsledamot ska fa tillrackligt med information om de arenden som
behandlas redan fore fullméaktigesammantradet.

Fullméktigeledamdterna ska vid behov, utdver den information som lagen forutsétter, fa yt-
terligare information om de &renden som behandlas vid sammantradet. Med férhandsin-
formationen kan fullméaktigeledamoterna forbereda sig for sammantradet och stalla fragor
vid det.

De handlingar som enligt lagen om andelslag ska hallas framlagda finns tillgangliga pa an-
delsbankens natsidor pa adressen op.fi.

Rekommendation 3
Fullmaktigesammantradet ska ordnas sa att fullméaktigeledamoterna effektivt kan ut-
Ova sina agarrattigheter.

Ett fullmaktigesammantrade ska ordnas pa en plats och vid en tidpunkt som gor det mojligt
for sa manga fullméaktigeledamoter som mojligt att delta i sammantradet.

Rekommendation 4

Vid ett fullmaktigesammantrade ska utéver bankens verkstéallande direktor narvara
forvaltningsradets och styrelsens ordféranden samt ett tillrackligt antal styrelseleda-
moter.

Da verkstéllande direktdren, ordforandena for forvaltningsradet och styrelsen samt styrelse-
ledamdter ar narvarande, ar det mojligt for fullméktigeledamdterna och bankens ledning att
fora en dialog och fullmaktigeledaméterna far en majlighet att stélla fragor.

Revisorn ska ndrvara vid sammantradet atminstone, om det ar nédvandigt pa grund av for-
andringar i bankens finansiella stallning eller annars pa grund av de arenden som ska be-
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handlas.

Det ar rekommendabelt att de nédvandiga personuppgifterna, sasom utbildning, yrke och
centrala fortroendeuppdrag, for en person som for forsta gangen kandiderar till forvaltnings-
radet presenteras vid det sammantrade som besluter om valet.

Rekommendationer om forvaltningsradet

En andelsbank ska ha ett forvaltningsrad som bestar av ledaméter som valjs vid ett fullméak-
tigesammantréde / en andelsstamma.

Bestammelser om forvaltningsradets uppgifter finns i lagen om andelslag och andelsban-
kens stadgar.

Enligt lagen om andelslag ska forvaltningsradet dvervaka styrelsens och verkstéllande di-
rektorens forvaltning av andelsbanken. Enligt andelsbankens stadgar ska forvaltningsradet
ge fullmaktige/andelsstamman ett utlatande om bokslutet.

Rekommendation 5
En andelsbank ska ha ett forvaltningsrad som 6vervakar styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning av banken.

Av andelslagsformen foljer att ett forvaltningsrad passar val for en andelsbank. For det talar
ocksa det att uppgifterna inte omfattar endast forvaltningsradets tillsynsroll. Forvaltningsra-
det ska sékerstélla att dgarstyrningen fungerar och det ska foretrdda medlemmarna i andels-
bankens forvaltning. Ett forvaltningsrad avspeglar ocksa den lokala narvaron som ar viktig
for andelsbanken. Forvaltningsradets regionala roll accentueras speciellt i andelsbanker med
stora verksamhetsomraden och andelsbanker som uppkommit genom manga fusioner.

Det ar rekommendabelt att det antal ledamoter som vaéljs till forvaltningsradet beror pa anta-
let medlemmar i banken enligt foljande:

Medlemmar i andelsbanken Ledaméter i forvaltningsradet
Over 25 000 15-24

10 000-24 999 15-21

5000-9 999 12-18

under 5 000 9-15

| enlighet med andelsbankens stadgar ska forvaltningsradet faststélla ett reglemente for an-
delsbankens verksamhet i fragor som é&r vittsyftande eller principiellt viktiga samt for ar-
betsfordelningen mellan forvaltningsradet, styrelsen och verkstallande direktoren. Forvalt-
ningsradet kan utover det har ge styrelsen anvisningar ocksa i andra fragor som ér vittsyf-
tande eller principiellt viktiga.

Enligt stadgarna hor till forvaltningsradets viktigaste uppgifter dessutom féljande:
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« Vvélja ledamoterna till styrelsen och verkstallande direktéren samt faststélla arbets-
fordelningen mellan styrelsen och verkstéallande direktoren

o faststélla principerna for bankens interna kontroll, riskhantering och kapitalutvérde-
ring i enlighet med centralinstitutets anvisningar

« e ett utlatande om bokslutet och verksamhetsberattelsen

o faststélla antalet fullmaktigeledamoter, om banken har ett fullméktige

e utse revisionsutskottet och centralvalnamnden.

| en forvaltningsmodell dar verkstéllande direktdren &r ledamot i styrelsen, ska verkstal-
lande direktoren valjas av forvaltningsradet. Eftersom forvaltningsradet valjer styrelse och
verkstallande direktoren ar ledamot i styrelsen, ar det befogat att forvaltningsradet ocksa
valjer verkstallande direktor.

Forvaltningsradets roll vid val av styrelseledaméoter kan motiveras med att dgarstyrningen i
ett foretag i andelslagsform sakerstélls genom det.

Valbar till forvaltningsradet ar enligt andelsbankens stadgar inte en ledamot i andelsbankens
styrelse eller andelsbankens verkstéllande direktor under den tid som uppdraget pagar och
de fem ar som foljer efter att uppdraget upphort och inte heller en person som tjanstgor for
andelsbanken eller ett foretag som hor till dess koncern. Pa grund av forvaltningsradets till-
synsuppgift och roll som det organ som besluter om valet av styrelse och verkstallande di-
rektor, ska lampligheten for inval i fullmaktige hos en person som ar anstélld pa annat hall i
OP Gruppen ur oberoendesynvinkel bedomas fran fall till fall med beaktande av personens
stallning och arbetsuppgifter.

Enligt stadgarna &r det forbjudet for en ledamot i forvaltningsradet att hora till forvaltningen
i ett foretag som inte hor till OP Gruppen och som verkar i samma bransch som OP Gruppen
(sasom kreditinstitut, forsakringsbolag, vardepappersforetag, betalningsinstitut eller fastig-
hetsformedlingsrorelser), fransett OP Gruppens strategiska samarbetspartner. Med medlem-
skap i forvaltningen avses medlemskap i forvaltningsrad och styrelse samt verkstéllande di-
rektors uppgifter.

Den rekommenderade maximitiden for skotseln av samma uppdrag i forvaltningsradet ar nio
(9) ar. Som olika uppdrag betraktas medlemskap i forvaltningsradet samt ordforandeskap
och vice ordférandeskap i forvaltningsradet. Syftet med rekommendationen som géaller max-
imitiden i ett och samma uppdrag &r att framja arbetsrotation hos medlemmarna av ledande
organ och pa sa vis samla mangsidig kompetens for olika uppdrag hos medlemmarna av de
ledande organen. Om maximitiden for ett uppdrag hos en ledamot i forvaltningsradet uppnas
under pagaende mandattid, far ledamoten dock kvarsta i sitt uppdrag till slutet av mandatti-
den.

Forvaltningsradets uppgifter och sammanséttning offentliggors som en del av beskrivningen
av andelsbankens bolagsstyrning.

Rekommendationer om styrelsen

Styrelsen ska med stod av den allménna behdrigheten enligt lagen om andelslag och ban-
kens stadgar se till att forvaltningen av och verksamheten i banken ar andamalsenligt orga-
niserad samt leda bankens verksamhet. Styrelsen svarar for bankens strategiska ledning
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samt styr och 6vervakar bankens verkstéllande ledning. Till styrelsens behdrighet hor de
arenden som inte enligt lag och bankens stadgar hor till verkstallande direktoren, forvalt-
ningsradet eller till fullméktige eller andelsstamman.

Styrelsen ska godkénna rutinerna for bankens riskhantering och malen for affarsrorelsen
samt se till att efterlevnaden av dem sker tillforlitligt. Styrelsen ska se till att de interna kon-
trollsystemen é&r tillforlitliga.

Rekommendation 6
En andelsbank ska ha ett skriftligt reglemente for sin verksamhet, och det centrala in-
nehallet i det ska offentliggoras.

I andelsbankens reglemente faststélls styrelsens viktigaste uppgifter och verksamhetsprinci-
per. Reglementet framjar ett effektivt styrelsearbete. De centrala delarna av reglementet ska
offentliggoras i beskrivningen av andelsbankens bolagsstyrning

I reglementet ska ocksa faststallas arbetsfordelningen mellan bankens styrelse och verkstal-
lande direktor.

Rekommendation 7
En andelsbank ska offentliggora antalet styrelsesammantraden som hallits under en
rakenskapsperiod samt i hur manga sammantraden respektive ledamot har deltagit.

Med de hér uppgifterna kan bankens medlemmar bedéma hur effektivt styrelsearbetet ar.

Antalet styrelsesammantraden som hallits under en rékenskapsperiod och hur ledamoterna
deltagit i dem ska offentliggdras i beskrivningen av andelsbankens bolagsstyrningssystem.

Rekommendation 8
Styrelsen ska arligen bedoma sitt arbete och sina arbetsmetoder.

Lagstiftningen kréver att sammanséattningen hos ett kreditinstituts styrelse och styrelsens ar-
bete ska bedomas regelbundet. Styrelsen ska arligen utféra en sjalvbedémning med OP
Gruppens bedémningsmodell.

Rekommendation 9
Till styrelsen ska varje ar valjas det antal ledamoter som skotseln av styrelsens uppgif-
ter kraver (3-7).

En forutsattning for effektivt styrelsearbete &r att styrelsen som helhet sett har tillracklig
sakkunskap. A andra sidan kan ett for stort antal ledaméter forsvéra styrelsearbetet.

Forvaltningsradet ska regelbundet dvervaka styrelsens och styrelseledamoternas verksam-
het. FOr att 6vervakningen ska vara effektiv, krévs att styrelseledamoterna utvarderas och
valjs arligen. Det ar skal att med de arliga valen trygga att styrelsearbetet &r stabilt och kon-
tinuerligt.

For att forsakra sig om att styrelsens arbete ar effektivt och yrkesskickligt maste styrelsens
sammanséttning planeras pa lang sikt. Vid planeringen maste man sarskilt beakta att styrel-
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sens kunskap om och erfarenhet av bankens affarsrorelse och dess risker ar tillrdcklig och
mangsidig med hansyn till styrelsens uppgifter.

Banken maste anvanda tillrackliga resurser for att utbilda styrelseledaméterna.

Vid valet av styrelseledamdter ska uppmarksamhet ocksa fastas vid att styrelsen ibland ska
fa nya ledamater. For att sakerstalla att styrelsearbetet ar kontinuerligt och for att dra nytta
av kunskapspotentialen forutsétts a andra sidan att ocksa langvarigare ledamoéter ar fore-
tradda i styrelsen.

Nomineringskommittén har en central roll da det galler att bedoma styrelsens sammansatt-
ning.

Det ar rekommendabelt att en person som for forsta gangen star pa forslag till styrelsen per-
sonligen presenterar sig vid det forvaltningsradssammantrade som besluter om valet. Det ar
rekommendabelt att de personuppgifter som ar nodvandiga for beslutet om valet, sasom ut-
bildning, yrke och centrala fortroendeuppdrag, meddelas redan i forvaltningsradets motes-
kallelse.

Eftersom forvaltningsradets uppgift ar att Overvaka styrelsen, kan forvaltningsradets ordfo-
rande delta i styrelsens sammantraden under behandlingen av fragor som med beaktande av
bankens verksamhet &r vittsyftande eller principiellt viktiga eller som géller bankens tillsyn.
Forvaltningsradets ordforande kan dock inte delta i styrelsens beslutsfattande.

Rekommendation 10

De kandidater som gett sitt samtycke till att bli styrelseledamdter ska offentliggoras i
forvaltningsradets moteskallelse, om forslaget kommer fran nomineringskommittén.
Forvaltningsradsledamoterna ska informeras separat om kandidater som stéllts upp
efter det att moteskallelsen avsants.

Malet ar att forvaltningsradsledamoterna informeras om kandidaterna i god tid fore det for-
valtningsradssammantrade som besluter om valet. Till moteskallelsen ska fogas forslaget
om ledamoéter till styrelsen och de uppgifter om kandidaterna som namns i rekommendation
14.

Rekommendation 11

Den som valjs till styrelseledamot ska vara tillforlitlig, ha gott anseende, vara lamplig
for uppdraget samt ha tillracklig sakkunskap och majlighet att lagga ner tillrackligt
med tid for att skdta uppdraget. Andelsbanken ska ge den som kandiderar till styrel-
sen tillrackliga uppgifter om bankens verksamhet.

Andelsbanken ska se till att de som ansvarar for ledningen av banken ar tillforlitliga och har
gott anseende, lampliga for uppdraget och yrkeskunniga. De maste ha tillracklig kunskap
och erfarenhet av bankens afféarsrorelse, riskerna i affarsrorelsen och ledning av banker.

Med tanke pa effektiviteten i verksamheten ar det viktigt att styrelsen bestar av sakkunniga
ledamoter med en mangsidig erfarenhet som kompletterar varandra. Kravet pa sakkunskap i
styrelsen ska bedomas kollektivt. Da styrelseledamoterna valjs maste speciell uppmarksam-
het fastas utover pa tillforlitlighet, gott anseende, lamplighet och sakkunskap ocksa pa det
att bada konen ar tillrackligt foretradda i styrelsen.
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Nya styrelseledamoter ska ges handledning om bankens verksamhet och omvarlden med OP
Gruppens utbildningshelhet for utveckling av de fortroendevaldas kompetens. Styrelseleda-
moterna ska fa all information om bankens verksamhet som behovs for uppdraget.

Rekommendation 12
Styrelseledamoterna ska vara ojaviga. Majoriteten av ledaméterna ska vara obero-
ende av andelsbanken.

Styrelsens uppgift ar att styra och 6vervaka bankens verkstéallande ledning. En forutséttning
for uppdraget ar att majoriteten av styrelseledamoterna ar oberoende av banken.

En styrelseledamot &r inte oberoende av banken, om

« ledamoten har ett anstéllnings- eller tjansteforhallande till banken eller om ledamo-
ten under de tre senaste aren innan styrelseuppdraget borjade haft ett anstallnings-
eller tjansteforhallande till banken,

 ledamoten ar eller under de fem senaste aren har varit revisor for banken eller bo-
lagspartner till revisorn eller om ledamoten ar eller under de fem senaste aren har va-
rit bolagspartner till eller anstélld hos den revisionssammanslutning som fungerat
som revisor for banken

« ledamoten av banken eller personer i dess verkstallande ledning far en ersattning,
som inte ar liten, for uppgifter som inte ansluter sig till styrelseuppdraget eller for
annan radgivning (t.ex. konsultuppdrag)

« ledamoten hor till den verkstéllande ledningen i ett annat foretag som star i ett sadant
kund-, leverantors- eller samarbetsforhallande till banken som ar viktigt for det
andra foretaget,

» ledamoten har ett sadant viktigt personligt kundforhallande till banken (t.ex. skuld-
forhallande) som kan aventyra ledamotens oberoende

o ledamoten hor till den verkstéllande ledningen i ett foretag, vars styrelseledamot hor
till bankens verkstallande ledning (motsatt tillsynsrelation).

Oberoendet ska beddémas genom en totalbedémning av varje enskilt fall. Utover de omstén-
digheter som namnts ovan kan man anse att en ledamot inte ar oberoende av banken, om det
finns nagon annan omstandighet som kan inverka pa styrelseledamotens formaga att oav-
hangigt fatta beslut, sdisom att nagon av ledamotens narstaende pa nagot av de ovan namnda
satten ar beroende av banken. En ledamot &r inte heller oberoende da den omfattas av ett er-
sattningssystem som &r bundet till bankens resultat. Styrelsemedlemskapet fér en person
som dr anstalld pa annat hall i OP Gruppen ska ur oberoendesynvinkel bedémas med beak-
tande av personens stallning och arbetsuppgifter.

Enligt andelsbankens stadgar far inte andra personer &n verkstallande direktéren som tjanst-
gor for andelsbanken eller dess koncern vara styrelseledamoter. En verkstéllande direktor
far dock inte fungera som styrelseledamot under de fem ar som foljer efter att uppdraget
upphort.

Enligt stadgarna ar det forbjudet for en styrelseledamot att hora till forvaltningen i ett fore-
tag som inte hor till OP Gruppen och som verkar i samma bransch som OP Gruppen (sasom
kreditinstitut, forsédkringsbolag, vardepappersforetag, betalningsinstitut eller fastighetsfor-
medlingsrorelser), fransett OP Gruppens strategiska samarbetspartner. Med medlemskap i
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forvaltningen avses medlemskap i forvaltningsrad och styrelse samt verkstallande direktors
uppgifter.

Rekommendation 13

Styrelsen ska bedéma ledamdternas oberoende och offentliggdra vem av dem som ar
oberoende. En styrelseledamot ska ge styrelsen tillrackliga uppgifter for att bedoma
sin kompetens och sitt oberoende samt meddela forandringar i uppgifterna.

Styrelsen ska arligen bedoma hur oberoende ledamoterna ar. Om majoriteten av styrelsele-
damaterna inte ar oberoende, ska banken offentliggdra varfor banken har en sadan styrelse-
sammansattning. Dessutom ska banken offentliggdra vilka av styrelseledaméterna som ar
oberoende.

Rekommendation 14

En bank ska offentliggdra foljande uppgifter om styrelseledaméterna: namn, fodel-
sear, utbildning, huvudsyssla, viktigaste arbetserfarenhet, tidpunkt da styrelseupp-
draget borjade och viktiga samtidiga och avslutade fortroendeuppdrag.

Pa basis av de har uppgifterna ar det mojligt att bedoma styrelseledamoternas kompetens
och verksamhetsforutsattningar.

Fortroendeuppdrag som upphort under de senaste fem aren ska namnas. Om det &r fraga om
betydande fortroendeuppdrag pa riksplanet, kan man ocksa namna uppdrag som upphort
inom de senaste fem aren.

Rekommendationer om férvaltningsradets utskott

Till foljd av forvaltningsradets omfattning rekommenderas att andelsbankernas forvaltnings-
rad har utskott.

Olika utskott gor det mojligt for utskottsledamoterna att fordjupa sig i de arenden som be-
handlas effektivare an hela forvaltningsradet. Utover permanenta utskott kan tillfalliga ut-
skott tillsattas vid behov for att skota ett visst uppdrag (t.ex. for att bereda valet av verkstél-
lande direktor).

Forvaltningsradet ska faststélla de viktigaste uppgifterna och verksamhetsprinciperna for de
utskott det tillsatt i en skriftlig arbetsordning. Huvudpunkterna i arbetsordningen och antalet
sammantraden som utskotten hallit under en rakenskapsperiod ska offentliggoras i andels-
bankens bolagsstyrningsrapport.

Utskotten saknar sjalvstandig beslutanderétt, de rapporterar sitt arbete till forvaltningsradet.

Andelsbankerna kan ha medlems- och regionkommittéer samt kontorsnamnder. De hér or-
ganen har ingen juridisk beslutanderétt och styrelsen eller bankens andra organ kan inte de-
legera sina uppgifter till dem. Via kommittéer och namnder kan kundernas asikter beaktas i
storre utstrackning i bankens verksambhet, t.ex. vid utvecklingen av tjanster. Kommittéerna
och ndmnderna behandlar inte uppgifter som omfattas av banksekretess, forsakrings- eller
affarshemlighet.
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Rekommendation 15 En andelsbanks forvaltningsrad ska ha ett revisionsutskott. Till
revisionsutskottet ska véljas minst tva och hogst fyra ledamoéter. Revisionsutskottet
ska ha tillracklig sakkunskap for uppdraget. Ledaméterna i revisionsutskottet ska
vara oberoende av banken.

Revisionsutskottet har battre mojligheter an hela forvaltningsradet att fordjupa sig i andels-
bankens riskhantering och kapitalutvardering, ekonomi och tillsyn samt att skota kontakter-
na med revisorerna och internrevisionen.

Andelshanken ska ha en separat av forvaltningsradet faststalld arbetsordning om férvalt-
ningsradets revisionsutskotts verksamhet och sammansattning.

Rekommendation 16
En andelsbank ska ha en nomineringskommitté som bestar av ledamdéter fran olika
forvaltningsorgan samt av foretradare for medlemskaren.

Ett organ med ett mindre antal ledaméter har battre mojligheter att fordjupa sig i kandida-
terna och skdta beredningen av valprocessen effektivt.

Det ska besta av foretradare for medlemskaren fran fullméktige samt medlemmar av for-
valtningsorgan fran forvaltningsradet och styrelsen. Om andelsbanken inte har ett fullméak-
tige, ska utover ledamater i forvaltningsradet och styrelsen véljas foretradare for andelsban-
kens medlemmar.

Andelsbanken ska ha en separat arbetsordning for nomineringskommitténs verksamhet och
sammanséttning.

Da valet av fortroendevalda bereds ska man beakta kraven i lagstiftningen, myndigheternas
foreskrifter och de hér principerna.

For valet av verkstéallande direktor ska tillsattas ett tillfalligt beredande utskott som utover
de ledamdter som bankens styrelse valt inom sig bestar av forvaltningsradets ordféranden.

Verkstallande direktdren ska inte vara ledamot i det utskott som bereder valet av verkstal-
lande direktor.

Rekommendationer om verkstallande direktoren och ledningsgruppen

En andelsbanks verkstallande direktor ska skota bankens dagliga forvaltning i enlighet med
styrelsens anvisningar och bestammelser.

Atgarder som med beaktande av bankens verksamhet &r ovanliga eller av stor betydelse far

verkstallande direkttren vidta endast om styrelsen har bemyndigat direktéren till det. Verk-
stallande direktdren ska se till att bankens bokforing ar lagenlig och att medelsforvaltningen
ar ordnad pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska svara for den operativa ledningen av banken. Verkstallande di-
rektoren kan bitradas av en ledningsgrupp som inte har en officiell bolagsrattslig stallning
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och inte heller formell beslutanderétt.

Rekommendation 17
Verkstallande direktéren kan inga i bankens styrelse, men kan inte vara dess ordfo-
rande eller vice ordférande.

Om verkstallande direktoren ocksa skulle vara ordforande for styrelsen, skulle for mycket
makt koncentreras till en och samma person samtidigt som de olika organens uppgifter och
ansvar skulle bli diffusa.

Med undantag av verkstéllande direktoren kan bankens dvriga anstéllda inte vara ledamdter
av bankens styrelse.

Rekommendation 18
Villkoren for verkstallande direktorens tjansteforhallande ska faststallas i ett skriftligt
direktorsavtal som styrelsen ska godkénna.

En forutsattning for verkstéllande direkttrens stéllning i banken &r att villkoren for tjanste-
forhallandet ar godkanda av styrelsen.

Rekommendation 19
En andelsbank ska uppge verkstallande direktérens personuppgifter.

For verkstallande direkttren ska offentliggéras motsvarande uppgifter som for styrelsele-
damoterna. (se rekommendation 14).

Rekommendation 20

En andelsbank ska offentliggéra ledningens organisation. Om banken har en lednings-
grupp, ska banken offentliggéra dess sammansattning och uppgifter samt ledamoter-
nas ansvarsomraden.

Ledningsgruppens framsta uppgift &r att bista bankens verkstallande direktor i ledningen av
banken.

En bank ska offentliggdra ledningsgruppens sammansattning och i samband med det redo-
gora for att ledningsgruppen har en operativ karaktar som skiljer den fran de juridiska orga-
nen.

Rekommendation 21

En andelsbank ska uppge personuppgifter for ledamoterna i ledningsgruppen. Om
banken saknar ledningsgrupp, ska banken bestamma vilka personer i den évriga led-
ningen som uppgifter ska offentliggéras om.

For ledamoterna i ledningsgruppen eller personerna i den 6vriga ledningen ska offentliggo-
ras motsvarande uppgifter som for styrelseledamdéterna. (se rekommendation 14).

Rekommendationer om ersattningar

Malet for ersattningssystemet ar att paverka de personer som systemet omfattar sa att fore-
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taget uppnar de mal som det stallt utan att ge avkall pa riskhanteringen. Andelsbanken ska
iaktta OP Gruppens rekommendationer om erséttningar. Pa grund av den genomskinlighet
och dppenhet som &r en vasentlig del av bolagsstyrningen ar det viktigt att &garna ocksa kan
fa uppgifter om ersattningarna.

| ersattningarna ska beaktas det ansvar som ingar i uppdraget samt den sakkunskap och ar-
betsméngd som det kréver.

Centralinstitutets forvaltningsrad ska godkanna gruppens principer for ersattningar, besluta
om det langsiktiga ersattningssystemet och om 6vriga principiella fragor om erséattningar pa
grupplanet.

Rekommendation 22

En andelsbank ska offentliggora styrelseledamdternas och forvaltningsradsledamoter-
nas arvoden och 6vriga formaner fran styrelse-, forvaltningsrads- och utskottsarbetet
for en rakenskapsperiod.

Av arvodena ska i bokslutsnoterna offentligg6ras grunden for arvodet och det totala belop-
pet av de arvoden som erhallits under rakenskapsperioden.

Grunden for styrelse- och forvaltningsradsordforandenas arvoden ar en manatlig eller arlig
ersattning och utdver den ett métesarvode. For 6vriga ledaméter i styrelsen och forvalt-
ningsradet ar ett motesarvode grunden for arvodet. Till styrelseledamoterna kan ocksa beta-
las ett manatligt arvode.

Arvodets belopp ska uppges genom att konstatera att styrelse- och forvaltningsradsordfo-
randenas arvoden under rakenskapsperioden uppgick till ssmmanlagt x euro och arvodena
till ledaméterna i styrelsen och forvaltningsradet under rakenskapsperioden uppgick till
sammanlagt y euro.

Rekommendation 23

En andelsbank ska offentliggéra grunderna och beslutsordningen for det ersattnings-
system som galler bankens verkstéllande direktor och évriga ledning samt foljande
omstéandigheter som géller verkstallande direktérens tjansteforhallande:

o loner och 6vriga formaner for rakenskapsperioden,

« pensionsalder och pensionsgrunder, om en separat éverenskommelse finns om
dem

e uppséagningstid, 16n for uppsagningstiden och andra eventuella uppgifter om
ersattningar som kan fas pa basis av en uppsagning.

Uppgifterna ska offentliggdras i noterna till bokslutet.

Intern kontroll, riskhantering och internrevision

Malet med den interna kontrollen, riskhanteringen och kravet pa intern styrning ar att saker-
stalla att andelshankens verksamhet ar effektiv och lonsam, att bankens risker star i proport-
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ion till dess tillgangar samt att informationen ar tillforlitlig och att bestimmelserna och de
verksamhetsprinciper som dverenskommits iakttas. Genom internrevisionen kan man inten-
sifiera den tillsynsplikt som styrelsen har.

Rekommendation 24
En andelsbank ska faststélla verksamhetsprinciper for den interna kontrollen.

En andelsbanks forvaltningsrad ska faststélla principerna for intern kontroll, riskhantering
och kapitalutvardering samt Overvaka verksamheten vid banken och koncernen.

Styrelsen ska faststélla interna rutiner och instruktioner for intern kontroll och riskhantering,
svara for att riskhanteringssystemen ar tillrackliga, faststalla malen for affarsrorelsen, risk-
granserna for riskhanteringsformagan och olika riskslag samt dvervaka och regelbundet
folja upp bankens affarsrorelse, riskhanteringsformaga och risklage.

Den verkstallande ledningen ska svara for att den interna kontrollen och riskhanteringen
laggs upp i enlighet med 6verenskomna principer och instruktioner samt regelbundet rap-
portera for styrelsen om bankens affarsrorelse, riskhanteringsformaga och risklage.

Rekommendation 25
En andelsbank ska offentliggtéra enligt vilka principer bankens riskhantering ar upp-
lagd.

Principerna for upplaggningen av OP Gruppens riskhantering offentliggors arligen i OP
Gruppens arsredovisning. Andelsbankernas riskhantering ar upplagd i enlighet med de har
principerna. De ska ocksa redogdras for i bokslutet.

Dessutom ska en andelsbank ha adekvata verksamhetsprinciper och rutiner som sakerstaller
att de bestammelser som géller bankverksamheten iakttas pa ett tillforlitligt satt. En andels-
bank ska minst en gang per ar forsdkra sig om att verksamhetsprinciperna ar aktuella, om att
iakttagandet av bestammelserna har ordnats pa ett effektivt sétt samt om att de risker som
foljer av att bestammelser inte iakttas ar under kontroll.

Rekommendation 26
En andelsbank ska offentliggéra hur internrevisionen har anordnats inom banken.

Upplaggningen av OP Gruppens internrevision och de viktigaste principerna for internrevis-
ionen ska arligen redovisas i OP Gruppens arsredovisning.

Rekommendation 27
En andelsbank ska faststalla OP Gruppens insideranvisningar och iaktta dem.

En andelsbanks insideranvisningar ska motsvara bestimmelserna i vardepappersmarknads-
lagen och Finansinspektionens standarder.

Rekommendation 28

Forslaget till revisorer ska offentliggdras i kallelsen till fullmaktigesammantradet. Om
styrelsen inte kanner till nagon revisorskandidat da moteskallelsen avsands, ska kan-
didaterna offentliggdras separat.
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Valet av revisor ar en av fullméaktiges viktigaste uppgifter, darfor maste information om
kandidaterna finnas i god tid fére sammantréadet. Revisionsutskottet ska bereda valet av re-
visor. Vid valet ska beaktas att den sammanlagda langden pa successiva mandattider for en
revisor kan vara hogst sju (7) ar. Den har regeln tillampas endast pa den huvudansvariga re-
visorn, inte pa en revisionssammanslutning. Det & rekommendabelt att revisionssamman-
slutningen konkurrensutsétts regelbundet med till exempel 7 ars mellanrum.

Rekommendation 29

En andelsbank ska uppge revisorernas arvoden for en rakenskapsperiod. Om det till
en revisor har betalts arvoden for tjanster som inte hor till revisionen, ska de namnas
separat.

Beloppet av de arvoden som betalts till en revisor ska offentliggoras i noterna till bokslutet.

Publicering av information om andelsbankens forvaltning och finansiella stallning

Kreditinstitutslagen kréaver att ett kreditinstitut informerar pa sina natsidor om hur den efter-
lever de krav som géller bolagsstyrning. Genom att offentliggtra informationen om andels-
bankens finansiella stéllning och forvaltning framjas 0ppenheten och stérks tillforlitligheten
ur dgarkundernas perspektiv.

Rekommendation 30

Andelsbanken ska pa sina natsidor offentliggdra en arlig bolagsstyrningsrapport,
principer for andelsbankens bolagsstyrning, andelsbankens stadgar och centrala fi-
nansiella nyckeltal. De handlingar som enligt lagen om andelslag ska hallas tillgéangliga
for medlemmarna ska hallas tillgangliga pa andelsbankens natsidor.

| andelsbankens bolagsstyrningsrapport ingar en beskrivning av hur andelsbankens forvalt-
ning fungerar samt hur de har principerna, lagstiftningen och kraven i myndigheternas fore-
skrifter efterlevs. | rapporten ingar ocksa personuppgifter om andelsbankens nyckelperso-
ner.

Forvaltningsradets revisionsutskott ska behandla bolagsstyrningsrapporten. Rapporten avges
arligen over ett kalenderar i taget och upprattas enligt OP Gruppens modell.

Ikrafttradelse

Den héar rekommendationen trdder uppdaterad i kraft 5.2.2015.

Rekommendation 5 trader betraffande maximitiden for forvaltningsradsledaméters uppdrag
till avvikelse fran det har i kraft efter en 6vergangsperiod pa fem ar, dvs. 1.3.2019.




