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1 Tillampligt regelverk

Den har redogorelsen ar den bolagsstyrningsrapport for andelshanken som avses i 7 kap.
1-5 § och 7 § i kreditinstitutslagen. Finsk kod for bolagsstyrning (2020) har i tillampliga
delar beaktats i rapporten. Bolagsstyrningsrapporten ges ut separat fran
verksamhetsberattelsen.

Andelsbankens styrelse ska varje ar behandla bolagsstyrningsrapporten.

Andelsbankens bolagsstyrningsrapport, bokslut och styrelsens verksamhetsberattelse samt
revisionsberattelsen och andelshankens stadgar finns pa andelsbankens webbplats

www.op.fi.

Andelshbankens verksamhet baserar sig pa gallande lagstiftningen och de bestdmmelser
som avgetts pa basis av den. Andelshanken iakttar utéver lagen om andelslag och lagen om
en sammanslutning av inldningshanker dvriga tillampliga bindande bestammelser for
foretag i finansbranschen, andelsbankens stadgar samt anvisningarna fran centralinstitutet
for sammanslutningen av inldningsbanker, OP Andelslag.

Andelsbanken ingdr i den sammanslutning av inldningsbanker, vars centralinstitut ar OP
Andelslag. Andelsbanken samarbetar intensivt med OP Gruppens ovriga foretag.

2 OP Gruppens struktur

Andelsbanken hér till OP Gruppen som tillhandahaller banktjanster, forsakringstjanster och
ovriga finanstjanster. OP Gruppen bestod 31.12.2021 av 121 andelsbanker (medraknat
Helsingforsnejdens Andelsbank) och deras centralinstitut OP Andelslag, som ags av
andelshankerna, samt centralinstitutets dotterforetag och narstdende féretag. OP Gruppen
overvakas som en helhet.

Andelsbankerna ags av sina agarkunder (medlemmar) och de bedriver lokal
hushallsbanksrorelse. De erbjuder moderna och konkurrenskraftiga banktjanster till privat-
och sme-foretagskunder, till jord- och skogsbrukskunder samt till den offentliga sektorn.
Andelsbankerna féljer gruppens gemensamma strategi och verksamhetslinjer, men de
fattar sina beslut sjalvstandigt. OP Andelslag fungerar som hela OP Gruppens centralinstitut
och strategiska agarsammanslutning.

Centralinstitutet ar skyldigt att stodja ett medlemskreditinstitut med det belopp som behdvs
for att forhindra att medlemskreditinstitutet forsatts i likvidation. Centralinstitutet ansvarar
for de skulder som inte kan betalas med medlemskreditinstitutets egna medel. Ett
medlemskreditinstitut ar skyldigt att till centralinstitutet betala sin andel av det belopp som
centralinstitutet har betalat antingen till ett annat medlemskreditinstitut som en stodatgard
eller till ett annat medlemskreditinstituts borgenar for en skuld som forfallit till betalning
och for vilken borgenaren inte har fatt betalning av medlemskreditinstitutet. Ett
medlemskreditinstitut, vars kapitaltackning aventyras pa grund av stodatgarderna ovan, ar
inte skyldigt att delta i dem, utan dess andel fordelas pa de dvriga medlemskreditinstituten.
Om ett medlemskreditinstitut har uteslutits eller uttratt ur gruppen, galler forpliktelserna
ovan i fem ar fran utgangen av det kalenderar d& medlemskreditinstitutet uttradde eller
uteslots. Om centralinstitutet ar insolvent, har medlemskreditinstituten en obegransad
tillskottsplikt for centralinstitutets skulder.

Till foretagsformen ar andelsbankerna andelslag dar grundvardena for beslutsfattandet ar
principen en medlem en rost. | andelshankerna utovar agarkunderna sin beslutanderatt via
fullmaktige eller andelsstdmman, som valjer bankens forvaltningsrad. Forvaltningsradet
valjer bankens styrelse och verkstallande direktor.
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3 Fullmaktige
Andelsbankens dgarkunder valjer fullmaktigeledamoter till bankens fullmaktige genom val
somn halls vart fjarde ar. Fullmaktige utévar beslutanderatt i arenden som enligt bankens
stadgar och lagen om andelslag hor till fullmaktige.
Ordinarie fullmaktigesammantrade ska hallas en géng om aret fére utgdngen av maj. Vid
sammantradet behandlas de arenden som enligt andelshbankens stadgar hor till det
ordinarie fullmaktigesammantradet samt eventuella andra arenden som namnts separat i
kallelsen.
Ett extra fullmaktigesammantrade sammankallas vid behov for att behandla ett visst forslag
som laggs fram for fullmaktige.
De viktigaste arenden som ska behandlas av fullmaktige ar bland annat:
o faststallande av bokslutet
e beslut om ansvarsfrihet for ledamoterna i styrelsen och forvaltningsradet samt
verkstallande direktoren
e  beslut om disposition av det dverskott som balansrakningen utvisar
e beslut om antalet ledaméter i forvaltningsradet och om deras arvoden samt val av
forvaltningsradsledamoter
e  beslut om val av revisor och revisorns arvode
e andring av stadgarna
Andelsbankens fullmaktige valdes vid fullmaktigevalet 2021 Fullmaktiges mandattid slutar
d& valndmnden har offentliggjort valresultatet for valet 2025.
Andelshankens fullmaktige for mandattiden 2021-2025:
Ahlberg Marlene ekon.mag. Korsholm
Aro Erkki foretagare Laihia
Backlund-Enges Susanna familjeterapeut Vasa
Backstrom Jenny pol.mag. Replot
Berg Hakan tradgardsmastare Portom
Edsback Tommy foretagare Yttermark
Ek Maj-Gun gronsaks odlare Portom
Ekholm Andreas plant manager Narpes
Eklund Rabbe ekonomichef Vasa
Envik Guy CFO Nykarleby
Eriksson Bjorn ekonomie magister Korsholm
Esch Michaela pol.mag. CFO Narpes
Forsén Marja teckensprakstolk Kalax
Frostdahl Steven informationschef Nykarleby
Fagelbarj Henrik pensionar Vasa
Haga Jesper assistant professor Vasa
Hietikko Harri Viljami forfattare, HTT Vasa
Holmgren Benneth vd Malax
Ivars Susanne ekonom Narpes
Jaatinen Jukka oversattare Vasa
Jamstrom Maria skattesekreterare Kimo

Kaustinen Juha KTM (finansiering) Sundom
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Kengo
Koski
Koski
Laitinen
Lillbacka
Linden
Lonngvist
Malkamaki
Moisio
Maenpaa
Nedergard
Nordmyr
Nygard
Nyholm
Nyholm
Nylund
Nylund

Ronn-Liljenfeldt

Sandas
Sjoholm
Skarper
Snellman
Snickars
Suomi
Soder
Aberg
Ahman
Osterberg

4 Forvaltningsradet

Anna
Antti
Marika
Veli-Matti
Gunilla
Kenneth
Yvonne
Antti
Harri
Raimo
Patrik
Johan
Kjell
Tommy
Torbjérn
Kenneth
Mia
Maria
Jan-Qle
Markus
Johanna
Niclas
Johan
Martti
Magdalena
Lasse
Glenn
Mikael

Val av forvaltningsrad
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key account manager assistent

ekon.mag.
jordbrukare

pensionar

ekonom

jordbrukare
foretagare
foraljningschef
ungdomshemsdirektor
datasakerhetschef
jordbrukare
linjeledare

ingengor

jordbrukare

vice VD

filLmag. datasakerhetschef
assistent

speciallarare

ingenjor / jordbrukare
agrolog

tf. omsorgsdirektor
projektchef
lantbruksforetagare
pensionar

tradenom, general manager
forsaljningschef
produktchef

agrolog, jordbrukare
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Nykarleby
Vasa
Petalax
Vasa
Oravais
Jeppo
Nykarleby
Vasa
Vasa
Vasa

Solf

Véra
Véra
Munsala
Munsala
Nykarleby
Overmalax
Vasa
Vasa
Kovjoki
Maxmo
Vasa
Overmalax
Petsmo
Maxmo
Portom
Pensala
Kimo

Andelsbankens férvaltningsrad bestar av det antal ledaméter som anges i bankens stadgar.
Ledaméterna valjs av fullméaktige. Den 6vre aldersgransen for en ledamot i

forvaltningsradet ar 65 ar.

Andelsbankens nomineringskommitté bereder valet av forvaltningsradsledamoéter och
fragor i anslutning till arvoden.

OP Gruppen har ett uthildningsprogram for forvaltningspersoner som ger andelsbanken
stod for introduktionen av forvaltningsrddsledaméter och utvecklingen av deras kunnande.

Forvaltningsradets sammansattning:

Fran listan framkommer &ret da ledamoten star i tur att avga

Ahlang
Aspholm
Backstrom
Bjorkman
Frants

Kjell
Anders
Alice
Sofia
Asa

22
22
22
23
23

foretagare
karosserimontor
socialdirektor
harfrisor
redovisningschef

Malax
Pértom
Korsholm
Socklot
Petalax

viceordf.
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Holm Goran 23 byggn.ingenjor Munsala
Holmlund-Norrén Christel 23 larare Norra Vallgrund
Hakkinen Juha 22 viceharadshovding Vasa
Ingman Kenneth 22  foretagare Munsala
Jakobsson-Pada Linda 24 forvaltningsdirektor Helsinby
Kalmi Panu 24 professor Vasa
Karls-Nygard Nina 23 diplingengor Oravais fabrik
Kattelus Mari 22 marknadsforingschef Vasa
Kekale Tauno 24 professor Vasa
Lemberg Jari 23 tekn.chef Oravais
Lundell Niclas 23 styrelseordférande Vasa
Langskog Magnus 24 lantbrukare Portom
Nordin Tomi 24 foretagare Vasa
Palm Maria 22  ekonomichef Nykarleby
Peltoniemi Elina 24 planerare Vasa
Saaristo Stefan 22  agrolog Overmalax ordf.
Smeds Thomas 24 jordbrukare Petalax
Wagar Marcus 24 tandlakare Narpes
Z\berg Anne 24 ekon.mag. Narpes
Ostman Marcus 24 foretagare Maxmo

Forvaltningsradets uppgifter

Forvaltningsradets uppgift ar enligt lagen om andelslag och bankens stadgar att évervaka
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning av andelslaget.

Enligt andelsbankens stadgar har forvaltningsradet féljande sarskilda uppgifter:

e att faststalla antalet styrelseledamater och valja det faststallda antalet ledaméter till
styrelsen samt faststalla deras arvoden och vid behov entlediga styrelseledamoterna

e att, efter att ha hort styrelsen och inhamtat ett utldtande i arendet av centralinstitutet
utse och vid behov entlediga andelshankens verkstallande direktor och stallforetradaren
for verkstallande direktoren; betraffande stallforetradaren for verkstallande direktoren
inhamtas ett utldtande endast om centralinstitutets anvisningar sa férutsatter

e att faststalla ett reglemente for andelshankens verksamhet

e att anteckna for kannedom de anvisningar som enligt centralinstitutets direktiv bor
behandlas i forvaltningsradet

e att ge ett utldtande om bokslutet och verksamhetsberattelsen till ordinarie
fullmaktigesammantrade.

e attunder ett valar faststalla antalet ledamoter i fullmaktige samt utse ledamater till
valnamnden.

Forvaltningsradets beredningsorgan

Forvaltningsradet kan varje ar inom sig till beredningsorganet valja minst tvd och hogst fyra
ledamoter. Till beredningsorganet hor dessutom forvaltningsradets ordférande som ar
ordforande for beredningsorganet. Beredningsorganet har som uppgift att bitrada
forvaltningsradet i beredningen av dess sammantraden och i dess allmanna
overvakningsuppgift. Om ett beredningsorgan tillsatts, ska forvaltningsradet faststalla en
arbetsordning for det och inom sig valja ledamoter till beredningsorganet.
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Forvaltningsradets oberoende

For att sakerstalla tillforlitligheten i forvaltningsradets tillsynsroll har lagens krav pa
ojavighet och oberoende kompletterats i andelsbankens stadgar.

Valet till férvaltningsradet av personer som ar styrelseledaméter eller verkstéllande
direktérer har begransats till den tid uppdraget pagar och for verkstallande direktérens del
ocksa for de fem ar som féljer efter att uppdraget upphort. Enligt andelsbankens stadgar
kan de som hor till andelsbankens forvaltning inte samtidigt vara medlemmar av
forvaltningen i ett affarsforetag som konkurrerar med OP Gruppen.

Eftersom foretagen i OP Gruppen har ett nara samarbete, bedéms l@mpligheten som
forvaltningsradsledamot for personer som arbetar inom OP Gruppen med beaktande av
personens stallning och arbetsuppgifter.

Forvaltningsradets mangfald

For att arbetet ska vara effektivt kravs att forvaltningsradets expertis, kunskaper och
erfarenheter ar tillrackliga. Vid beredningen av valet av ledamoter till férvaltningsradet fasts
uppmarksamhet vid det mervarde som varje person medfor for sammansattningen av
forvaltningsradet bl.a. s& att mangfalden i férvaltningsradet ar tillracklig och utvecklas.

Mangfalden ska uppratthallas och utvecklas genom att sakerstélla att de personer som valjs
har mangsidiga kunskaper och erfarenheter, regional spridning samt att fordelningen enligt
kén och aldersgrupper ar tillracklig i forvaltningsradet.

Malet ar att bada konen ar foretradda i andelshankens forvaltningsrad i forhallandet 60/40
%. For att nd malet stravas efter att pa lang sikt sékerstalla att da det bland de personer
som foreslds till forvaltningsradet finns personer som till kunskaperna och erfarenheterna
ar jamnstarka, ska till kandidat nomineras den som foretrader det kon som ar i minoritet i
férvaltningsradet.

5 Nomineringskommittén

Nomineringskommittén ska lagga fram forslag till fullmaktige och forvaltningsradet i
personval som hor till deras beslutanderatt. Kommittén ska forsakra sig om att
lampligheten och tillférlitligheten hos de personer som foreslds har bedomts. Kommittén
ska dessutom bedoma om forvaltningsorganet som helhet, efter valet av de personer som
foreslagits, har tillracklig och mangsidig kompentens och erfarenhet, och att det uppfyller
kraven pa mangfald och ledaméternas oberoende. Kommittén ska forsakra sig om att de
personer som fores|3s till forvaltningsorganen har avlagt eller forbinder sig till att avlagga
den utbildning som hor till rollen.

Dessutom ska kemmittén bereda forslag till &rliga och manatliga arvoden samt
motesarvoden och grunderna for kostnadsersattningar till ledamoterna i de olika
forvaltningsorganen.

Forvaltningsradet ska faststalla nomineringskommitténs arbetsordning.

Kommittén bestar av ordférandena och vice ordférandena i bankens forvaltningsrdd och
styrelse samt tva medlemmar fran forvaltningsradet. Fullmaktige ska till kommittén inom
sig valja tva till fyra ledaméter under fullmaktiges mandattid.

Som ordférande for kommittén fungerar férvaltningsradets ordférande och som vice
ordférande for kommittén forvaltningsradets vice ordférande. Verkstéllande direktéren har
ratt att narvara vid kommitténs sammantraden och dar utdva sin yttranderatt.
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Kommittén ska for fullmaktige lagga fram férslag till:
e ordfdrande for fullmaktigesammantradet
e antalet forvaltningsradsledaméter
e personer som ska valjas till forvaltningsradet
e arvoden fér férvaltningsradets ordférande, vice ordférande och ledaméter
e arvoden for fullmaktigeledamoterna

Kommittén ska for forvaltningsradet lagga fram forslag till
e ordférande och vice ordférande for forvaltningsradet
e antalet styrelseledamater
e personer som ska valjas till styrelsen
e arvoden for styrelsens ordforande, vice ordforande och ledamoter
e under ett valdr forslag till antal ledamoéter i fullmaktige och ledaméter som ska
valjas till valndmnden samt deras arvoden

Dessutom ska kemmittén for forvaltningsradet l&gga fram forslag till
e ordférande for den eventuella revisionskommittén och vermn som ska valjas till
kommittén samt deras arvoden

Kommittén kan ocksd ldgga fram forslag i andra drenden som tas upp pd sammantradena,
om forvaltningsradet eller styrelsen har bestamt att kommittén ska bereda drendena.

Nomineringskommitténs sammansattning:

forvaltningsradets ordférande Stefan Saaristo
forvaltningsradets viceordférande Alice Backstrom
styrelsens ordforande Michael Soder

styrelsens viceordforande Henrik Strandberg
fullmaktigemedlem Johan Snickars
fullmaktigemedlem Linda Jakobsson-Pada
fullmaktigemedlem Gunilla Lillbacka
forvaltningsradsmedlem Géran Holm
forvaltningsradsmedlem Juha Hakkinen

Nomineringskommittén hade tva sammantraden 2021, 7.4.2021 och 25.10.2021.

Val av styrelse

Andelshankens styrelse bestar av det antal ledamédter som anges i bankens stadgar. Den
ovre aldersgransen for en ledamot i styrelsen ar 65 ar. Andelsbankens
nomineringskommitté bereder valet av styrelseledaméter och fragor i anslutning till
arvoden.

Den som ar ledamot av ett kreditinstituts styrelse maste vara tillforlitlig och ha gott
anseende. Kraven pa styrelsens kompetens och erfarenhet ska motsvara styrelsens
uppgifter och skyldigheter. Styrelsen ska som helhet vara tillrackligt insatt i alla delomrdden
inom sitt ansvarsomrade, sasom bankens affarsrorelse och de centrala riskerna som
forknippas med den, for att kunna leda och overvaka andelshbankens verksamhet.
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De nya styrelseledamdéterna far en introduktion till uppdraget. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktéren ansvarar for introduktionen. OP Gruppen har ett
uthildningsprogram for forvaltningspersoner som ger stod for introduktionen av
forvaltningspersoner och utvecklingen av deras kunskaper.

Styrelsen kan inom sig valja en revisionskommitté for att bitrada styrelsen i dess
tillsynsuppgift. Ledaméterna i revisionskommittén ska vara oberoende av banken.
Verkstallande direktéren kan inte valjas till ledamot av revisionskommittén. Om banken inte
har en revisionskommitté, svarar bankens styrelse for de obligatoriska uppgifter som enligt
bestdmmelserna hor till kommitténs ansvarsomrade.

Styrelsens sammansattning

Soder Michael, ordforande

f. 1968, bor i Vasa

Merkonom

Verkstallande direktor, DL Software koncernen och Cash-In Consulting koncernen

Vasa Andelsbanks styrelse 2003-,

Central arbetserfarenhet: Vasa Andelshank 1990-1998, Vice Vd Waasa Graphics 1998-2005,

VD Forsbergs tryckeri 2001-2004, VD Lito Botnia Oy Ab 2001-2004.

Fortroendeuppdrag: Osterbottens Andelsbanksforbund, ordférande t.o.m 31.5.2018. South Invest Ab,
styrelsens ordforande. Computer Program Unit Qy, styrelsens ordférande. Nethit Systems Ltd Oy,
styrelsens ordforande. SKJ Systems Ltd, styrelsens ordférande.

Strandberg Henrik, viceordforande

f. 1966, bor i Nykarleby

Agrolog

Lantbrukare

Vasa Andelshanks styrelse 2007-,

Central arbetserfarenhet: jordbruksféretagare

Fortroendeuppdrag: Mejeriandelslaget Milka styrelse 2003-2014, Andelslaget Osterbottens Kott
forvaltningsrad 2005-2014, Maitosuomis styrelse 2014-2018, MTK maitovaliokunta 2014-2018.

Bjurs Peter

f. 1965, bor i Petalax

Ekonomie magister

Vice President, Finance & Control Energy Business, Wartsila Oyj

Vasa Andelshanks styrelse 2011~

Central arbetserfarenhet: KustNytt Ab, frsaljare och utvecklingschef 1989-1990. SOU rf., Kanslichef
1991-1998. Wartsila Operations & Maintenance Ltd, Business Controller 1998-2001. Wartsila
Finland Ab, Business Controller 2001-2012.

Wartsila Qyj, Vice President, Finance & Control Services, 2012-2018

Gammelgard Henrik

f.1962, bor i Kimo

Jordbrukstekniker

Vasa Andelshanks styrelse 11.12.2012-20.12.2021

Central arbetserfarenhet: jordbruksforetagare

Fortroendeuppdrag: Vice ordf. Studiestodstiftelsen for Kimo, Komossa och Kuoppa, Vasa Andelshanks
lokalstyrelse i 8 &r, Landsbygdsnamnden 2002-2012, styrelsemedlem i Osterbottens svenska
Lantbrukssallskap 1998-2009.
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Hermanson Olav

f. 1970, bor i Korsholm

Juris kandidat, viceharadshovding

Foretagare, 0.S. Hermanson Oy Ab

Vasa Andelsbanks styrelse 2011-

Central arbetserfarenhet: Vasa Andelsbank, indrivningsassistent 7.4.-30.11.1994,

bankjurist (vikarie) 1.12.1994-15.9.1995 och 3.6.-31.8.1996.

Advokatbyra Hannes Snellman Ab, advokat, bitradande jurist, 2000-2005.

Roschier Advokatbyra Ab, advokat, aldre bitradande jurist, 2005-2009.

0.S. Hermanson Oy Ab, féretagare, juridisk radgivare inom affarsjuridik, 2009-.
Fortroendeuppdrag: Medlem eller sekreterare i styrelsen for flertalet bolag inom Hartwall Capital —
koncernen 2010-2015. Styrelsemedlem, K. Hartwall Invest Oy Ab 2013-, Lankapaja Oy 2016-2017,
Saimaan Juomatehdas Oy 2015-2016, Axopar Boats Oy 2016-

MBH Breweries Oy 2017- och HTT BWH Holding Oy Ab 2017-2020.

Holmlund-Sund Marit

f. 1971, bor i Korsholm

Ekonomie magister

Head of Brand & Marketing, Axopar Boats Oy

Vasa Andelsbanks styrelse 2019-,

Central arbetserfarenhet: Marknadsféring-, kommunikation- och varumarkesuppgifter pa Wartsila
1995-2021. Head of Brand & Marketing pa Axopar Boats Oy2021-

Fortroendeuppdrag: Harry Schaumans stiftelse, medlem av delegationen 2010-. Hanken Ambassador
2009-. Medlem av Vasa Andelsbanks fullméaktige 2006-2019.

Palola Mirja

f. 1973, bor i Vasa

Filosofie magister

VD, somessa.com Oy Ab

Vasa Andelshanks styrelse 20.12.2021-.

Central arbetserfarenhet: Citec Engineering Oy Ab, Information Architect/Project Manager 1998-
2000. Citec Information Oy Ab, Competence Area Manager / Information Management, Concept
Owner / Information Analysis, Relationship manager, R&D Director, Head of Business Unit 2000-
2011. Citec Oy Ab, Global Manager / Service Development 2012-2014. Fixura Ab Oy, COO / CEO
2014-2018. somessa.com Oy Ab, COO / Partner 02/2018-03/2021. Taiga Chocolate Oy, CEO / Co-
founder 07/2018-08/2021.Closing the Gap Oy, Co-Founder & Chairman of the board 1/2021-.
somessa.com Oy Ab, CEO 05/2021-

Fortroendeuppdrag: Finland-Japan Chamber of Commerce, Board Member 09/2020-10/2021.

Dessutom hor andelshankens verkstallande direktor enligt bankens stadgar till styrelsen.
Uppgifterna om verkstallande direktoren finns i punkt 7.

Styrelsens uppgifter

Styrelsen ska med stod av den allmanna behorigheten enligt lagen om andelslag,
andelsbankens stadgar och enligt kreditinstitutslagen se till att forvaltningen av och
verksamheten i andelsbanken ar andamalsenligt organiserad samt leda andelshankens
verksamhet. Styrelsen svarar for bankens strategiska ledning samt styr och dvervakar
bankens verkstallande ledning. Till styrelsens behorighet hor de arenden som inte enligt lag
eller stadgarna hor till verkstallande direktoéren, forvaltningsradet eller till fullmaktige.

Styrelsen ska leda andelsbankens verksamhet i enlighet med lagstiftningen, andelsbankens
stadgar, andelshankens reglemente och de anvisningar som centralinstitutet faststallt.
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Styrelsen ska:

e for att trygga fortsatt framgang i bankens affarsrorelse se till att verksamheten ar
planmassig, effektiv och lonsam samt att den anpassas till forandringar i
omvarlden och att riskerna ar under kontroll

e se till att bankens interna kontroll och kontrollsystem ar tillrackliga och tillforlitliga

e bestdmmelserna om kreditinstitutsverksamhet, OP Gruppens gemensamma
verksamhetsprinciper och centralinstitutets anvisningar efterlevs

o se till att styrelseledamoterna ar tillrackligt insatta i sitt uppdrag och att de
fortlopande uppratthaller sitt kunnande.

Styrelsen utfor sitt uppdrag bland annat genom att:

e faststalla bankens varden, strategi och verksamhetsplaner som harletts ur OP
Gruppens strategi, bankens mal pa kort och lang sikt samt regelbundet félja upp hur de
genomfors

e faststalla ersattningsprinciper i enlighet med OP Gruppens gemensamma principer

e anteckna for kainnedom de anvisningar som meddelats i enlighet med lagen om en
sammanslutning av inldningsbanker och som binder banken samt godkanna 6vriga
anvisningar som centralinstitutet meddelat och att ocksa for bankens férvaltningsrad

lagga fram de anvisningar som kravs

o faststalla bankens kapitalplan, vilken innefattar mal for kapitaltackningen och
buffertarna samt en beredskapsplan

e anteckna for kannedom den riskklass som centralinstitutet faststallt for banken och
genomfdra de atgarder som det medfor

e faststalla anvisningar for bankens riskhantering, risklimiter och bokslutsprinciper i
enlighet med centralinstitutets anvisningar

e  besluta om hur internrevision och compliance organiseras och genomfors samt besluta
om atgarder som internrevisionsberattelser och rekommendationerna kraver

e identifiera eventuella intressekonflikter och besluta om forfaringssatt for att hantera
dem i enlighet med de anvisningar som centralinstitutet faststallt

e se till att banken har upprattat en kontinuitetsplan i enlighet med OP Gruppens rutiner,
att kontinuitetsplanen ar tidsenlig och att den testas varje ar

e faststalla bankens ledningssystem och organisation, besluta om att enligt behov inratta
och lAgga ner kommittéer samt faststalla uppgiftsheskrivningar for och
sammansattning hos kommittéerna samt utse ledamoter till bankens ledningsgrupp

e  besluta om godkannandet eller forfarandet vid godkannande av bankens
medlemsansokningar, om villkoren for godkannande och om uteslutning av
medlemmar

e besluta om verkstallande direktérens loneformaner och andra villkor i tjdnsteavtalet

e besluta om att inratta och indra forrattningsstallen for banken

e  besluta om utlaggning av funktioner i enlighet med OP Gruppens principer
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e drligen uppratta en verksamhetsplan for styrelsen och arligen utvardera sin
verksamhet

e e till att banken iakttar OP Gruppens anvisningar och avtal pa grupplanet

Rutinerna for styrelsesammantradena

Styrelsens ordférande ansvarar for att styrelsens sammantrader da det behévs. Styrelsen
ska sammankallas, om en styrelseledamot eller verkstallande direktoren kraver det.
Styrelsen ar beslutfor dd@ mer an halften av dess ledamoéter, ordféranden eller vice
ordforanden medraknad, ar narvarande.

Styrelsen ska utse en sekreterare som inte maste vara ledamot av styrelsen. Sekreteraren
ska delta i styrelsens sammantraden och fora protokollet.

Material som galler de arenden som behandlas vid ett sammantrade ska ges till
styrelseledamoterna i god tid fore sammantradet for att styrelseledamoterna ska ha
tillrackligt med tid for att satta sig in i de arenden som behandlas vid sammantradet.

Ett styrelsesammantrade kan till foljd av att arendet bradskar eller av ndgon annan orsak
hallas elektroniskt eller per telefon, forutsatt att styrelseledaméterna har méjlighet att
nbérdes halla kontakt under beslutsfattandet.

Styrelsen kan bestamma att ocksd ndgon annan an styrelseledamoter far narvara vid
sammantradena. D3 styrelsen behandlar &renden som galler tillsynen 6ver andelsbanken
eller som ar vittsyftande eller principiellt viktiga kan forvaltningsradets ordférande for att
utfora sitt tillsynsuppdrag narvara vid sammantradet utan att delta i beslutsfattandet.

De 3renden som behandlas av styrelsen foredras av verkstallande direktdren eller ndgon
annan person som verkstallande direktoren utsett. Verkstallande direktoren ansvarar for att
styrelseledamoterna far tillracklig information for att kunna beddma bankens verksamhet,
ekonomiska lage och dvriga arenden som behandlas.

Vid styrelsens sammantrade ska foras ett protokoll. Protokollet ska undertecknas av
styrelsens ordforande, sekreteraren och atminstone en styrelseledamot som styrelsen valt
att underteckna det.

Utvardering av styrelsens arbete och sammansattning

For att utveckla styrelsearbetet utvarderar styrelsen sin verksamhet och sina arbetsrutiner
arligen som intern sjalvbedémning.

For att forsakra sig om att styrelsens arbete ar effektivt och yrkesskickligt maste styrelsens
sammansattning planeras pa l&ng sikt. Planeringen sker som en del av utvardering av
styrelsens sammansattning minst en gang per ar. Vid utvarderingen ska sarskilt beaktas att
styrelsen ska ha en kollektiv mangsidig kompetens och erfarenhet som ar tillracklig med
hansyn till andelsbankens verksamhet samt att olika intressekonflikter ska undvikas.

Styrelseledamoéternas oberoende

En styrelseledamot ar inte oberoende, om ledamotens sjalvstandiga beslutsfattande enligt
en totalbedémning kan paverkas av till exempel en betydande kundrelation,
samarbetsrelation eller ett pagdende eller tidigare anstallnings- eller tjansteférhallande.
Majoriteten av styrelseledamoterna ska vara oberoende av banken. Vid berakningen av
oberoendet i styrelsens majoritet beaktas inte verkstallande direktoren.
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Enligt andelsbankens stadgar kan de som hor till andelsbankens forvaltning inte samtidigt
vara medlemmar av forvaltningen i ett affarsforetag som konkurrerar med OP Gruppen. Till
styrelsen kan inte heller valjas ndgon annan anstalld vid andelsbanken eller dess koncern
an bankens verkstallande direktor.

Eftersom foretagen i OP Gruppen har ett nara samarbete, ska lampligheten som
styrelseledamot for personer som arbetar inom OP Gruppen bedémas med beaktande av
personens stallning och arbetsuppgifter.

Den rekommenderade maximala [angden pd ett medlemskap i styrelsen ar i enlighet med
myndighetsanvisningarna 12 ar. D& den maximala langden uppnatts anses personen inte
langre vara oberoende av banken.

De oberoende styrelseledamoterna ar:

Peter Bjurs

Olav Hermanson
Marit Holmlund-Sund
Mirja Palola

Av styrelseledamoterna ar styrelseordforande Michael Soder och styrelsens viceordférande
Henrik Strandberg inte oberoende eftersom de varit styrelseledamoter oavbrutet i over 12
ars tid.

Styrelsens mangfald

For att arbetet ska vara effektivt kravs att styrelsens expertis, kunskaper och erfarenheter
ar tillrackliga. Vid beredningen av valet av ledamoter till styrelsen fasts uppmarksamhet vid
det mervarde som varje person medfor for sammansattningen av styrelsen bl.a. sa att
mangfalden i styrelsen &r tillracklig och utvecklas.

Mangfalden ska uppratthallas och utvecklas genom att sakerstalla att de personer som valjs
har mangsidiga kunskaper och erfarenheter, regional spridning samt att férdelningen enligt
kén och aldersgrupper ar tillracklig i styrelsen.

Malet ar att bdda kénen ar foretradda i andelsbankens styrelse i forhallandet 60/40 %. For
att nd malet stravas efter att pd 1&ng sikt sakerstalla att da det bland de personer som
foreslds till styrelsen finns personer som till kunskaperna och erfarenheterna ar
jamnstarka, ska till kandidat nomineras den som foretrader det kon som ar i minoritet i
styrelsen.

Styrelsens verksamhet

Styrelsen hade 13 sammantraden 2021. Ledamoéternas genomsnittliga deltagandeprocent
var 96 %.

Michael Séder 13/13

Henrik Strandberg 13/13
Olav Hermanson 12/13
Peter Bjurs 10/13

Henrik Gammelgard 13/13
Marit Holmlund-Sund 13/13
UIf Nylund 13/13

Simo Vuorenlinna 13/13



14 (16)
@0
OP-0Offentlig

21.02.2022

7 Verkstallande direktoren och ledningsgruppen

Verkstallande direktor

Andelsbankens verkstallande direktor ska framja andelsbankens fordel omsorgsfullt och
skota bankens dagliga forvaltning i enlighet med lagstiftningen, myndigheternas foreskrifter,
centralinstitutets anvisningar samt styrelsens anvisningar och foreskrifter.

Verkstallande direktoren svarar for att bankens affarsrorelse i enlighet med den strategi,
verksamhetsplan och de anvisningar som styrelsen faststallt ar effektiv och ldnsam samt
anpassad till forandringarna i omvarlden och att riskerna i den ar under kontroll.

Andelsbankens verkstallande direktor:

Ulf Nylund

f. 1965

Ekonomie magister

Verkstallande direktor

Vasa Andelshanks styrelse 1999-

Ansvarsomrade: Bankens ledning.

Central arbetserfarenhet: Kontorschef i Vasa Andelshank Nykarleby 1990-91, Foretagskonsult Vasa
Andelshank 1991-95, Vice VD Okobanken, OKO:s kontor i Stockholm 1995-99.

Fortroendeuppdrag: Medlem i Andelsbankscentralens forvaltningsrad 4.4.2001-31.3.2004, Medlem i
OKO:s forvaltningsrad 2001-2006, Styrelsemedlem i OP-Fondbolagets styrelse 2000-2006,
Ordforande for Osterbottens andelsbanksforbund 2001-2007. Styrelsemedlem i Handelskammarens
Vasa avdelning 2003-2011, ordférande 2012-2021 .

Styrelsemedlem i Osterbottens Handelskammarens delegation 2003 - 2021, Ordinarie medlem i
Handelskammarens revisionsutskott 2004-2009, Styrelsemedlem i Osterbottens Handelskammare
2009 - 2011, viceordforande 2012-2018, styrelsens ordférande 2019-2021. Vasa lans
forsvarsforening r.f. styrelsemedlem 2009-2015. Osterbottens Andelsbanksforbund styrelsemedlem
2012-2018, Pohjanmaa — Osterbotten OP-forbundets viceordforande 05/2018 — 03/2020. Medlem i
OP Gruppens forvaltningsrad 03/2020 -

Stallforetradare for verkstallande direktoren:

Simo Vuorenlinna

Bankdirektor

Vice VD 1.9.2018 -

f. 1963

Pol.mag., ledningsgruppens medlem 2011-

Ansvarsomrade: OP-Private & kapitalférvaltning samt juridiska tjanster

Central arbetserfarenhet: Pohjola Abp utvecklingschef Vasa lan 1990-1993, Pohjolas
Kundtjanst Ab foretagsforsaljningsgruppens dragare 1993-1997, Pohjolas Kundtjanst

Ab placeringschef 1997-2004, Pohjola Kapitalférvaltning Ab kapitalforvaltare 2005-2006,
Vasa Andelsbank placeringschef 2006, Vasa Andelshank bankdirektor privatkunder
2007-2011, Vasa Andelsbank bankdirektor OP-Private 2011 -, Juridiska tjanster 2018 -

Ledningsgruppen

Ledningsgruppen har till uppgift att bitrada andelshankens verkstallande direktor vid
beredningen av strategiska fragor som ansluter sig till andelsbanken och koncernen,
koordineringen av bankens verksamhet, beredningen och verkstallandet av operativa fragor
som ar betydande eller till sin art principiella samt vid att sakerstalla att den interna
kontrollen, riskhanteringen och kapitalutvarderingen samt det interna samarbetet och den
interna informationen fungerar. Styrelsen faststaller sammansattningen av
ledningsgruppen.
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Ulf Nylund
Se punkt: Verkstallande direktoren

Simo Vuorenlinna
Se punkt: Stallforetradare for verkstallande direktoren

Kaisa Lejon

Bankdirektor

f. 1980

Ekonomie magister, ledningsgruppens medlem 2011 -

Ansvarsomrade: Privatkunder

Central arbetserfarenhet: | Vasa Andelsbank fran ar 2006.

OP-Gruppens formansutbildning 2007.

Vasa Andelshank, enhetschef Smedshyvagens kontor 2008-2010, Vasa Andelsbank privatkunder
2011-

Lasse Makynen

Bankdirektor

f. 1980

Ekonomie magister, ledningsgruppens medlem 20271 -

Ansvarsomrade: Foretagskunder

Central arbetserfarenhet: | Vasa Andelsbank fran ar 2002. Kundbetjaningsuppgifter 2002-2008,
Finansieringschef 2008-2011, Kunddirektor 2011-2017, Kreditdirektor 2017-2021.
Bankdirektor 2021 -

Janne Vikman

Bankdirektor

f. 1975

Ekonomie magister, diplomingengor, ledningsgruppens medlem 2018 —

Ansvarsomrade: Riskhantering

Central arbetserfarenhet: | Vasa Andelsbank fran 2018. Nordea Bank Abp Nordea Trainee -program
2001 - 2002, placeringschef 2002 — 2004 och foretagsfinansieringschef 2004 — 2007, ABB Oy Area
Sales Manager 2008 — 2010 och Country Credit Manager 2011 — 2018.

Maria Ostman

Personalchef

f. 1977

Merkonom, ledningsgruppens medlem 2015-

Ansvarsomrade: Personalarenden

Central arbetserfarenhet: | Vasa Andelshank fran 2000. Kundbetjaningsuppgifter 2000-2010,
bankens interna uthildare 2010-2014, personalchef 2014-

Fortroendeuppdrag: Maxmo Skargardsforening rf styrelsemedlem 2017-, Maxmo Skargardsstiftelse
styrelsemedlem 2018-, Finlands Svenska Andelsforbund styrelsemedlem 2019-

8 Intern och extern kontroll

| OP Gruppen faststalls principerna for intern kontroll av centralinstitutets styrelse.

Revisionssammanslutningen KPMG har sedan 1.7.2020 fungerat som revisor for
andelshanken och som huvudansvarig revisor under perioden 1.1.-28.2.2021 har verkat
CGR Anne Kulla, och fr.o.m. 1.3.2021 CGR Fredrik Salonen.

Till revisionssammanslutningen har betalats arvoden enligt foljande:
e arvoden som betalats for revision 19.864,02 euro

Principerna for intern och extern kontroll pa OP Grupplanet 2021 beskrivs narmare i OP
Gruppens bolagsstyrningsrapport.



@ or

16 (16)

OP-0Offentlig
21.02.2022

9  Finansiell rapporteringsprocess

10 Ersattningar

11 Insiderévervakning

Andelsbankens styrelse ansvarar for att tillsynen av bokféringen och skoétseln av bankens
medel ar ordnad pa ett &ndamalsenligt satt. Andelshankens férvaltningsrads uppgift ar att
overvaka andelsbankens styrelses verksamhet.

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar de principer for den finansiella
rapporteringsprocessen for 2021 som beskrivs i OP Gruppens bolagsstyrningsrapport.

Till ledamoterna i andelshankens forvaltningsorgan och fullmaktige har betalats arvoden
enligt foljande:

Arsarvodet for styrelsens ordforande 23 000,00 euro,

viceordférande 11 500,00 euro per ar, samt till évriga ledaméter i styrelsen
425,00 euro per manad. Dessutom far alla styrelseledaméter (medraknat
ordférande) 480,00 euro i métesarvode per mote.

Arsarvodet for forvaltningsradets ordférande 10 000,00 euro.
Till ledaméterna i forvaltningsradet (medraknat ordférande) har betalats 375,00 euro per
sammantrade i motesarvode.

Om férvaltningsradet tillsatter ett beredningsorgan, betalas métesarvoden till dess
ordforande och ledamaoter i enlighet med de motesarvoden som faststallts for
forvaltningsradets ordférande och ledamater. Om styrelsen tillsatter en revisionskommitté,
betalas pa motsvarande satt métesarvoden till dess ordférande och ledamater i enlighet
med de motesarvoden som faststallts for styrelsens ordférande och ledamoter.

Nomineringskommitténs ledaméter far motesarvoden och ersattningar for resekostnader
enligt samma grunder pa vilka fullmaktigesammantradet beslutat betala motsvarande
ersattningar till forvaltningsradets ledamoter.

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar OP Gruppens ersattningsprinciper som beskrivs
narmare i OP Gruppens ersattningspolicy och ersattningsrapport for 2021 pd webbplatsen
op.fi.

Andelsbanken iakttar i tillampliga delar de principer for insiderovervakning som foreskrivs i
OP Gruppens bolagsstyrningsrapport 2021.

12 Narstdendetransaktioner

Andelshanken iakttar de principer for narstdendetransaktioner som beskrivs i OP Gruppens
bolagsstyrningsrapport 2021.

13 Ansvarsfull verksamhet

Andelshanken iakttar de principer for samhallsansvar som beskrivs i OP Gruppens
bolagsstyrningsrapport 2021 till den del de beror andelshankens verksamhet.

14 Uppdatering av bolagsstyrningsrapporten och tillganglighet

Andelshankens bolagsstyrningsrapport uppdateras en gang per ar och den halls tillganglig
p& webbplatsen op.fi.



