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Selvitys OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmasta (Corporate Governance Statement) 2020

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA

OP Ryhmalla on sen toiminnan laatuun, laajuuteen ja monimuotoisuuteen ndhden kattavat
ja oikeasuhteiset hallinto- ja ohjausjarjestelmaét, joilla varmistetaan ryhmén johtaminen te-
hokkaasti ja varovaisten liikeperiaatteiden mukaisesti seké se, ettd ryhman hallintoelimet
voivat tehokkaasti valvoa sen johtamista.

Tama4 selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmésté (Corporate Governance Statement) vuodelta
2020 kuvaa OP Ryhmén hallinto- ja ohjausjarjestelmad. Luottolaitoksen ja arvopaperin liik-
keeseenlaskijan on lain mukaan esitettava selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelméastaan. Tama
OP Ryhman selvitys koskee OP Osuuskuntaa ja keskusyhteisékonserniin kuuluvia luottolai-
toksia lukuun ottamatta OP Ryhméén kuuluvia likkeeseenlaskijoita OP Yrityspankki Oyj:té ja
OP-Asuntoluottopankki Oyj:ta (OPA), jotka laativat omat selvityksensa hallinto- ja ohjausjar-
jestelmistadn. Niiden selvitykset noudattavat oleellisilta osin OP Ryhman selvitysté. Liséksi
osuuspankit julkaisevat verkkosivuillaan omat selvityksensa hallinto- ja ohjausjarjestelmis-
taan.

Tama selvitys on laadittu luottolaitoslain, vakavaraisuussaantelyn (CRD4/CRR), arvopaperi-
markkinalain ja soveltuvin osin Suomen listayhtitiden hallinnointikoodin (2020) mukaisesti.
Tarkemmat tiedot hallinnointikoodin noudattamisesta keskusyhteisd OP Osuuskunnassa
I6ytyvéat kohdasta 1.2.

Keskeiset hallintoon liittyvat ajantasaiset tiedot ovat saatavilla OP Ryhman internetsivuilla
osoitteessa www.op.fi > OP Ryhmé > Tietoa ryhmésta > Hallinnointi. Selvitys OP Yritys-
pankki Oyj:n hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on luettavissa osoitteessa www.op.fi > OP
Ryhma > Medialle > Raportit > OP Yrityspankin raportit ja Selvitys OP-Asuntoluottopankin
Oyj:n hallinto- ja ohjausjérjestelmasta osoitteessa www.op.fi > OP Ryhmé > Medialle > Ra-
portit > OP-Asuntoluottopankin raportit.

OP Osuuskunnan hallitus kasitteli 9.2.2021 tdman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan
selvityksen. Myds OP Osuuskunnan hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt selvityksen.

Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta erillisend. OP
Ryhman tilintarkastaja KPMG Oy Ab on tarkastanut, etté selvitys on annettu ja etté sen si-
saltdma kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien siséisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien paapiirteistd on yhdenmukainen tilinpaattksen kanssa.

Tama selvitys sekd OP Ryhmén tilinp&atds, toimintakertomus, tilintarkastuskertomus, toi-
mielinten palkitsemispolitiikka ja -raportti sekd vuosikatsaus ovat saatavilla OP Ryhmén in-
ternetsivuilla osoitteessa www.op.fi > OP Ryhma > Medialle > Raportit > OP:n raportit.

Luottolaitoslain ja soveltuvin osin hallinnointikoodin mukainen selvitys OP Ryhmén palkitse-
misesta on julkaistu OP Ryhmén internetsivuilla osoitteessa www.op.fi > OP Ryhma > Tie-
toa ryhmasta > Hallinnointi > Palkitseminen.

Arvopaperimarkkinayhdistyksen julkaisema pdrssiyhtididen Hallinnointikoodi 2020 on luet-
tavissa yhdistyksen verkkosivuilla www.cgfinland.fi.


http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-ryhma/tietoa-ryhmasta/hallinnointi
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/op-yrityspankin-raportit
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/op-asuntoluottopankin-raportit
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit
http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-ryhma/tietoa-ryhmasta/hallinnointi/palkitseminen
http://www.cgfinland.fi/
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12 Hallinnointikoodin noudattaminen ja poikkeamat suosituksista

Vuonna 2020 OP Osuuskunta noudatti Suomen listayhtididen hallinnointikoodia (2020) silta
osin kuin se soveltuu osuuskuntamuotoiselle finanssiryhman yhteisélle. OP Ryhmén toimin-
taan soveltuva erityislainsdadanto, erityisesti luottolaitostoimintaa koskeva saéntely, seka
OP Osuuskunnan kolmiportainen hallintomalli ja rajattu jasenkunta (137 jasenosuuspank-
kia) ovat keskeiset perusteet hallinnointikoodin suosituksista poikkeavalle toimintatavalle.
Keskusyhteisén hallintomallista kerrotaan tarkemmin kohdassa 4.

Poikkeamat hallinnointikoodin suosituksista ja perustelut poikkeamille

Suositus
1,2ja4

1,5, 6ja22

20

23

27

Raportointi-
vaatimukset

Poikkeamat
Osuuskunnan kokouksen kutsu liitteineen toimitetaan
jasenille kayttden OP Ryhman sisdisia tiedonvalityskanavia.

Osuuskunnan kokouksen péytakirja julkaistaan op.fi-
internetsivuilla. Muu kokousmateriaali toimitetaan jasenille
kayttden OP Ryhman sisdisia tiedonvélityskanavia.

Osuuskunnan kokous valitsee hallintoneuvoston jasenet ja
paattaa heidan palkkioistaan. Osuuskunnan kokouksen
kokouskutsussa kerrotaan hallintoneuvoston
jasenehdokkaiden asettamistapa.

Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja paattaa
heidan palkkioistaan.

Hallintoneuvoston jésenet ja siihen ehdolla olevat henkilt
ovat osuuskunnan kokouksessa yleenséa paikalla.
Hallituksesta paikalla ovat ainakin puheenjohtaja ja OP
Osuuskunnan toimitusjohtaja (padjohtaja). Vuonna 2020
kokousjarjestelyt olivat koronaviruspandemian vuoksi
poikkeukselliset ja enemmistd osallistui etéyhteyden
vélityksella.

Hallintoneuvosto hyvaksyy padjohtajan ja hanen sijaisensa
toimisopimuksen.

Hallitus- ja valiokuntapalkkioita ei voida maksaa osakkeina.

OP Osuuskunnan hallitus hyvéksyy luottolaitoslain mukaisen,
lahipiiriluotonantoa koskevan ohjeen. Lahipiiriliketoimet
raportoidaan tilinpaatoksen liitetiedoissa 1AS24-standardin
edellyttamalla tavalla.

OP Osuuskunta noudattaa hallinnointikoodin
raportointivaatimuksia osuuskuntamuotoiselle
finanssiryhman yhteisélle soveltuvin osin.

Perustelut

OP Osuuskunnan jasenkunta on
rajattu, ja kokouskutsu liitteineen
voidaan toimittaa suoraan kaikille
jasenille.

OP Osuuskunnalla on kolmiportainen
hallintomalli, jossa osuuskunnan
kokous valitsee hallintoneuvoston
jasenet.

Osuuskunnan kokous valitsee
hallintoneuvoston jasenet, ja
hallintoneuvosto valitsee hallituksen
jasenet. Hallituksen puheenjohtajan ja
padjohtajan lasndolo varmistaa
kyselyoikeuden toteutumisen.

Paatoksentekojarjestys on
kolmiportaisen hallintomallin
mukainen.

OP Ryhmén yhteisdjen yhteissmuoto
ja/tai omistusrakenne eivat mahdollista
osakeperusteista palkitsemista.

Lahipiiriliiketoimien hallinnassa
noudatetaan sitovaa saantelya.

Poikkeamat koskevat tietoja, joita OP
Osuuskunnan osalta ei ole saatavissa,
tai joiden esittdminen OP
Osuuskunnan yhteisdmuoto ja
hallintorakenne huomioon ottaen ei
ole merkityksellista (esimerkiksi
osakeperusteinen palkitseminen).
Katso tarkemmin yll& perustelut
poikkeamiselle tietyista
hallinnointikoodin suosituksista.
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2 RYHMA- JA KONSERNIRAKENNE
2.1 OP Ryhma

OP Ryhma on osuustoiminnallinen, vuonna 1902 perustettu finanssiryhma, jonka muodos-
tavat itsendiset osuuspankit sekd ryhman keskusyhteiso tytaryhtiéineen. OP Ryhman perus-
tehtdvana on edistdd omistaja-asiakkaidensa ja toimintaympéristonsé kestavaa taloudellista
menestystd, turvallisuutta ja hyvinvointia. Ryhmén toiminta perustuu osuustoiminnallisuu-
teen; yhdessa tekemiseen ja menestyksen jakamiseen kaikkien kesken. Suomalaisuus on
tarked osa ryhman identiteettia.

OP Ryhméan muodostavat 31.12.2020 tilanteessa 137 jasenosuuspankkia seka niiden kes-
kusyhteisé OP Osuuskunta tytar- ja lahiyhteisdineen. OP Ryhman toimintaa saételevat
muun muassa laki talletuspankkien yhteenliittymésta, laki osuuspankeista ja muista osuus-
kuntamuotoisista luottolaitoksista, laki luottolaitostoiminnasta, vakuutusyhtiélaki, sijoituspal-
velulaki, osuuskuntalaki ja osakeyhti6laki.

OP Ryhman rakenne

2 milioonaa omistaja-asiakasta

137 osuuspankkia

OP Qsuuskunta (keskusyhteis@)

Keskeiset tytaryhtiot segmenteittain

Vahittaispankki Yrityspankki Vakuutus Muu toiminta
* Helsingin Seudun * OP Yrityspankki Ovi : * Pohjola Vakuutus Oy * OP-Palvelut Oy
Dsiiispakk, " o OPRahastovhtioOy  :  * OP-Henkivakuutus Oy

: * 0P Varainhaito Oy * Pohjola Sairaala Oy
~~~~~~~~~ - * OP Kiinteistésiioitus Oy~ -

OP Ryhméa muodostuu kahdesta osasta:
1. talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain mukaisesta yhteenliittymasta ja

2. muusta OP Ryhmaésta.
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OP Ryhma

OP Ryhmén rahoitus- ja vakuutusryhmittyma

__________________________________________________________________________________________________________

Keskindisen vastuun
piirissa olevat yhteisot

| Osuspankt | | |
| 3 A N
OP Osuuskunta | |
|

OP Finance Estonia AS

OP Finance

Yhteenliittyman muodostavat:
yhteenliittymé&n keskusyhteiso eli OP Osuuskunta
keskusyhteison konsolidointiryhm&an kuuluvat yritykset
keskusyhteison jasenluottolaitokset
jasenluottolaitosten konsolidointiryhmiin kuuluvat yritykset
sellaiset luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joiden &&nivallasta edelld
mainitut yhteisét omistavat yhdessa yli puolet.

Talletuspankkien yhteenliittymé&sté annetun lain mukaan keskusyhteisd on velvollinen tuke-
maan jasenluottolaitosta sen selvitystilan estadmiseksi ja vastaamaan jasenluottolaitoksen
veloista, joita ei saada suoritetuksi jasenluottolaitoksen varoista. Jasenluottolaitos puoles-
taan on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa maarésté, jonka keskusyhteiso
on suorittanut toiselle jasenluottolaitokselle tukitoimena tai toisen jasenluottolaitoksen vel-
kojalle maksuna eraantyneestd velasta. Keskusyhteisén maksukyvyttomyystilanteessa ja-
senluottolaitoksella on rajaton lisémaksuvelvollisuus keskusyhteison veloista.

OP Ryhman muodostavat;
yhteenliittyma sekéa
sellaiset yhteenliittyman ulkopuoliset yritykset, joiden dénivallasta yhteenliittym&an
kuuluvat yhteis6t omistavat yli puolet.

OP Ryhman laajuus eroaa yhteenliittyman laajuudesta siind, ettd OP Ryhmé&én kuuluu myds
muita yhteisoja kuin luotto- ja rahoituslaitoksia tai palveluyrityksid. N&istd merkittavimpia
ovat vakuutusyhtidt, joiden seké erikoissairaanhoidon palveluja tarjoavan Pohjola Sairaala
Oy:n kanssa yhteenliittym& muodostaa rahoitus- ja vakuutusryhmittyman.

OP Ryhman ja sen yhteenliittyman juridista rakennetta on selvitetty tarkemmin OP Ryhman
tilinpa&atoksessa, joka on luettavissa osoitteessa www.op.fi > OP Ryhma > Medialle > Rapor-
tit > OP:n raportit. OP Ryhma ja yhteenliittymé eivat kumpikaan muodosta kirjanpitolaissa
tarkoitettua konsernia tai luottolaitostoiminnasta annetussa laissa tarkoitettua konsolidoin-
tiryhmé&a. Keskusyhteiso laatii talletuspankkien yhteenliittyméstéd annetussa laissa tarkoite-
tun yhteenliittyman ja siihen kuuluvien yhteistjen maaréysvallassa olevien yhteisdjen yhdis-
tellyn tilinpaatoksen.

OP Ryhman likketoiminta on jaettu kolmeen segmenttiin:


http://www.op.fi/
https://www.op.fi/web/raportit/op-ryhman-raportit
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Vahittaispankki (Pankkitoiminnan henkilo- ja pk-yritysasiakkaat),
Yrityspankki (Pankkitoiminnan yritys- ja instituutioasiakkaat) seka
Vakuutus (Vakuutusasiakkaat).

211 Osuuspankit

Osuuspankit ovat itsendisid, paikallista vahittaispankkitoimintaa harjoittavia talletuspankkeja
ja OP Osuuskunnan jasenluottolaitoksia. Ne tarjoavat henkilo- ja pk-yritysasiakkaille, maa-
ja metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipal-
velut. Padkaupunkiseudulla vastaavaa vahittaispankkitoimintaa harjoittaa Helsingin Seudun
Osuuspankki, joka kuuluu keskusyhteistkonserniin ja jonka hallintomalli poikkeaa muista
osuuspankeista.

Yhteisdmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatoksenteon perusteisiin kuuluu
jasen ja &ani -periaate. Osuuspankeissa jasenten eli omistaja-asiakkaiden paatdsvaltaa
kayttavat omistaja-asiakkaista muodostuva edustajisto tai osuuskunnan kokous seké hallin-
toneuvosto ja hallitus, joiden kaikki jAsenet ovat omistaja-asiakkaita.

Osuuspankin hallintorakenne

Edustajisto
Jasenten valitsemat
edustajat kayttavat

paatosvaltaa

Edustajisto valitsee

jasenet hallinto- Hallintoneuvosto Hallitus Toimitusjohtaja
neuvostoon

Valitsee hallituksen Ohjaa ja valvoo Vastaa strategiaa

jasenet ja osuuspankin toimintaa | tukevasta ja vastuullisesta
) toimitusjohtajan N N paivittaisen toiminnan
tai A Maarittaa suunnan 1 johtamisesta
Valvoo osuuspankin ja paattaa strategiasta
hallituksen ja seka liiketoiminnan
Osuuskunnan kokous imitsjohtejan tavoitteista

toimintaa

Jasenet kayttavat
paatosvaltaansa
osuuskunnan kokouksessa

Osuuskunnan kokous
valitsee jasenet
hallintoneuvostoon

212 OP-liitot

OP-liitot ovat jasenosuuspankkien alueellisia yhteistydelimia. Nama kuusi OP-liittoa varmis-
tavat osuuspankkien yhteistyoté ja keskindisté kanssakdymistd seké yllapitavat ja kehittavat
ryhméhenked ja ryhméayhtendisyytta. Lisaksi kunkin liiton jisenpankit tekevat yhteistyota
muun muassa yhteiskuntavastuuseen ja liiton osuuspankkien hallinnon koulutukseen liitty-
vissé hankkeissa.

OP-liitot nimeavat alueensa ehdokkaat OP Osuuskunnan hallintoneuvostoon seka muihin
OP Ryhman toimielimiin, joihin OP-liitoilla on oikeus asettaa ehdokkaita.

OP-liiton jasenpankkien edustajista koostuva kokous valitsee hallituksen edustamaan liittoa
ja hoitamaan sen asioita.
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213 OP Osuuskunta eli keskusyhteisd

OP Ryhman keskusyhteisd on OP Osuuskunta ja sen kotipaikka on Helsinki. Keskusyhteisén
jasenind voivat olla talletuspankkien yhteenliittyméastd annetussa laissa tarkoitetut luottolai-
tokset, joiden sé&nnot tai yhtigjarjestyksen keskusyhteisé on hyvaksynyt. Jaseneksi ottami-
sesta paattaa keskusyhteison hallintoneuvosto.

Keskusyhteison tehtdvéné on yhteenliittymén keskusyhteiséna ja OP Ryhman muodostaman
rahoitus- ja vakuutusryhmittymén johdossa olevana yrityksena edistaa ja tukea tasapuoli-
sesti jasenluottolaitostensa, muiden OP Ryhmaan kuuluvien yritysten ja yhteistjen seka
koko ryhmaén kehitysta ja yhteistoimintaa. Tassa tarkoituksessa keskusyhteisd ohjaa ryhman
keskitettyja palveluja, kehittdad ryhmaén liiketoimintaa, huolehtii ryhman strategisesta ohjauk-
sesta ja edunvalvonnasta sekd hoitaa yhteenliittyman keskusyhteisolle ja rahoitus- ja va-
kuutusryhmittymén johdossa olevalle yritykselle kuuluvat ohjaus- ja valvontatehtévéat. Li-
séksi keskusyhteiso toimii OP Ryhmén strategisena omistusyhteisona.

Keskusyhteistssé jasenosuuspankit kayttavat paatdsvaltaa osuuskunnan kokouksessa ja sen
valitsemassa hallintoneuvostossa.

3 OP RYHMAN VASTUULLINEN TOIMINTA JA LUOTETTAVA HALLINTO
31 Arvot ja vastuullinen toiminta

OP Ryhmalle on mé&aéritelty toimintaa ohjaavat ja ryhman perustehtivaa tukevat arvot: ih-
mislaheisyys, vastuullisuus ja yhdesséd menestyminen.

OP Ryhma soveltaa toiminnassaan Hyvan liiketavan periaatteita (Code of Business Ethics),
jotka siséltévat keskeiset vastuullisuus- ja ympéristoperiaatteet, joiden mukaisesti kaikkien
OP Ryhmassa tytskentelevien ja hallinnossa vaikuttavien tulee toimia. OP Ryhmé on sitou-
tunut noudattamaan kansainvalisia toiminnan vastuullisuutta ohjaavia periaatteita, joista
keskeisimmét ovat YK:n Global Compact -aloitteen periaatteet. Vuonna 2019 OP Ryhméa
allekirjoitti perustajajasenend YK:n ymparistéohjelman Finance Initiativen (UNEP FI) vastuul-
lisen pankkitoiminnan periaatteet. Liséksi ryhman rahasto- ja varainhoitoyhtiot ovat sitou-
tuneet YK:n vastuullisen sijoittamisen (UN PRI) periaatteisiin.

Yritysvastuu on kiinted osa OP Ryhman liiketoimintaa ja strategiaa. OP Ryhman vastuulli-
suusohjelman on hyvéksynyt OP Osuuskunnan hallintoneuvosto, ja se on luettavissa OP:n
verkkosivuilla osoitteessa www.op.fi > OP Ryhmad > Vastuullisuus > Vastuullisuusohjelma.
OP Ryhma raportoi yritysvastuustaan sadnndllisesti Global Reporting Initiative (GRI) -ohjeis-
ton mukaisesti.

3.2 Luotettavan hallinnon periaatteet

OP Osuuskunnan hallitus ja hallinnon monimuotoisuutta koskevilta osin hallintoneuvosto
ovat vahvistaneet koko OP Ryhmén luotettavan hallinnon periaatteet. Periaatteet koskevat
soveltuvin osin kaikkia OP Ryhman yhteis6ja, jotka voivat tarvittaessa laatia omia, ryhméta-
son ohjeistusta tarkentavia ohjeitaan.

Luotettavaan hallintoon kuuluu, ettd OP Ryhmasséa kokonaisuutena ja sen yhteisdissa:
- on dokumentoitu organisaatiorakenne, jossa valta-, vastuu- ja raportointisuhteet
ovat selkeat
hallintoelimet ovat monimuotoisia; niiden jasenilld on monipuolisesti osaamista ja
kokemusta, sukupuolten ja eri ikdryhmien edustus hallintoelimissa on riittava ja
alueellinen edustavuus toteutuu
hallintoelimet arvioivat sdénndéllisesti toimintaansa
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ylimp&an ja toimivaan johtoon kuuluvat henkildt ovat luotettavia, tehtdvaan sopivia
ja ammattitaitoisia

eturistiriitatilanteet hallitaan

riskienhallinta, compliance-toiminta ja sisdinen tarkastus on jarjestetty liiketoimin-
noista riippumattomasti

palkitsemisen periaatteet tukevat tavoitteiden saavuttamista eivatka houkuttele
ottamaan linjattua riskinottotasoa suurempaa riskia taikka kannusta toimimaan
eturistiriitoja koskevien periaatteiden vastaisesti taikka johda asiakkaan edun vas-
taiseen toimintaan

toiminta on l&pindkyvaa ja avointa, ja toiminnan luotettavuuden nakdkulmasta
olennaiset tiedot julkistetaan

yritysturvallisuuden, tietosuojan ja tietoturvallisuuden varmistaminen ovat olennai-
nen ja erottamaton osa toimintaa

toimintoja ulkoistettaessa varmistetaan, etté ulkoistettuun toimintaan liittyva ris-
kienhallinta ja valvonta on jarjestetty asianmukaisesti

henkildstdlla on mahdollisuus ilmoittaa havaitsemistaan rikkomuksista riippuma-
tonta kanavaa kayttéen.

33 Hallinnon monimuotoisuus

Hallintoelinten kokoonpanoa suunnitellaan pitkdjénteisesti. Tehokas tydskentely hallintoeli-
missa edellyttdd, etta niissa on riittdvasti monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja koke-
musta.

Valmisteltaessa hallintoelinten jésenten valintaa kiinnitetddn huomiota henkilon hallintoeli-
men kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon muun muassa riittdvan monimuotoisuuden ylla-
pitdmisessé ja kehittdémisessad. Monimuotoisuutta yllapidetaan ja kehitetddn varmistamalla
valittavien henkiliden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja su-
kupuolten seka eri ikaryhmien riittava edustus hallintoelimissa.

Tavoitteena on, ettd keskusyhteisdn ja osuuspankkien hallintoneuvostoissa ja hallituksissa
molemmat sukupuolet ovat edustettuina vahintdan suhteessa 60/40 prosenttia. Tavoittee-
seen pyritdan pitk&janteisesti varmistamalla, ett& ehdolla olevista, osaamiseltaan ja koke-
mukseltaan tasavahvoista henkildista ehdolle hallintoelimen jaseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallintoelimessé vdhemmistona olevaa sukupuolta.

Vuonna 2020 keskusyhteison eli OP Osuuskunnan hallintoneuvostossa oli miehia 61 pro-
senttia ja naisia 39 prosenttia (vuonna 2019 miehid 64 prosenttia ja naisia 36 prosenttia),
ja sen hallituksessa miehid 64 prosenttia ja naisia 36 prosenttia. (Vuonna 2019 hallituksena
toimi keskusyhteison johtokunta, joka koostui ammattijohtajista. Siiné oli miehié 62 pro-
senttia ja naisia 38 prosenttia.)

Osuuspankkien hallintoelinten jasentiedot ovat saatavilla osuuspankkien omilla sivuilla
osoitteessa www.op.fi > OP Ryhmé > Tietoa ryhmasta > Osuuspankit > Osuuspankkien
omat sivut.


http://www.op.fi/
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4.1

4.2

OP OSUUSKUNNAN HALLINTO VUONNA 2020

Keskusyhteison hallintorakenne

kokous

OP Ryhman

nimitystoimikunta nimitystoimikunta

Hallitus ja sen

Osuuskunnan || Hallintoneuvosto | | valiokunnat

\/ jasen jackset | Pajjohtaja s
\ J J \ Tarkastusvaliokunta ) J s Kegku;yh“telson
Hallintoneuvoston /| Riskivaliokunta Johtokunta /| tytaryntiot

: Nimitys- ja
| palkitsemisvaliokunta

OP Osuuskunnan kokous 20.3.2019 pé&atti OP Osuuskunnan saéntdjen muuttamisesta.
S&antdmuutoksen myota siirryttiin uuteen hallintomalliin 1.1.2020 alkaen. Ennen hallinto-
malliuudistusta operatiivista paatdsvaltaa kaytti hallintoneuvoston valitsema, hallituksena
toimiva johtokunta, joka koostui ammattijohtajista. Uudessa hallintomallissa OP Osuuskun-
nalla on hallintoneuvosto, hallitus ja pééjohtaja. Hallitus ohjaa ja valvoo keskusyhteison ja
koko OP Ryhman toimintaa. Hallintoneuvoston tehtévéana on valvoa, hallituksen valvonta-
velvollisuutta rajoittamatta, hallituksen ja toimitusjohtajana toimivan p&djohtajan hoitamaa
ja vastuulla olevaa keskusyhteison hallintoa. Paéjohtajan tehtévana on hoitaa keskusyhtei-
son juoksevaa hallintoa. Keskusyhteisdn johtoryhmé&né toimii johtokunta, joka avustaa p&a-
johtajaa keskusyhteisdn operatiivisessa johtamisessa.

OP Osuuskunnan kokous

OP Osuuskunnan ylin p4attava toimielin on osuuskunnan kokous. Varsinainen osuuskunnan
kokous mm. vahvistaa tilinpaatoksen, valitsee hallintoneuvoston jasenet ja tilintarkastajan
seké hyvéksyy mahdolliset sddntémuutokset. Osuuskunnassa séédnnoét ovat yhtigjarjestysta
vastaava asiakirja.

Kokouksessa paatosvaltaa kayttavat osuuskunnan jasenet eli keskusyhteisén jasenosuus-
pankkien edustajat.

OP Osuuskunnan varsinainen osuuskuntakokous pidettiin 19.3.2020 ja sen pdytakirja on
luettavissa osoitteessa www.op.fi > OP Ryhma > Tietoa ryhmasta > Hallinnointi > Osuus-
kunnan kokous.

OP Ryhman nimitystoimikunta

OP Ryhman nimitystoimikunnan tehtdvand on muun muassa avustaa hallintoneuvostoa
hallintoneuvoston jasenten ehdollepanoa ja valintaa koskevissa, erityisesti seuraavissa asi-
oissa:

hallintoneuvoston tydskentelylle tarpeellisten tietojen ja taitojen, kokemuksen, mo-
nimuotoisuuden ja jasenyyden vaatiman ajan maarittely seka jasenehdokkaiden
kartoittaminen ja arviointi

hallintoneuvoston monimuotoisuuden ja sukupuolten tasapuolisen edustuksen
edistdminen


http://www.op.fi/
https://www.op.fi/op-ryhma/tietoa-ryhmasta/hallinnointi/osuuskunnan-kokous
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hallintoneuvoston kokoonpanon ja kollektiivisen osaamisen riittdvyyden ja tydsken-
telyn vuosittainen arviointi
esityksen tekeminen hallintoneuvoston puheenjohtajistosta ja jasenten palkkioista.

Toimikuntaan kuuluvat jasenind kunkin OP-liiton hallituksen puheenjohtaja sek& ensimmai-
nen ja toinen varapuheenjohtaja. Toimikunnan puheenjohtajana ja varapuheenjohtajana
toimivat hallintoneuvoston néihin tehtéviin valitsemat toimikunnan jasenet, joiden on oltava
OP-liittojen hallitusten puheenjohtajia.

Nimitystoimikunnan kokoonpano vuonna 2020 (jasenet lueteltu seuraavasti OP-liitoittain:
puheenjohtaja, 1. varapuheenjohtaja ja 2. varapuheenjohtaja)

Etela-Suomi: agrologi, maatalousyrittdja Markus Johansson, johtaja, sahkdtekniikan profes-
sori Jarmo Partanen ja toimitusjohtaja Juha Korhonen

Itd-Suomi: talousneuvos Matti Niiranen, yrittdja Pasi Korhonen ja toimitusjohtaja Kari M&-
keld Lansi-Suomi-Sydkusten: yrittdja Mauri Kontu, toimitusjohtaja Eero Hettula ja toimitus-
johtaja Matti Kiuru

Pohjanmaa-Osterbotten: MMM, agronomi Jouko Perald, suunnittelija Hannu Simi ja toimi-
tusjohtaja UIf Nylund

Pohjois-Suomi: Kehitysjohtaja Mauri Kauppi, toimitusjohtaja Kari Raappana ja toimitusjoh-
taja Antto Joutsiniemi

Sisé-Suomi: professori Janne Ruohonen. maanviljelija Kalle Hankamaki ja toimitusjohtaja
Marja-Leena Siuro

Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 2020 yhden kerran.

43 OP Osuuskunnan hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston tehtavand on muun muassa:

osuuskuntalain mukaisena yleisend tehtavana valvoa, hallituksen valvontavelvolli-
suutta rajoittamatta, hallituksen ja pagjohtajan vastuulla olevaa keskusyhteison
hallintoa

edistdéd omistaja-asiakkaiden etua, OP Ryhman kilpailukykya, kehitystd ja yhteistoi-
mintaa sekd ryhmayhtenaisyytta

valita hallituksen jasenet ja paattéa heidén palkkionsa

nimitté& toimitusjohtajana toimiva paéjohtaja ja padjohtajan sijainen seka paattaa
heidan palkka- ja elake-eduistaan

valita puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja OP Ryhman nimitystoimikunnalle ja hal-
lintoneuvoston nimitystoimikunnalle

antaa varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle lausunto keskusyhteisén ja OP Ryh-
man tilinpaatoksesta

paattaa keskusyhteison jaseneksi ottamisesta, séantdjen 5 8:ssa tarkoitetun varoi-
tuksen antamisesta ja jisenen erottamista koskevan esityksen tekemisesté osuus-
kunnan kokoukselle

arvioida séanndéllisesti osuustoiminnallisten arvojen toteutumista OP Ryhman toi-
minnassa ja omistaja-asiakkuuden kehitysta

arvioida saanndllisesti OP Ryhman vastuullisuusohjelmaa ja seurata sen toteutu-
mista

hyvéksyd OP Ryhmadlle toimintaperiaatteet, joilla edistetddn hallintoelinten kokoon-
panon monimuotoisuutta, seka tavoite sukupuolten tasapuolisesta edustuksesta
hallintoelimissd, ja laatia toimintaperiaatteet, joilla tavoite saavutetaan ja yllapide-
taan.
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Liséksi hallintoneuvosto vahvistaa hallituksen paatokset, jotka ovat OP Ryhman kannalta
laajakantoisia taikka periaatteellisesti tai taloudellisesti merkittavid. Téllaisia ovat ainakin
hallituksen pé&tokset, jotka koskevat:

OP Ryhman riskinottohalua, strategiaa ja strategisia tavoitteita

OP Ryhman, keskusyhteison tai keskusyhteistkonsernin toiminnan huomattavaa
supistamista tai laajentamista tai niiden organisaation olennaista muuttamista
keskusyhteison OP Ryhmé&an kuuluvilta yrityksiltd perimien ohjausmaksujen perus-
teita

OP Ryhman palkitsemisjarjestelmissd noudatettavia periaatteita

keskindisen vastuun edellyttdman pankkikohtaisen ohjauksen periaatteita
omistaja-asiakasetuja koskevia periaatteita

keskusyhteison OP Ryhmaén keskitettyja palveluja hoitavien tytaryhteiséjen omis-
tukseen liittyvia strategisesti merkittavia jarjestelyja, kuten osakkeiden luovutta-
mista OP Ryhmén ulkopuolisille osakkeenomistajille

jasenpankin saéntdihin perustuvan suostumuksen antamista jasenpankin liiketoi-
minnan luovuttamiselle tai vastaaville yritysjarjestelyille

keskusyhteison saantdjen muuttamista koskevan esityksen tekemista osuuskunnan
kokoukselle.

Jos hallintoneuvosto ei vahvista edelld mainittua hallituksen paatdsta, sen on palautettava
asia hallituksen uudelleen valmisteltavaksi.

OP Osuuskunnan kokous valitsee hallintoneuvoston jasenet. OP Osuuskunnan saantoja
muutettiin 19.3.2020 hallintoneuvoston kokoonpanon osalta. Aiemmin hallintoneuvostossa
oli sdéntéjen mukaan vahintddn 32 ja enintddn 36 jasentd, sdantémuutoksen jalkeen 36
jasentd. Hallintoneuvoston j&senet valitaan OP-liittojen alueelta siten, ettd jokaisesta OP-
liitosta valitaan kuusi jasentd, joista nelja on liiton jasenpankkien hallintohenkildité ja kaksi
toimitusjohtajia.

Hallintoneuvoston jaseneksi voidaan valita rehelliseksi ja luotettavaksi tunnettu henkild, jolla
ammatillisen kokemuksen perusteella voidaan arvioida olevan edellytykset osallistua tehok-
kaasti hallintoneuvoston tydskentelyyn ja joka tayttdd OP Ryhméan nimitystoimikunnan ty6-

jarjestyksessa ja muussa siséisessa ohjeistuksessa asetetut vaatimukset.

Hallintoneuvoston hallintohenkilgjasenen toimikausi on nelja vuotta ja toimitusjohtajajase-
nen kaksi vuotta, luettuna varsinaisen osuuskunnan kokouksen paattymisesta varsinaisen
osuuskunnan kokouksen paattymiseen. Osuuskunnan varsinaisessa kokouksessa 19.3.2020
paatettiin, ettd kaikki hallintoneuvoston jasenet eroavat tehtavastaan saantémuutoksen siir-
tymasaannoksen takia vuoden 2021 varsinaisessa osuuskunnan kokouksessa, jonka jélkeen
heidat voidaan valita uudelleen uusien sdéntéjen mukaisille toimikausille.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja kaksi varapuheenjohtajaa. Hal-
lintoneuvoston puheenjohtajan ja vahintdén toisen varapuheenjohtajan on oltava henkil6,
joka ei ole OP Ryhmééan kuuluvan yhteisdn toimitusjohtaja eikd tydsuhteessa téllaiseen yh-
teisoon.



(&9) 0P Ryhm

12 (36)

431

kokoukset vuonna 2020

*Suluissa luottolaitoslain ajankayttdvaatimusten arvioinnissa merkityksellisten johtotehtévien lukuméaara

Nimi, syntymavuosi
ja kotipaikka

Alho Timo,
1964, Lappeen-
ranta

Arvio Kalle,
1964, Siikajoki

Hakasuo Paivi,
1971, Huittinen

Harju Anne,
1969, Salla

Helin Mika,
1965, Hameenlinna

Hinkkanen Mervi,
1954, Kontiolahti

Junttila Juha,
1965, Liminka

Jurmu Taija,
1976, Rovaniemi

Kaakko Marja-
Liisa,

1965, Kalajoki
Kietavainen

Seppo,
1959, Juva

Koivula Olli,
1955, Kitee

Korkonen Jaakko,
1966, Seindjoki

OP-liitto ja
henkildn toimi-
kausi
Eteld-Suomi,
2018-2021

Pohjois-Suomi,
2018-2021

Lansi-Suomi —
Sydkusten

2020-2021
Pohjois-Suomi,
2018-2021

Etela-Suomi,
2020-2021

[td-Suomi,
2020-2021

Pohjois-Suomi
2020-2021

Pohjois-Suomi,
2019-2021

Pohjanmaa-0s-
terbotten,
2019-2021

[td-Suomi,
2018-2021

Itd-Suomi,
2018-2021

Pohjanmaa-0s-
terbotten,
2018-2021

Asema OP Osuus-
kunnan hallinto-
neuvostossa*
Jasen (4)

Jasen (3)

Jasen (2)

Jasen (3)

Jasen

Jasen (2)

Jasen (2)

Jasen (4)

Jasen (2)

Jasen (3)

Jasen (2)

Jasen (2)

Paatoimi, titteli, koulu-
tus

Toiminnanjohtaja, Lap-
peenrannan teknillisen
yliopiston tukis&atio,
ekonomi, yo-merko-
nomi

Toimitusjohtaja,

Ruukin Osuuspankki,
yo-merkonomi, MBA,
LKV, APV1
Hankintapaallikko, Ape-
tit Ruoka Oy, filosofian
maisteri

Toimitusjohtaja,
Sallan Osuuspankki,
MMM

Toimitusjohtaja, Eteld-
Hémeen Osuuspankki

Koordinaattori, Karelia
ammattikorkeakoulu,
restonomi AMK, MBA
Professori, Jyvaskylan
yliopisto, Kauppatietei-
den tohtori

Asianajaja,
Asianajotoimisto Jurmu,
OTM, asianajajatutkinto,
HHJ PJ

Lehtori, Centria-am-
mattikorkeakoulu, eko-
nomi, KTM

Agrologi

Toimitusjohtaja,

Kiteen Seudun Osuus-
pankki, KTM, agrologi
Lehtori, Seindjoen kou-
lutuskuntayhtyma /
Koulutuskeskus Sedu,
insinddri (ylempi AMK),
opetushallinnon tut-
kinto

Hallintoneuvoston kokoonpano 19.3.2020 pidetyn osuuskunnan kokouksen paatéksen mukaisena ja

Hallintohenkilétaustaisen
asema osuuspankissa

Hallituksen puheenjohtaja,
Etela-Karjalan Osuuspankki

Jasenyys paattynyt
30.11.2020

Hallituksen puheenjohtaja,
Ala-Satakunnan Osuus-
pankki

Hallituksen puheenjohtaja,
Pohjois-Karjalan Osuus-
pankki

Hallituksen puheenjohtaja,
Limingan Osuuspankki

Hallituksen puheenjohtaja,

Pohjolan Osuuspankki

Hallituksen puheenjohtaja,
Kalajoen Osuuspankki

Hallituksen puheenjohtaja,
Suur-Savon Osuuspankki

Jasenyys paattynyt
31.7.2020

Hallituksen puheenjohtaja,
Peréseindjoen Osuuspankki
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Kujala Paivi, 1965,
Alavus

Kuosa-Kaartti
Katja-Riina,
1973, Orimattila

Kaariainen Jukka,
1953, lisalmi

Lehtonen Pekka,
1969, Kangasala

Leppékoski Sirpa,
1976, littala

Metsa-Tokila Timo,
1968, Naantali

Myller Kybsti,
1957, llomantsi

Makela Anssi,
1961, Urjala

Nieminen Juha-
Pekka,
1955, Uusikaupunki

Nikola Annukka,
1960, Kirkkonummi

Niskanen Yrjo,
1957, Rantasalmi

Nylund UIf, 1965,
Vaasa

Nasi Olli,
1963, Huittinen

Pattiniemi
Johanna, 1974,
Humppila

Rajala Tiina, 1963,

Kempele

Rosas Saila,
1962 Elimaki

Pohjanmaa-0s-
terbotten
2020-2021
Etela-Suomi,
2018-2021

[td-Suomi,
2018-2021

Sisa-Suomi
2020-2021

Sisa-Suomi
2020-2021

Lansi-Suomi—
Sydkusten,
2018-2021
Sisa-Suomi,
2018-2021

Sisa-Suomi
2020-2021

Lansi-Suomi—
Sydkusten,
2018-2021

Etela-Suomi,
2018-2021

Itd-Suomi,
2018-2021

Pohjanmaa-0s-
terbotten
2020-2021

Lansi-Suomi—
Sydkusten,
2018-2021
Lansi-Suomi —
Sydkusten
2020-2021

Pohjois-Suomi

2020-2021

Etela-Suomi
2019-2021

Jasen (2)

Jasen (3)

Jasen (2)

Jasen (2)

Jasen (2)

Jasen (2)

Jasen (2)

Jasen (2)

Jasen (2)

Jasen (4)

Jasen (2)

Jasen (3)

Jasen (3)

Jasen (3)

Jasen (3)

Jasen

MMT, Jatko-opiskelija,
hallintotieteiden koulu-
tusohjelma
KHT-tilintarkastaja, Ti-
lintarkastus Kuosa-
Kaartti Oy, KTM

Suunnittelija,
Kansanelakelaitos, VTM

Toimitusjohtaja, Kan-
gasalan LAmp6 Oy, Ko-
neautomaatioinsindori,
HHJ

Toimitusjohtaja, Luopi-
oisten Osuuspankki, Va-
ratuomari

Johtaja, Varsinais-Suo-
men ELY-keskus

Toimitusjohtaja, JAm-
san Seudun Osuus-
pankki, merkonomi,
MBA

Senior Manager, Val-
met Technologies Oy,
Diplomi-insingori
Toimitusjohtaja, Lou-
naisrannikon Osuus-
pankki, ekonomi, eMBA

Hallintojohtaja,
Konehuone Oy, KTM,
ekonomi

MMT

Toimitusjohtaja, Vaasan
Osuuspankki, Kauppa-
tieteiden maisteri,
eMBA, HHJ
Toimitusjohtaja,
Satakunnan Osuus-
pankki, OTK, VT, eMBA
Maatilayrittaja, MMT,
agronomi

Kehitysjohtaja, Pohjois-
Pohjanmaan liitto, Hal-
lintotieteiden maisteri,
eMBA, HHJ
Toimitusjohtaja, Lansi-
Kymen Osuuspankki

Hallintoneuvoston puheen-
johtaja, Alavuden Seudun
Osuuspankki

Hallituksen puheenjohtaja,
Orimattilan Osuuspankki

Hallintoneuvoston puheen-
johtaja, Pohjois-Savon
Osuuspankki

Hallituksen puheenjohtaja,
Kangasalan Seudun Osuus-
pankki

Hallituksen varapuheenjoh-
taja, Auranmaan Osuus-
pankki

Jasenyys paattynyt
30.11.2020

Hallituksen puheenjohtaja,
Etela-Pirkanmaan Osuus-
pankki

Hallintoneuvoston puheen-
johtaja,

Uudenmaan Osuuspankki
Hallituksen varapuheenjoh-
taja, OP Rantasalmi, halli-
tuksen jasen, Suur-Savon
OP-liitto
Varapuheenjohtaja, Pohjan-
maa-Osterbotten OP-liitto

Hallituksen puheenjohtaja,
Humppilan Osuuspankki,
edustajiston jasen, Helsingin
Seudun Osuuspankki
Hallintoneuvoston puheen-
johtaja, Oulun Osuuspankki
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Sahlstrém Petri,
1971, Oulu

Sandell Carolina,
1978, Maarianha-
mina

Saukkonen Timo,
1963, Simpele
Sotarauta Markku,
1963, Ylojarvi

Suhonen Timo,
1959, Nivala

Syrjala Timo, 1980,
Yli-Lesti

Takala Pauliina,
1969, Lievestuore

Vaanéanen Ari,
1973, Maaninka

Pohjois-Suomi, Jasen (3) Dekaani, Oulun yli- Hallituksen varapuheenjoh-
2019-2021 opisto, Oulun yliopiston  taja, Oulun Osuuspankki
kauppakorkeakoulu,
KTT
Lansi-Suomi— Jasen Yrittdjg, Lina Sandell Ab  Hallituksen jasen, Andels-
Sydkusten, banken for Aland
2019-2021
Etela-Suomi, Jasen MMM, Maa- ja metsd-  Hallituksen jésen, Eteld-
2019-2021 talousyrittaja Karjalan Osuuspankki
Sis&-Suomi, Jasen (2) Professori, Tampereen  Hallituksen puheenjohtaja,
2018-2021 yliopisto, HTT Tampereen Seudun Osuus-
pankki
Pohjanmaa-Os-  Jasen (2) Toimitusjohtaja, Suo-
terbotten, menselan Osuuspankki,
2018-2021 KTM, eMBA, LKV
Pohjanmaa— Jasen (2) Yrittdjé, metsdasiantun-  Hallituksen puheenjohtaja,
Osterbotten tija, metsa- Toholammin Osuuspankki
2020-2021 talousinsindori
Sisé-Suomi Jasen (3) Toimitusjohtaja, Jyvés-  Hallintoneuvoston pj, Keski-
2020-2021 kylén sotainvalidien Suomen Osuuspankki, halli-
asuntosaatio, yhteis- tuksen jasen, Sisd-Suomen
kuntatieteiden maisteri, OP-liitto
IAT
[t&-Suomi, Jasen (3) Toimitusjohtaja,
2018-2021 Maaningan Osuus-

pankki, OTK, VT

OP Osuuskunnan varsinaisessa kokouksessa 19.3.2020 erovuorossa olleet Mika Helin ja
Mervi Hinkkanen valittiin uudelleen hallintoneuvoston jaseniksi. Uusina jéasenin& hallinto-
neuvostoon valittiin 19.3.2020 Péivi Hakasuo, Juha-Pekka Junttila, Paivi Kujala, Pekka
Lehtonen, Sirpa Leppékoski, Anssi Makeld, Ulf Nylund, Johanna Péttiniemi, Tiina Rajala,

Timo Syrjala ja Pauliina Takala.

Tiina Backmanin, Terttu Hallforsin, Jaakko Kianderin, Juha Luomalan ja Arto Ylimartimon
hallintoneuvoston jasenyys paattyi 19.3.2020. Henkildstdn edustajilla on hallintoneuvoston
kokouksissa lasnédolo- ja puheoikeus. Henkiloston edustajat vuonna 2020 olivat Miia Kor-
venoja, Suvi Kostamovaara, Jussi Kulmala, Eija Laurila ja Eero Pulkkinen.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2020 seitsemén kertaa ja jasenten keskiméarainen

osallistumisprosentti oli 98 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta kokouk-
siin on esitetty OP Ryhmaén toimielinten palkitsemisraportissa, joka on luettavissa osoit-
teessa www.op.fi > OP Ryhmd > Medialle > Raportit > OP:n raportit.

4.4 Hallintoneuvoston valmistelujaokset

Hallintoneuvostolla on kolme valmistelujaosta: strategia-, palkitsemis- ja osuustoimintajaos.
Jaokset avustavat hallintoneuvostoa tehtaviinsd kuuluvissa asioissa.

Hallintoneuvosto valitsee vuosittain keskuudestaan jaosten varapuheenjohtajat ja jasenet
seké vahvistaa tygjarjestykset. Jaosten puheenjohtajista méaaratééan niiden tyodjarjestyksissa.
Strategiajaoksen puheenjohtajana toimii hallintoneuvoston puheenjohtaja, palkitsemisjaok-
sen puheenjohtajana hallintoneuvoston ensimmainen varapuheenjohtaja ja osuustoiminta-
jaoksen puheenjohtajana hallintoneuvoston toinen varapuheenjohtaja.
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441 Strategiajaos

Strategiajaos valmistelee hallintoneuvostossa kasiteltavéat asiat, jotka koskevat OP Ryhmén
riskinottohalua, strategiaa ja strategisten tavoitteiden toteutumista taikka OP Ryhman tai
keskusyhteison toiminnan huomattavaa supistamista tai laajentamista tai organisaation
olennaista muuttamista taikka keskusyhteison OP Ryhman keskitettyjé palveluja hoitavien
tytaryhteisdjen omistukseen liittyvié strategisesti merkittavia jarjestelyja.

Strategiajaoksen kokoonpano ja kokoukset 2020

Annukka Nikola, puheenjohtaja
Taija Jurmu, varapuheenjohtaja
Kalle Arvio

Mika Helin

Seppo Kietévéinen

Jukka Kaaridinen

Timo Metsa-Tokila
Juha-Pekka Nieminen

Olli Nasi

Saila Rosas

Petri Sahlstrom

Timo Suhonen

Strategiajaos kokoontui vuonna 2020 viisi kertaa ja jasenten keskimaérainen osallistumis-
prosentti oli 97 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin on esi-
tetty OP Ryhman toimielinten palkitsemisraportissa.

442 Palkitsemisjaos

Palkitsemisjaos seuraa OP Ryhmén palkitsemisjarjestelmén tavoitteiden toteutumista ja
valmistelee hallintoneuvostossa késiteltavat palkitsemisjarjestelman yleisia periaatteita kos-
kevat asiat.

Palkitsemisjaoksen kokoonpano ja kokoukset 2020

Markku Sotarauta, puheenjohtaja
Katja Kuosa-Kaartti, varapuheenjohtaja
Timo Alho (30.11.2020 asti)
Paivi Hakasuo

Juha Junttila

Marja-Liisa Kaakko

Péivi Kujala

Pekka Lehtonen

Anssi Mékel&

Tiina Rajala

Timo Saukkonen

Timo Syrjala

Palkitsemisjaos kokoontui vuonna 2020 yhden kerran, ja jasenten keskiméaéarainen osallistu-
misprosentti oli 100 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin on
esitetty OP Ryhmén toimielinten palkitsemisraportissa.

443 Osuustoimintajaos

Osuustoimintajaos avustaa hallintoneuvostoa sen kasitellessé hallituksen paatoksia, jotka
koskevat omistaja-asiakkuusohjelmaa koskevia paélinjauksia ja omistaja-asiakkaan saamaa
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kokonaishyotya. Lisaksi jaos arvioi ja edistdd osuustoiminnallisten arvojen ja lahtékohtien
toteutumista OP Ryhmassé seka arvioi OP Ryhman vastuullisuusohjelmaa ja seuraa vas-
tuullisuuden toteutumista OP Ryhmén toiminnassa.

Osuustoimintajaoksen kokoonpano ja kokoukset 2020

Ari Vaananen, puheenjohtaja
Jaakko Korkonen, varapuheenjohtaja
Anne Harju

Mervi Hinkkanen

Olli Koivula (31.7.2020 asti)
Sirpa Leppakoski

Kyosti Myller (30.11.2020 asti)
Yrj6 Niskanen

UIf Nylund

Johanna Pattiniemi

Christina Sandell

Pauliina Takala

Osuustoimintajaos kokoontui vuonna 2020 kaksi kertaa ja jasenten keskiméaréinen osallis-
tumisprosentti oli 100 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin on
esitetty OP Ryhmaén toimielinten palkitsemisraportissa.

444 Hallintoneuvoston nimitystoimikunta

Hallintoneuvostolla on nimitystoimikunta, joka toimii luottolaitostoiminnasta annetun laissa
tarkoitettuna nimitysvaliokuntana ja jonka lakisaateisena tehtdvana on avustaa hallinto-
neuvostoa hallituksen jasenten ehdollepanoa ja valintaa seka pajohtajan ja pagjohtajan
sijaisen ehdollepanoa ja nimittdmistd koskevissa, erityisesti seuraavissa asioissa:

- hallituksen ja paajohtajan tydskentelylle tarpeellisten tietojen, taitojen ja kokemuk-
sen seké hallituksen monimuotoisuuden ja jasenyyden vaatiman ajan arviointi, hal-
litukseen tarvittavien jasenten lukumaaran arviointi, hallituksen uusien jésenten ja
paajohtajan tehtédvénkuvien ja vaadittavien valmiuksien méaérittely seké hallituksen
jasenehdokkaiden ja paéjohtajaehdokkaiden kartoittaminen ja arviointi seké esityk-
sen tekeminen hallintoneuvostolle hallitukseen valittavien jasenten lukumé&arasta ja
hallituksen jaseniksi valittavista henkildisté sekd padjohtajan ja paéjohtajan sijaisen
nimittdmisesta
hallituksen kokoonpanon ja tydskentelyn seka yksittaisten jasenten ja paajohtajan
tydskentelyn arviointi
hallituksen monimuotoisuuden ja sukupuolten tasapuolisen edustuksen edistami-
nen.

Nimitystoimikuntaan kuuluvat jasenina hallintoneuvoston puheenjohtaja ja ensimmaéinen
varapuheenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja sek& OP Ryhman nimi-
tystoimikunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja. Hallintoneuvosto valitsee toimikunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan seka vahvistaa toimikunnan tyojarjestyksen.

Hallintoneuvoston nimitystoimikunnan kokoonpano ja kokoukset 2020

Annukka Nikola, puheenjohtaja
Markku Sotarauta, varapuheenjohtaja
Jarna Heinonen

Mauri Kontu

Matti Niiranen

Jaakko Pehkonen
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Nimitystoimikunta kokoontui vuonna 2020 kaksi kertaa ja jasenten keskimaarainen osallis-
tumisprosentti oli 100 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin on
esitetty OP Ryhmaén toimielinten palkitsemisraportissa.

45 OP Osuuskunnan puheenjohtajisto

Puheenjohtajisto koostuu hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajista, halli-
tuksen puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta seké padjohtajasta. Puheenjohtajiston teh-
tdvana on muun muassa valmistella hallintoneuvoston asialistat yhteistydssa hallituksen
kanssa ja valmistella hallintoneuvostolle esitykset OP Ryhmén Gebhard-mitalien ja OP Ryh-
man kultaisten kunniamerkkien saajista. Puheenjohtajiston puheenjohtajana toimii hallinto-
neuvoston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajana hallintoneuvoston 1. varapuheenjohtaja.

Puheenjohtajiston kokoonpano ja kokoukset 2020

Annukka Nikola, puheenjohtaja
Markku Sotarauta, varapuheenjohtaja
Jarna Heinonen

Jaakko Pehkonen

Timo Ritakallio

Ari Vaénénen

Puheenjohtajisto kokoontui vuonna 2020 kuusi kertaa ja jasenten keskimé&éréinen osallistu-
misprosentti oli 100 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin on
esitetty OP Ryhmaén toimielinten palkitsemisraportissa.

4.6 OP Osuuskunnan hallitus

Hallituksen saéntdihin perustuvana tehtéavéna on:

ohjata keskusyhteison, keskusyhteisékonsernin, yhteenliittyman ja koko OP Ryh-
man toimintaa hallintoneuvoston ohjeiden mukaisesti ja huolehtia keskusyhteisén
hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté osuuskuntalain, luottolai-
tostoiminnasta annetun lain, talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain ja
muun lainsdaddanndn ja viranomaisten maaraysten ja paatosten mukaisesti, seka
vastata siitd, ettd keskusyhteison kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmu-
kaisesti jarjestetty (hallintotehtava)

valvoa, ettd keskusyhteistd, keskusyhteisokonsernia, yhteenliittymaé ja koko OP
Ryhmé&a hoidetaan luotettavasti, tehokkaasti ja varovaisten liikeperiaatteiden mu-
kaisesti, ja ettd keskusyhteiso, sen tytaryritykset ja yhteenliittym&an kuuluvat muut
yritykset toimivat niiti koskevan lainsdadannon, viranomaisten maaraysten ja paa-
tosten, sdantdjensa tai yhtijarjestystensa seké hallintoneuvoston ja hallituksen
vahvistamien periaatteiden ja ohjeiden mukaisesti (valvontatehtava)

nimittaa keskusyhteisolle siséisesta tarkastuksesta vastaava johtaja, riskienhallin-
nasta vastaava johtaja, compliance-toiminnosta vastaava johtaja seka paajohtajalle
suoraan raportoivat muut johtajat (pois lukien pdajohtajan sijainen)

vahvistaa itselleen ja kullekin hallituksen valiokunnalle ja hallituksen mahdollisesti
asettamille muille valmisteluelimille ty6jarjestys seka valita niille puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja jasenet

paattaa saantdjen 26 8:ssa tarkemmin maaratylla tavalla lisdosuuksien antami-
sesta ja lisépddomaosuuslajeista sekd 27 §:ssd tarkemmin maaratylla tavalla ja-
senosuusmaksujen ja lisdosuusmaksujen palauttamisesta kieltdytymisesté ja kiellon
kumoamisesta
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46.1

paattada lahjan antamisesta yleishyddylliseen tai siihen verrattavaan tarkoitukseen,
jollei asia s&antdjen 30 §:n mukaan kuulu osuuskunnan kokouksen paatettavaksi

paattééd osuuskunnan kokouksen koollekutsumisesta ja esitysten tekemisesta
osuuskunnan kokoukselle sdantdjen muuttamisesta, taseen osoittaman ylijagdman
kayttamisesta ja muista osuuskunnan kokouksen paatettavaksi kuuluvista asioista.

Hallituksen tehtévéana on liséksi seurata OP Ryhman toimintaympariston kehitysté ja OP
Ryhma&an sovellettavan keskeisen lainsddddnnén muutoksia ja niiden vaikutuksia OP Ryh-
man toimintaan. Tarkka hallituksen teht&vien kuvaus on hallituksen kayttéonsa hyvaksy-
massa tyodjarjestyksessa.

S&antojen mukaan hallitukseen kuuluu pééjohtaja toimiaikanaan ja 9-13 muuta hallinto-
neuvoston valitsemaa jasentd. S&anndissa edellytetdan, ettd hallituksen jasenista vahintéén
nelj& on keskusyhteisgsta ja muista OP Ryhmaan kuuluvista yrityksista rijppumattomia.
Riippumattomuusarvioinnissa noudatetaan luottolaitoksia sitovaa sééntelya.

Hallituksen jasenilté edellytetddn heidan tehtédviensa hoidossa tarvittavia tietoja ja taitoja ja
riittdvad finanssialan tuntemusta. Hallituksen puheenjohtajalla on oltava vahintaan 10 vuo-
den ja muulla hallituksen jasenell& vahintdan viiden vuoden kokemus vaativista liikkeenjoh-
don tehtdvisté taikka hallituksen tehtdviin liittyvisté vaativista asiantuntijatehtévista. Halli-
tuksen jasenten kelpoisuusehdoista maaratadan tarkemmin hallintoneuvoston nimitystoimi-
kunnan tydjarjestyksessa.

Hallituksen muiden jasenten kuin p&éjohtajan toimikausi on yksi vuosi; se alkaa heti valinta-
kokouksen jéalkeen ja paattyy seuraavaan hallintoneuvoston kokoukseen, jossa valitaan halli-
tus. Hallituksen jasenten toimikausi on 1.1.2021 alkaen kalenterivuosi.

Hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Pagjohta-
jaa tai muuta henkil6a, joka on keskusyhteisgon ty6- tai toimisuhteessa, ei voida valita halli-
tuksen puheenjohtajaksi tai varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen kokoonpano ja kokoukset vuonna 2020

Nimi, syntymévuosi ja  Asema OP P&atoimi, titteli, Riippumattomuus
kotipaikka Osuuskunnan koulutus OP Osuuskunnasta
hallituksessa ja OP Ryhmasta

Jaakko Pehkonen, Puheenjohtaja Kansantaloustieteen
1960, Jyvaskyla 1.1.2020 alkaen  professori, Jyvaskylan

yliopisto; kauppatietei-

den tohtori
Jarna Heinonen Varapuheenjoh- Yrittdjyyden professori,
1965, Turku taja / jasen Turun yliopiston kaup-

1.1.2020 alkaen  pakorkeakoulu; kauppa-
tieteiden tohtori
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Leif Enberg, 1954,
Korsnés

Jasen
1.1.2020 alkaen

Hallituksen puheenjoh-
taja, Oy Mapromec Ab;
taloustieteen maisteri,

HHJ PJ

Jari Himanen, 1962,
Mikkeli

Jasen
1.1.2020 alkaen

Toimitusjohtaja, OP
Suur-Savo; yo-merko-
nomi, eMBA

Kati Levoranta, 1970,
Espoo

Jasen
1.1.2020 alkaen

Toimitusjohtaja, Rovio
Entertainment Oyj; oi-
keustieteen kandidaatti,
LL.M, MBA

Riippumaton jasen

Pekka Loikkanen, 1959,
Kuopio

Jasen
1.1.2020 alkaen

Hallitusammattilainen;
kauppatieteiden mais-
teri

Riippumaton jasen

Tero Ojanperd, 1966,
Espoo

Jasen
1.7.2020 alkaen

Yrittdja, hallitusammat-
tilainen; diplomi-insi-
noori, tekniikan tohtori

Riippumaton jasen

Riitta Palomaki, 1957,
Helsinki

Jasen
1.1.2020 alkaen

Hallitusammattilainen;
kauppatieteiden mais-
teri

Riippumaton jasen
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Timo Ritakallio, 1962, Jasen P&&johtaja, OP Ryhma,

Helsinki 1.1.2020 alkaen OP Osuuskunnan toimi-
tusjohtaja; tekniikan
tohtori, oikeustieteen

maisteri, MBA
Olli Tarkkanen, 1962, Jasen Toimitusjohtaja, Eteld-
Seingjoki 1.1.2020 alkaen Pohjanmaan Osuus-

pankki; oikeustieteen
kandidaatti, eMBA

Mervi Vaisanen, 1963, Jasen Markkinoinnin lehtori,

Sotkamo 1.1.2020 alkaen Kajaanin ammattikor-
keakoulu; kauppatietei-
den maisteri, HHJ PJ

Hallitus kokoontui vuonna 2020 yhteensa 20 kertaa ja jasenten keskimadarainen osallistu-
misprosentti oli 100 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin on
esitetty OP Ryhman toimielinten palkitsemisraportissa, joka on luettavissa osoitteessa
www.op.fi > OP Ryhmaé > Medialle > Raportit > OP:n raportit.

4.7 Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on luottolaitoslain mukaiset tarkastusvaliokunta, riskivaliokunta ja nimitys- ja
palkitsemisvaliokunta, joiden kokoonpanosta ja tehtévistd maaratdan keskusyhteison saan-
ngissé ja joiden tarkemmista tehtavistd maarataan hallituksen hyvaksyméssa valiokunnan
tyojarjestyksessa.

Valiokunnat avustavat hallitusta tehtaviinsa kuuluvissa asioissa.

Kuhunkin valiokuntaan kuuluu hallituksen keskuudestaan valitsemat puheenjohtaja ja va-
hintdén kaksi muuta jasentd, joista puheenjohtajan ja jasenten enemmiston, puheenjohtaja
mukaan lukien, on oltava riippumaton OP Ryhmé&én kuuluvista yrityksista. Pééjohtajaa ei
voida valita valiokuntien jaseneksi.

471 Tarkastusvaliokunta

Lakisaateisind tehtavindén tarkastusvaliokunta avustaa hallitusta taloudellisen raportointi-
jarjestelman seka sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajarjestelmien
tehokkuuden seuraamisessa ja arvioinnissa, tilintarkastuksen ja tilintarkastajan riippumatto-
muuden varmistamisessa ja tilintarkastajan valinnan valmistelussa.

Tehtéviensa toteuttamiseksi valiokunta muun muassa:
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valvoo tilinpaatoksen, taloudellista asemaa ja hallintoa koskevan muun julkistetta-
van tiedon seké taloudellista asemaa koskevan siséisen ja viranomaisraportoinnin
luotettavuutta ja séédntelynmukaisuutta

valvoo sisdisen tarkastuksen riittavyyttd, toiminnan tehokkuutta ja luotettavuutta
sekd sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteiden noudattamista

arvioi muun siséisen valvonnan riittavyytta, toiminnan tehokkuutta ja luotetta-
vuutta seké niité koskevien periaatteiden noudattamista taloudellista asemaa kos-
kevan informaation riittdvyyden ja luotettavuuden seka sitd koskevan sdantelyn
noudattamisen nakokulmasta

kéasittelee hallituksen paatettavéksi OP Ryhmén tilinpaatdsperiaatteet, vakavarai-
suuslaskennan periaatteet ja sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet

valmistelee tilintarkastajan valintaa koskevan péatésehdotuksen.
Tarkastusvaliokunnan kokoonpano ja kokoukset 2020

Riitta Palomaki, puheenjohtaja
Jarna Heinonen, varapuheenjohtaja
Pekka Loikkanen (30.6.2020 asti)
Tero Ojanperéa (1.7.2020 alkaen)

Tarkastusvaliokunta kokoontui vuoden 2020 aikana viisi kertaa ja jasenten keskimaéréinen
osallistumisprosentti oli 100 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta ko-
kouksiin on esitetty OP Ryhman toimielinten palkitsemisraportissa.

47.2 Riskivaliokunta

Riskivaliokunnan lakisdateisena tehtdvana on auttaa hallitusta varmistamaan, ettd OP Ryh-
malla on kaytdssa riittava riskienhallintaprosessi eiké toiminnassa oteta niin suuria riskeja,
ettd siitd aiheutuu vaaraa toiminnan jatkuvuudelle, vakavaraisuudelle, maksuvalmiudelle tai
strategian toteutumiselle.

Kaytannossé riskivaliokunta muun muassa:

avustaa hallitusta keskusyhteison ja koko OP Ryhman riskistrategiaa ja riskinottoa
koskevissa asioissa seké sen valvomisessa, etté riskistrategiaa noudatetaan

arvioi, vastaavatko OP Ryhmé&an kuuluvien yritysten pddomaa sitovista palveluista
perimat hinnat yrityksen liiketoimintamallia ja riskitoleransseja, ja jos néin ei ole,
valmistelee hallituksen hyvaksyttavaksi suunnitelman asian korjaamiseksi

avustaa palkitsemisvaliokuntaa terveiden palkitsemisjarjestelmien luomisessa ja
arvioi, kannustavatko palkitsemisjarjestelmat ottamaan huomioon yrityksen riskit,
padoma- ja maksuvalmiusvaatimukset seka tuottojen jaksotuksen ja kertymisto-
dennakdisyyden

valvoo liiketoiminnan siséisen valvonnan, riippumattoman riskienhallinnan ja
compliance-toiminnon riittavyytta, toiminnan tehokkuutta ja luotettavuutta seka
niitd koskevien periaatteiden noudattamista.

Riskivaliokunnan kokoonpano ja kokoukset 2020

Pekka Loikkanen, puheenjohtaja
Leif Enberg, varapuheenjohtaja
Kati Levoranta
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Riskivaliokunta kokoontui vuonna 2020 11 kertaa ja jasenten keskim&arainen osallistumis-
prosentti oli 100 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistumisesta kokouksiin on esi-
tetty OP Ryhman toimielinten palkitsemisraportissa.

473 Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan lakisaateisena tehtavana on avustaa hallitusta palkitse-
misjarjestelmien hallinnointia ja ohjausta koskevissa paétoksissa. Nimitys- ja palkitsemisva-
liokunta linjaa, ohjaa, seuraa ja valvoo henkilgstén palkkauksen ja palkitsemisen kehitta-
misté koko OP Ryhmassa. Valiokunta myds antaa vuosittain suosituksen osuuspankkien
toimivan johdon palkkauksesta ja hallinnon palkitsemisesta. Tarvittaessa valiokunta valmis-
telee hallitukselle esityksen OP Ryhméaan kuuluvan yhteisén palkitsemisen muuttamisesta
tai lykkdamisesta esimerkiksi toimintaymparistdn poikkeuksellisen muutoksen johdosta.

Edelleen valiokunnan lakiséateisend tehtdvana on avustaa hallitusta siséisesta tarkastuk-
sesta vastaavan johtajan, riskienhallinnasta vastaavan johtajan, compliance-toiminnosta
vastaavan johtajan seké padjohtajalle suoraan raportoivien johtajien valinnassa (pl. paajoh-
tajan sijainen).

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunnan kokoonpano ja kokoukset 2020

Jaakko Pehkonen, puheenjohtaja
Mervi Vaisanen, varapuheenjohtaja
Kati Levoranta

Riitta Palomaki (30.6.2020 asti)
Tero Ojanperéa (1.7.2020 alkaen)

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta kokoontui vuonna 2020 seitseméan kertaa ja jasenten kes-
kimé&éaréinen osallistumisprosentti oli 100 prosenttia. Tarkemmat tiedot jasenten osallistu-
misesta kokouksiin on esitetty OP Ryhman toimielinten palkitsemisraportissa.

4.8 OP Ryhman pé&éjohtaja

P&&johtajan, joka toimii OP Osuuskunnan toimitusjohtajana, tehtédvéna on johtaa OP Ryh-
mag, keskusyhteisoa seka keskusyhteisokonsernia ja vastata niiden ohjauksesta hallintoneu-
voston vahvistaman strategian ja hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti, vastata ryh-
mayhtendisyydestd seka johtaa ja kehittdd johtokunnan tydskentelya.

Hallintoneuvosto valitsee pajohtajan ja paattdd hanen toimisuhteensa ehdoista. Péjohta-
jan sijainen nimitetddn samassa jarjestyksessa kuin paajohtaja. Paajohtaja on toimiaikanaan
keskusyhteison hallituksen jasen.

OP Ryhman paajohtajana on toiminut 1.3.2018 alkaen tekniikan tohtori, oikeustieteen
maisteri, MBA Timo Ritakallio. Pé&johtajan eli toimitusjohtajan sijaisena on toiminut
1.1.2020 alkaen maatalous- ja metsatieteiden maisteri, eMBA, liiketoimintajohtaja Olli Leh-
tila.

49 OP Osuuskunnan johtokunta

Johtokunta toimii keskusyhteison johtoryhmand ja paéjohtajan tukena keskusyhteison ja sen
konsernin johtamisessa, strategisten linjausten valmistelussa, merkittavien tai luonteeltaan
periaatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa seka sisdisen val-
vonnan, compliance-toiminnan ja riippumattoman riskienhallinnan toimivuuden varmista-
misessa.

Johtokunta huolehtii keskusyhteisdn ja sen konsernin kokonaisohjauksesta siten, etta tulos-
ja muut tavoitteet saavutetaan strategiaa ja toimintaperiaatteita noudattaen. Johtokunta
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toimii myos eri toimintojen ja liiketoimintasegmenttien johdon informointi- ja koordinoin-
tielimena.

Tehtdvansa toteuttamiseksi johtokunta késittelee mm. OP Ryhman strategiaa ja vuosisuun-
nitelmia seka niihin liittyvia tavoitteita ja mittareita, merkittavia investointeja ja yritysjarjes-
telyja keskusyhteisdkonsernissa ja kehittdmisen ja riippuvuudenhallinnan prioriteetteja
(QBR-prosessi) seké hallitukselle esitettavia asioita.

Johtokunta voi padjohtajan paatokselld perustaa toimikuntia ja vahvistaa toimikunnille ty6-
jarjestykset, joissa maaritellaén toimikuntien tehtévat sekd jasenet tai jasenten nimeamis-
valtuudet. Johtokunta on pé&&johtajan paatoksell& perustanut ohjaus- ja compliance -toimi-
kunnan, riskienhallintatoimikunnan, pankkitoiminnan tasehallintatoimikunnan ja yritysvas-
tuutoimikunnan.

Johtokunnan kokoonpano ja kokoukset 2020

Timo Ritakallio, s. 1962

Paajohtaja, OP Osuuskunnan toimitusjohtaja
Puheenjohtaja

Johtokunnassa vuodesta 2018

Tekniikan tohtori, oikeustieteen maisteri, MBA

Olli Lehtila, s. 1962

Liiketoimintajohtaja, Vakuutusasiakkaat; padjohtajan sijainen
Johtokunnassa vuodesta 2014

Maatalous- ja metsatieteiden maisteri, eMBA

Vesa Aho, s. 1974

Talous- ja rahoitusjohtaja
Johtokunnassa vuodesta 2018
Kauppatieteiden maisteri

Katja Keitaanniemi, s. 1973

Liiketoimintajohtaja, Pankkitoiminnan yritys- ja instituutioasiakkaat
Johtokunnassa vuodesta 2018

Tekniikan lisensiaatti
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Hannakaisa Lansisalmi, s. 1970
Henkildstojohtaja
Johtokunnassa vuodesta 2020
Psykologian tohtori

Juho Malmberg, s. 1962
Teknologia- ja kehitysjohtaja
Johtokunnassa vuodesta 2018
Diplomi-insindori

Harri Nummela, s. 1968

Liiketoimintajohtaja, Pankkitoiminnan henkilé- ja pk-yritysasiakkaat
Johtokunnassa vuodesta 2014 ja aiemmin vuosina 2007-2010
Oikeustieteen kandidaatti, eMBA

Tiia Tuovinen, s.1964

Lakiasiainjohtaja (Lakiasiat, Compliance, Talousrikollisuuden torjunta, Perintd- ja luotonval-
vontapalvelut)

Johtokunnassa vuodesta 2018

Oikeustieteiden kandidaatti, LL.M. Eur.

Lisaksi seuraavat muista keskeisista toiminnoista vastaavat henkilét osallistuivat tarpeen
mukaan johtokunnan kokouksiin:

Viestinta- ja vastuullisuusjohtaja Tuuli Kousa

Tarkastusjohtaja Sakari Lehtinen

Riskienhallintajohtaja Markku Pehkonen

Strategiajohtaja Pekka Puustinen (strategiajohtajan tehtdvéssé 31.8.2020 saakka)

Johtokunnan jasenten keskeinen aiempi tyokokemus ja keskeiset luottamustehtéavéat on esi-
telty OP Ryhmén internetsivuilla osoitteessa www.op.fi > OP Ryhmé > Tietoa ryhmésta >
Hallinnointi > Padjohtaja ja johtokunta.

Johtokunta kokoontui vuoden 2020 aikana 54 kertaa. Jasenten keskiméaarainen osallistu-
misprosentti oli 94 prosenttia.


https://www.op.fi/op-ryhma/tietoa-ryhmasta/hallinnointi/johtokunta
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4.10 Keskusyhteistkonsernin tytaryhtiot

Yhti6é
OP Yrityspankki Oy;j

Helsingin Seudun
Osuuspankki

OP-Asuntoluottopankki
Oyj

Keskusyhteistkonsernin tytaryhtidissa hallitus vastaa yhtion hallinnon ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestamisesta. Tehtavaa toteuttaessaan hallitukset ottavat huomioon OP Ryh-
man strategiset ja muut OP Osuuskunnan hallintoneuvoston, hallituksen ja paajohtajan te-
kemat linjaukset, vahvistamat periaatteet ja ohjeet asioissa, joissa keskusyhteisolla on vel-
vollisuus tai oikeus koko konsernia koskevien linjausten ja ohjeiden antamiseen.

OP Osuuskunnan hallitus valmistelee ehdotukset keskusyhteisosta tytaryhtididen hallitusten
jaseniksi esitettavista henkildist, ja hallintoneuvosto tekee esitykset jasenosuuspankkeja
edustavista jasenistd merkittavien tytaryritysten hallituksiin. Tdman jalkeen tytaryhtién hal-
litus valitaan yhtidjarjestyksen ja voimassa olevan lainsaadannon maarittelemalld tavalla.
Osana omistajachjausta OP Osuuskunnan hallitus valmistelee myds ehdotukset tytaryhtii-
den toimitusjohtajiksi ennen valintaa. Valinnoissa otetaan huomioon ryhmén eturistiriitojen
hallintaa koskeva ohjeistus.

Tytaryhtididen hallitusten ty6jarjestyksissa kuvataan kunkin hallituksen tehtévat. Hallitukset
laativat vuosittain toimintasuunnitelman, josta ilmenee kokousaikataulu seké kussakin ko-
kouksessa kasiteltavat tarkeimmat asiat.

Merkittavimpien tytaryhtididen jakautuminen segmenteittdin on kuvattu kohdassa 2.1.

Merkittévien lilketoimintaa harjoittavien tytaryhtididen hallitusten jéasenet ja toimitusjohtajat
2020:

Hallitus Toimitusjohtaja

Ritakallio Timo, puheenjohtaja Toimitusjohtaja:

Aho Vesa Keitaanniemi Katja

Saario Olli-Pekka

Sorri Pasi Toimitusjohtajan sijainen: Jaa-
Viitanen Jarmo tinen Hannu (31.7.2020 asti),

Jaulimo Jari (1.8.2020 alkaen)

Ritakallio Timo, puheenjohtaja (17.3.2020 asti) Toimitusjohtaja:

Nummela Harri, puheenjohtaja (18.3.2020 alkaen) Viitanen Jarmo

Béackman Tiina (11.6.2020 alkaen)

Heinonen Sari (11.6.2020 alkaen) Toimitusjohtajan sijainen: Ma-
Hulkkonen Jukka kelé Tiina

Leppéluoto Sirpa (11.6.2020 asti)

Liukas Linda

Aho Vesa, puheenjohtaja Toimitusjohtaja:

Christie Kaisu Eriksson Sanna

lloniemi Lauri

Toimitusjohtajan sijainen: Moi-
sio Pekka (30.6.2020 asti),
Ruotsalainen Tuomas
(1.7.2020 alkaen)
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OP-Korttiyhtid Oyj

Pohjola Vakuutus Oy

OP Varainhoito Oy

OP-Henkivakuutus Oy

OP-Rahastoyhtio Oy

Nummela Harri, puheenjohtaja
Aho Vesa

Keitaanniemi Katja

Nikula Leena

Posio Keijo

Ritakallio Timo, puheenjohtaja
Aho Vesa

Lansisalmi Hannakaisa (17.9.2020 alkaen)
Puustinen Pekka (31.8.2020 asti)

Reimasto-Heiskanen Jaana
Vilpponen Jani

Keitaanniemi Katja, puheenjohtaja

Aho Vesa
Kivimaki Mika
Kuvaja Jussi
Nummela Harri

Lehtild Olli, puheenjohtaja
Aho Vesa

Hyvonen Raili

Puustinen Pekka
Ruuhela Jussi

Nummela Harri, puheenjohtaja
Saariaho Kalle
Vanha-Honko Vesa-Matti

SISAINEN JA ULKOINEN VALVONTA

Toimitusjohtaja;

Huhta Anssi (12.5.2020 asti),
Peura Masa (21.9.2020 al-
kaen)

Toimitusjohtajan sijainen:
Jaulimo Jari (20.9.2020 asti),
Peltola Heikki (21.9.2020 al-
kaen)

Lehtila Olli

Virtala Tuomas

Huttunen Jussi (30.6.2020
asti),

Hartikainen Hanna
(1.7.-2.11.2020)

Toimitusjohtajan sijainen: Jor-
malainen Sami (1.12.2020 al-
kaen)

Takala Juha

51 Sisdinen valvonta

Siséinen valvonta on jatkuva johdon ja muun henkiléston toteuttama prosessi, jonka tarkoi-
tuksena on antaa kohtuullinen varmuus niiden tavoitteiden saavuttamisesta, jotka liittyvat
toimintoihin, raportointiin ja vaatimustenmukaisuuteen. Se koostuu jatkuvista etukéateen
ohjaavista ja jalkikéteen varmentavista tehtdvista ja toiminnoista, joiden tavoitteena on var-
mentaa toiminnan laatua seké ohjeiden ja sdéntelyn noudattamista. Nama toimet kohdistu-
vat kaikkeen toimintaan, myds ulkoistettuihin palveluihin.

OP Ryhmassa OP Osuuskunnan hallitus hyvaksyy ryhmatasoiset sisdisen valvonnan periaat-
teet, joita noudatetaan kaikissa ryhmén yhteisgissa.
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Siséisen valvonnan tavoitteena OP Ryhmaéssé on edistaa ja varmentaa keskeisten toiminto-
jen:

strategian ja tavoitteiden toteutumista

riskien ja vakavaraisuuden hallintaa

toiminnan tehokkuutta ja luotettavuutta

taloudellisen ja muun raportoinnin luotettavuutta

ohjeiden ja saantelyn noudattamista.

Sisdiseen valvontaan kuuluu kaikki se sisdinen ohjaus, jolla varmistetaan OP Ryhman toi-
minnan suuntautuminen kohti asetettuja tavoitteita. Se siséltda kaikki ne toimintatavat,
joilla varmistetaan laadukas johtaminen, riskien ennaltaehkéisy ja hallinta, toimintojen ke-
hittdminen, tuloksellisuuden arviointi sekd raportoinnin oikeellisuus ja toiminnan saéntelyn-
mukaisuus. Sisdinen valvonta tavoittelee sitd, ettd johtamisella luodaan edellytykset laaduk-
kaalle toiminnalle.

—> | Hallintoneuvosto I%
—ay | Hallitus [%
re— Riskivaliokunta Tarkastusvaliokunta €<
fr— | Paajohtaja ja johtokunta l%
& Johtokunnan eri toimikunnat S Sm—
2. puolustus- 3. puolustus-
linja: linja:
1. puolustuslinja: sisdinen valvonta operatiivisessa toiminnassa
Riippu- Sisdinen
mston Yrityspankki Heimot ja toiminnot, yritykset tarkastus
riskien- | |l — —40 H TPt RISV A AT £ i
hallinta Vakuutus Heimot ja toiminnot, yritykset
Vahittaispankki Heimot ja toiminnot, yritykset
Compliance
Lakiasiat,
perinta ja
Kehittaminen HR luotonvalvonta Talous ja Viestinta ja
ja teknologiat ja talous- keskuspankki vastuullisuus
rikollisuuden
torjunta

Sisdiseen valvontaan ja riskienhallintaan liittyvat roolit ja vastuut on jaettu kolmeen puolus-
tuslinjaan. Ensimmainen puolustuslinja, liiketoiminta ja keskitetyt toiminnot, ovat riskin-
omistajia ja siten vastuussa vahvistetun riskienhallinnan viitekehyksen — riskilimiittien ja
maltillisen riskinottohalun — seké sisdisen valvonnan periaatteiden noudattamisesta.

Liiketoiminta on ensisijaisessa vastuussa sisdisen valvonnan toteuttamisesta ja seurannasta
omistamissaan prosesseissa. Liiketoiminnassa sisdinen valvonta on jatkuvaa toimintaa ja
osa paivittaisia rutiineja, joilla liketoiminta varmistaa, ettd toiminta on tavoitteiden mu-
kaista. Liiketoiminta on vastuussa raportoitavien tietojen oikeellisuudesta ja riittavyydesta.

Toisen puolustuslinjan liilketoiminnasta riippumattomat toiminnot vastaavat siséisen valvon-
nan viitekehyksen yllapidosta ja siihen liittyvien politiikkojen ja menettelyjen toteutuksen
seurannasta. Keskusyhteison riskienhallinta on vastuussa OP Ryhman riskienhallinnan viite-
kehyksesta, arvioinnista, seurannasta ja raportoinnista. Keskusyhteisén compliance on vas-
tuussa koko organisaation siséisten ja ulkoisten sdantdjen noudattamisen varmistamisesta
ja seurannasta sek& compliance-riskien johtamisen prosessista.

Kolmas puolustuslinja, liiketoiminnasta ja toisesta puolustuslinjasta riippumaton keskusyh-
teison sisdinen tarkastus, suorittaa riippumatonta hallinto-, riskienhallinta- ja valvontapro-
sesseihin kohdistuvaa sisdisté tarkastusta ja raportoi ryhman yhteiséjen hallituksille ja
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Compliance

muulle johdolle. My&s ryhman ulkoiset tilintarkastajat varmentavat osaltaan sisdisen val-
vonnan toimivuutta.

Jokainen puolustuslinja on vastuussa oman toimintansa sisdisen valvonnan organisoinnista,
riittdvyydestd ja toteutuksesta.

Keskusyhteison hallinnossa erityisesti hallituksen tarkastusvaliokunnalla on merkittavéa rooli
sisdisen valvonnan toimivuuden ja toiminnan sédintelynmukaisuuden varmistamisessa, ja
sille raportoidaan saénndllisesti sisdisessa valvonnassa tehdyisté havainnoista, liketoimin-
nalle annetuista suosituksista seka suositusten toteuttamisen etenemisesta.

OP Ryhman yhteistjen hallitusten tehtédvéna on huolehtia siitd, ettd sisainen valvonta on
jarjestetty asianmukaisesti ja ettd siind on otettu huomioon ryhmétasoiset siséisen valvon-
nan periaatteet seka niitd tdydentéva keskusyhteisén ohjeistus. Kunkin yhteisén toimitus-
johtajan ja toimivan johdon vastuulla on huolehtia siséisen valvonnan kaytannén toimenpi-
teiden toteutumisesta seka siitd, ettd tydtehtavat on asianmukaisesti eriytetty.

Siséista valvontaa tdydentdd OP Ryhmén yhteis6jen palveluksessa olevien mahdollisuus
ilmoittaa riippumattoman kanavan kautta sdanndsten ja méaraysten epdillysta rikkomisesta
(whistleblowing).

Compliance-riskin hallinta on osa siséista valvontaa ja luotettavaa hallintoa ja sellaisena
kiinted osa liikketoiminnan johtamista seka yrityskulttuuria. Vastuu sédéntelyn noudattami-
sesta ja noudattamisen valvonnasta OP Ryhman yhteisdissé on ylimmalla ja toimivalla joh-
dolla sek& kaikilla esimiehilla. Lisaksi jokainen OP Ryhmaén yhteisdjen palveluksessa oleva
henkild vastaa omalta osaltaan sdéntelyn noudattamisesta.

Compliance-toiminto avustaa ylinté ja toimivaa johtoa seka liiketoimintaa sddnndsten nou-
dattamattomuuteen liittyvan riskin hallinnassa, valvoo sddnndsten noudattamista sekéa ke-
hittd4 omalta osaltaan siséista valvontaa. Compliance-toiminnan ohjeistuksesta, neuvon-
nasta ja tuesta OP Ryhmaéssé vastaa liiketoiminnasta riippumaton keskusyhteisén compli-
ance-organisaatio. Compliance varmistaa saéntelyn noudattamista ja taytantédnpanoa paa-
saantdisesti tekemalla compliance-valvontoja, laatimalla compliance-riskiarvioita seka osal-
listumalla uusien tuotteiden ja palveluiden toimintamallien riskiarviointiin. Osuuspankeissa
on nimetyt compliance-vastaavat. Osuuspankkien toiminnan sdéntelynmukaisuutta tukee
ensimmaiseen puolustuslinjaan lukeutuva keskusyhteisdon kuuluva Vahittaispankkitoimin-
nan ohjaus. Lisaksi Osuuspankkien compliance-toimintaa valvoo ja tukee keskusyhteisén
compliance-organisaatio. Osaan liiketoimintasegmentteja on perustettu ensimmaisen puo-
lustuslinjan Risk & Compliance Lead -organisaatio tukemaan liiketoiminnan saéntelynmu-
kaisuuden varmistamista ja sisaista valvontaa.

Compliance-toiminnassa tehdyista havainnosta raportoidaan séannéllisesti liilketoimintaseg-
menteille, OP Osuuskunnan johtokunnan ohjaus- ja compliance-toimikunnalle, johtokun-
nalle sek& hallituksen riski- ja tarkastusvaliokunnille. Compliance-toiminto raportoi lisaksi
neljannesvuosittain keskusyhteisdkonsernin keskeisten tytaryhtididen hallituksille sdantelyn
edellyttamistd compliance-asioista mm. keskeisistd compliance-havainnoista, compliance-
suosituksista ja niiden toteuttamisen edistymisesté.

Vuoden 2020 aikana jatkettiin OP Ryhman riskienhallinta- ja compliance-kulttuurin vahvis-
tamista kaikilla tasoilla. Vuoden aikana péivitettiin OP Ryhmé&n compliance-riskiarvio, joka
toimii keskeisen& vélineena compliance-valvontojen ja liketoiminnan compliance-tuen koh-
dentamisessa riskiperusteisesti. Liséksi jatkettiin compliance-toimintamallien kehittdmista ja
laajennettiin data-analytiikan hy6dyntdmist& osana compliance-valvontoja. OP Ryhméassa
otettiin kayttoon uusi whistle blowing -ilmoituskanava ja -prosessi tukemaan toiminnan
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Riskienhallinta

sééntelynmukaisuuden varmistamista. Asiakkaan tuntemiseen liittyvan sdéntelyn ja sijoitus-
palveluiden tarjontaan liittyvan lainsdddanndn ja viranomaisohjeiden sek& niihin liittyvien
ryhmétasoisten ohjeiden noudattamisen ja prosessien toimivuuden varmistaminen séilyivat
edelleen painopistealueina.

Riskienhallintaan liittyvien tehtévien kannalta térkein paatdksentekoelin OP Ryhmassa on
OP Osuuskunnan hallitus. OP Osuuskunnan hallintoneuvosto vahvistaa hallituksen paatok-
set, jotka koskevat OP Ryhman riskinottohalua. Hallituksen riskivaliokunta avustaa hallitusta
riskinottoon ja riskienhallintaan liittyvien tehtévien hoitamisessa (katso tarkemmin kohta
4.7.2). Johtokunta on paajohtajan paatoksella perustanut riskienhallintatoimikunnan, oh-
jaus- ja compliance -toimikunnan ja pankkitoiminnan tasehallintatoimikunnan, jotka hyvék-
syvat riskinoton periaatteita ja riskienhallinnan periaatteita tarkentavia riskienhallintaan liit-
tyvid ohjeita ja menettelytapakuvauksia.

OP Osuuskunnan toimivan johdon valmistelemat ja hallituksen asettamat Iahtékohdat OP
Ryhmaén riskienhallinnan jarjestdmiselle ovat seuraavat:

Toimiva johto valmistelee liiketoiminnan strategiset valinnat, jotka riskinoton suh-
teen perustuvat OP Osuuskunnan hallintoneuvoston vahvistamaan OP Ryhméan
riskinoton periaatteet -dokumenttiin (RAS). Riskinoton periaatteissa linjataan ja
perustellaan, mita riskejé ja missd maarin liilketoiminta on valmis ottamaan. Liike-
toiminnot ovat velvoitettuja toimimaan naiden rajoitteiden puitteissa.

Toimiva johto p&attéda tyonjaosta riskinoton suhteen. Linjataan, mité riskeja eri an-
saintalogiikkakokonaisuudet (tuote- ja palvelukokonaisuudet) voivat ottaa seka
mahdolliset tarkennukset siitd, mita riskeja ko. kokonaisuuksien sisélla juridiset yh-
tiot ja eri toiminnot voivat ottaa asiakkaita palvellessaan.

Hallintorakenne luo pohjan sille, etta keskeiset toimintaa ohjaavat periaatteet ja
niita tarkentavat politiikat ja toimintaohjeet on valmisteltu ja paatetty asianmukai-
sesti ja ettd kutakin toimintaa arvioidaan ja valvotaan sen laatuun, laajuuteen ja
monimutkaisuuteen ndhden asianmukaisella tavalla liketoiminnan oman seuran-
nan lisaksi liikketoiminnasta riippumattomien tahojen toimesta.

OP Ryhman palkitsemisjarjestelmat ovat ryhman perustehtavan, arvojen ja tavoit-
teiden mukaisia. Palkitseminen ei saa kannustaa tarpeettomaan riskinottoon eika
asiakkaan edun vastaiseen toimintaan. Compliance ja riskienhallinta ovat mukana
palkitsemisen periaatteiden, palkitsemispolitiikan ja palkitsemisjérjestelmien valmis-
telussa seka palkitsemisen prosessien valvontamenettelyiden méaarittelyssa.

Keskindisen vastuun edellyttdman ohjausjarjestelmén periaatteet méaarittelevat ja
linjaavat keskusyhteison ja sen jasenosuuspankkien keskindisen vastuun edellytta-
man pankkikohtaisen ohjausjarjestelman.

Liséksi reunaehtoja toimintatavoille asettavat periaatteet sisaisesta valvonnasta,
luotettavasta hallinnosta, hyvista liikketavoista ja yritysturvallisuudesta.

Merkittavimmat kehityskohteet vuonna 2020

Riskienhallintaprosessit on jarjestetty ansaintalogiikkakohtaisesti, koska tdma sel-
keyttad riskinoton yhteyttd asiakasarvon tuottamiseen osana tiettya tuote- tai pal-
velukokonaisuutta. Tdmé& on myds edistényt kriittisten menestystekijoiden tunnis-
tamista seka riskien ryhmittelya ansainta- ja seuraamusriskeihin.

Riskinoton periaatteet (RAS), riskienhallinnan periaatteet (RAF) ja keskindisen vas-
tuun edellyttdman ohjausjarjestelman periaatteet (KVP) on uudistettu ja tyd on
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aloitettu sen varmistamiseksi, etté ansaintalogiikkakohtaiset riskinottoa ja sen hal-
lintaa ohjaavat politiikat ja toimintaochjeet asettuvat selkeéksi jatkumoksi néille peri-
aatteille. N&in varmistetaan, ettd kaikkeen liiketoimintaan liittyy riskienhallinnallisia
tekemisid, sekd saavutetaan jatkuvan parantamisen toimintamalli.

Eri toimielinten rooleja riskinoton ohjeistuksen, hallinnan ja valvonnan osalta on
selkeytetty. Talla tavoin selkeytetdan vastuu riskienhallinnallisten tavoitteiden saa-
vuttamisesta pitden samalla kiinni kolmen puolustuslinjan mallista.

Operatiivisia rooleja eri puolustuslinjojen osalta on hiottu ja hiotaan jatkuvasti yh-
denmukaisiksi hallinto- ja ohjausjarjestelmén muutosten kanssa. Tavoitteena on
varmistaa, ettd kaikki osaaminen tulee kaytetyksi ja ettd tydnjako on selkea.

Lis&ksi erityisi& kehityskohteita ovat olleet pddomien ja likviditeetin riittdvyyden seké riskien
arvioinnin kehittdminen ja erilaiset laadulliset riskienhallinta-asiat.

Sisdinen tarkastus

Siséinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-, varmennus- ja konsultointi-
toimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa OP Ryhmaélle ja parantaa sen toimintaa.
Keskusyhteison siséinen tarkastus vastaa ryhmatasoisesta, riskiperusteisesta sisdisen tar-
kastuksen suorittamisesta kaikissa OP Ryhman yhteisoissa. Siséisté tarkastusta johtaa tar-
kastusjohtaja, jonka on nimittdnyt OP Osuuskunnan hallitus. Tarkastusjohtaja raportoi toi-
minnasta hallinnollisesti pa&johtajalle ja toiminnallisesti OP Osuuskunnan hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle.

Siséinen tarkastus laatii vuosittain toimintasuunnitelman, joka perustuu sisdisen tarkastuk-
sen arvioon OP Ryhman toimintaan liittyvista ajankohtaisista ja tulevista merkittavista ris-
keistd. Toimintasuunnitelma ja sen mahdolliset muutokset kasitelladn OP Osuuskunnan
johtokunnassa ja hallituksen tarkastusvaliokunnassa, ja sen hyvaksyy OP Osuuskunnan hal-
litus.

Siséinen tarkastus noudattaa toiminnassaan OP Osuuskunnan hallituksen huhtikuussa
2020 vahvistamia Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteita (Internal Audit Charter) ja IlA:n
(Institute of Internal Auditors) vahvistamia kansainvélisia siséisen tarkastuksen ammattis-
tandardeja (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing). Toi-
minnan ulkoinen laadunarviointi suoritetaan noin viiden vuoden vélein. Ulkoinen laadunar-
viointi suoritettiin syksylla 2019 ja siin& todettiin, etta sisdisen tarkastuksen toiminta on
ammattistandardien ja eettisten sdéntdjen mukaista.

Vuoden 2020 aikana otettiin kayttoon tarkastushavaintojen riskiluokittelu perustuen OP
Ryhman yhteiseen riskitaksonomiaan ja tarkastusten riskiperusteista kohdentumista paran-
nettiin tarkastusavaruuteen kohdistuvalla neljannesvuosittain toteutettavalla riskipisteytyk-
selld. Vuoden aikana kehitettiin edelleen ketterié tarkastusmenettelyja ja data-analytiikan
hyddyntamista tarkastustydssa ja sen suunnittelussa.

Siséisen tarkastuksen vuoden 2020 toiminta kohdistui sek& keskusyhteisokonserniin etta
osuuspankkeihin. Tarkastukset priorisoitiin ja kohdennettiin riskiperusteisesti huomioiden
OP Ryhman strategiset tavoitteet, sdantely- ja viranomaisvaatimukset seké sisdisen tarkas-
tuksen painopistealueet. Tarkastukset painottuivat eri liiketoiminta- ja tukiprosessien, ul-
koistettujen toimintojen ja toiminnan kehittdmisen, riskien ja sdantelyn noudattamisen hal-
linnan sek& kontrollien ja muun siséisen valvonnan riittdvyyden ja toimivuuden arviointiin.
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Ulkoinen valvonta

Tilintarkastus

OP Osuuskunnalla on yksi tilintarkastaja, jonka tulee olla Patentti- ja rekisterihallituksen
hyvéksyma tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastaja tarkastaa myd6s talletuspankkien yhteenliit-
tymasta annetun lain 9 §:ss& tarkoitetun yhdistellyn tilinpa&atoksen eli OP Ryhmaén tilinpaa-
toksen. Tilintarkastajan valitsee osuuskunnan kokous.

Tilintarkastajan toimikausi paéttyy valintaa seuraavan varsinaisen osuuskunnan kokouksen
paattyessa. OP Osuuskunnan hallituksen tarkastusvaliokunta jarjestda noin viiden vuoden
vélein eri tilintarkastusyhteisdille tarjouskilpailun (jarjestetty viimeksi vuonna 2018 silloisen
hallintoneuvoston tarkastusvaliokunnan toimesta), jonka nojalla OP Osuuskunnan hallituk-
sen tarkastusvaliokunta tekee hallitukselle suosituksen valittavasta tilintarkastajasta. Halli-
tus tekee tilintarkastajan valintaa koskevan esityksen osuuskunnan kokoukselle.

Tilintarkastusyhteison tilintarkastajien tehtavana on tarkastaa OP Ryhman ja siihen kuulu-
vien yhteistjen ja alakonsernien kirjanpitoa, siséista valvontaa, tilinp&atdsten laatimisperi-
aatteita, johdon tekemia kirjanpidollisia arviota seka tilinpaatoksen esittdmistapaa ja raken-
netta sen varmistamiseksi, ettd ryhman ja siihen kuuluvien yhteiséjen tilinpdatokset on laa-
dittu voimassa olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien sdadosten ja maaraysten mukai-
sesti ja ettd ne antavat osuuskunnan jésenille ja muille sidosryhmille oikean ja riittdvan ku-
van ryhmén taloudellisesta asemasta sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista. Liséksi
tilintarkastajat antavat saannéllisesti toimialaa koskevan erityissaéntelyn perusteella muita
lausuntoja.

Hallituksen tarkastusvaliokunta késittelee ja arvioi tilintarkastukseen ja tilintarkastajaan liit-

tyvat asiat:
- kuulemalla séé&nndllisesti tilintarkastajaa

kasittelemalld ja arvioimalla tilintarkastussuunnitelman ja tilintarkastuskertomukset

sek& muut tilintarkastajan antamat olennaiset raportit

seuraamalla ja arvioimalla tilintarkastusta

arvioimalla tilintarkastajan riippumattomuutta

arvioimalla tilintarkastajan oheispalvelujen tarjoamista ja seuraamalla niiden kayt-

toa

hyvéksymalla tilintarkastajalle annettavat erillistoimeksiannot, jotka ylittavéat valio-

kunnan erikseen asettamat rajat.

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab on toiminut OP Osuuskunnan tilintarkastajana vuodesta
2002 alkaen ja KHT Juha-Pekka Mylén paavastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2019
alkaen. OP Osuuskunta -konserniin eli keskusyhteisdkonserniin kuuluvien yhteiséjen tilin-
tarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy Ab ja p&dvastuullisina tilintarkastajina
KPMG Oy Ab:n nimedmat tilintarkastajat. OP Ryhmé&én kuuluvien jasenpankkien tilintarkas-
tajina toimii KPMG Oy Ab:n lisaksi muitakin tilintarkastusyhteisoja ja KHT-tilintarkastajia.

OP Osuuskunta -konserni on kayttanyt KPMG Oy Ab:n neuvontapalveluita padasiassa laina-
ohjelmien varmennuskirjeisiin, keskitetyistd palveluista annettuihin ISAE 3402 -varmennuk-
siin, tulevien IFRS-standardien soveltamiseen sek& veropalveluihin ja -neuvontaan.

Tilintarkastuspalkkiot lakisdateisesté tilintarkastuksesta perustuvat vuosisuunnitelmaan.

Tilintarkastajille maksetut palkkiot tilintarkastuksesta vuodelta 2020 olivat 3,2 miljoonaa
euroa (2,6), tilintarkastuslain 1 luvun 1 8§:n 1 momentin 2 kohdassa tarkoitetuista toimeksi-
annoista 0,2 miljoonaa euroa (0,1), veroneuvonnasta 0,1 miljoonaa euroa (0,2) ja muista
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palveluista 0,5 miljoonaa euroa (0,6). KPMG Oy Ab:n suorittamat muut kuin tilintarkastus-
palvelut OP Ryhmaén kuuluville yhteiséille olivat yhteensa 0,5 miljoonaa euroa (0,3) (ei sis.
alv.). Suluissa on esitetty vuoden 2019 tiedot.

55.2 Talletuspankkien yhteenliittymé&n valvonta

Talletuspankkien yhteenliittyman muodostavat keskusyhteisona toimiva OP Osuuskunta ja
sen jasenluottolaitokset sekd niiden méaaraysvallassa olevat rahoituslaitokset ja palveluyri-
tykset. Keskusyhteisé OP Osuuskunta ohjaa yhteenliittyman toimintaa ja antaa siihen kuulu-
ville yrityksille ohjeita niiden maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi riskienhal-
linnasta, luotettavasta hallinnosta ja sisdisestéd valvonnasta. Keskusyhteiso voi lisaksi vahvis-
taa jasenluottolaitoksille yleisia toimintaperiaatteita noudatettaviksi néiden yhteenliittymén
kannalta merkittavassé toiminnassa.

OP Osuuskunta myds valvoo yhteenliittymén yhteisojen toimintaa talletuspankkien yhteen-
liittym&sté annetussa laissa tarkoitetulla tavalla.

553 Julkinen valvonta

OP Ryhman luottolaitostoimintaa valvoo Euroopan keskuspankki. OP Ryhmé&an kuuluvia
suomalaisia sijoituspalveluyrityksia ja vakuutusyhti6ité valvoo Finanssivalvonta siten kuin
rahoitus- ja vakuutusmarkkinoita koskevassa lainséddanndsséa on saadetty. OP Ryhman
toimintaa Virossa, Latviassa ja Liettuassa valvovat soveltuvin osin asianomaisten valtioiden
valvontaviranomaiset.

6 TALOUDELLINEN RAPORTOINTIPROSESSI

OP Ryhman talous- ja rahoitusjohtajan alaisuudessa toimivan taloushallinnon eri osat huo-
lehtivat paitsi ulkoisen laskennan edellyttdmien osavuosikatsausten, puolivuosikatsausten,
tilinpaatostiedotteiden ja vuositilinpaétdsten laatimisesta OP Ryhman ja ryhméaan kuuluvien
yhteisGjen osalta, myds johdon tyévalineiné toimivien siséisten laskelmien, kuten liiketoimin-
nan tuloksellisuutta kuvaavien kuukausiraporttien tuottamisesta. OP Ryhman Controller-
toiminto tuottaa myds tulosennusteita ja analysoi toteutunutta kehitysté verrattuna ennus-
teisiin ja raportoi poikkeamista.

Luotettavan taloudellisen raportoinnin perustana ovat osakirjanpidoista ja OP Ryhman yh-
teisdjen tiedoista oikein yhdistellyt ryhmétasoiset tiedot.

OP Ryhman liiketoiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista seurataan OP
Ryhmaén kattavalla taloudellisella raportoinnilla ja riskiraportoinnilla sekd ndiden saannolli-
sella 1apikaynnilla toimivan johdon ja OP Osuuskunnan hallituksen kokouksissa. Taloudellis-
ten raporttien toteumatietoja verrataan suunnitelmiin ja analysoidaan mahdolliset erot,
minka liséksi arvioidaan kuluvan vuoden seka pidemman aikavélin tulosnakymia. Kuukausit-
tainen johdon tulos- ja riskiraportti laaditaan joka kuukausi samoilla periaatteilla. Raporttia
laadittaessa ja sité lapikdytdessa varmennetaan tuloksen ja raportoinnin oikeellisuutta ana-
lysoimalla tulos- ja riskiasemaa seka poikkeamia tavoitteista.

Ulkoinen raportointi perustuu muun muassa IFRS-standardeihin, osakeyhtiélakiin, luottolai-
toslakiin, vakuutusyhtiolakiin, kirjanpitolakiin seké Finanssivalvonnan standardeihin ja méaa-
réyksiin. OP Ryhméén kuuluvien yhteistjen kirjanpidossa, tilinpadatoksessa ja konsernitilin-
paatoksessd noudatetaan yhtendisid periaatteita. OP Ryhman keskusyhteisén OP Osuus-
kunnan vastuulla on standardien, muiden tilinp4atoksen laatimista koskevien lakien ja vi-
ranomaisten kirjanpitomaaraysten tulkinta, ohjeistus ja neuvonta seké yhtenaisten tilinpaa-
tosperiaatteiden laadinta ja noudattamisen valvonta. Tarvittaessa tilintarkastajalta hanki-
taan lausunto valituista periaatteista ja tulkinnoista.



(e2) 0P Ryhms

33 (36)

6.1 Taloudellisen raportoinnin organisointi

OP Osuuskunnan hallitus on talouden ohjaukseen liittyvissa asioissa ylin paattava elin. Halli-
tus vastaa siitd, ettd kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Hallitus p&attéa raportoinnista, menettelytavoista ja laadullisista ja maarallisistd mittareista,
joilla toiminnan tehokkuutta ja tuloksellisuutta arvioidaan. Hallitus k&sittelee ja hyvéksyy OP
Ryhman konsernitilinpaatoksen ja osavuosikatsaukset (ml. puolivuosikatsaus ja tilinpaatos-
tiedote).

Eraana hallituksen tarkastusvaliokunnan laki- ja sdédntomaaraisena tehtavana on avustaa
hallitusta taloudellisen raportointijarjestelméan seuraamisessa ja valvomisessa. Tehtaviensa
toteuttamiseksi tarkastusvaliokunta valvoo tilinpdéatoksen, taloudellista asemaa ja hallintoa
koskevan muun julkistettavan tiedon seka taloudellista asemaa koskevan sisdisen ja viran-
omaisraportoinnin luotettavuutta ja sdéntelynmukaisuutta:

kasittelemalla OP Ryhmén tilinp4atokset, puolivuosi- ja osavuosikatsaukset seké
OP Ryhman taloudellista asemaa koskevan muun julkistettavan tiedon sekéa kes-
kusyhteistkonsernin tilinpdatoksen

arvioimalla hallinto- ja ohjausjérjestelmasta annettavan vuotuisen selvityksen
arvioimalla merkittavéat tai poikkeukselliset liiketapahtumat ja niitd koskevat johdon
arviot

arvioimalla tilinp&&tdksen ja puolivuosi- ja osavuosikatsauksen laatimisprosessin
seké taloudellista asemaa koskevan sisdisen raportoinnin ja viranomaisraportoinnin
prosessien tarkoituksenmukaisuutta ja tehokkuutta seka prosesseissa kasiteltavien
tietojen riittavyytta ja luotettavuutta

kuulemalla s&annéllisesti compliance-toiminnosta vastaavaa henkiléa

perehtymélld OP Ryhman toimintaa valvovien viranomaisten tarkastuskertomuksiin
ja muihin raportteihin ja arvioimalla niiden edellyttdmia toimia

arvioimalla, miten lakeja, asetuksia ja viranomaisméaarayksia ja ohjeita seké valvon-
taviranomaisten vaatimuksia noudatetaan

seuraamalla toimintaan liittyvén sadantelyn kehittymista

valvomalla, ettd johto reagoi havaittuihin puutteisiin sisdisen valvonnan toimivuu-
dessa, non-compliance-havaintoihin seka sisdisen tarkastuksen suosituksiin.

Toimitusjohtaja vastaa osuuskuntalain mukaan siitg, ettd yhtion kirjanpito on lain mukainen
ja varainhoito jérjestetty luotettavalla tavalla. OP Ryhmaén taloudellisesta raportoinnista vas-
taa OP Osuuskunnan Talous ja keskuspankki -toiminto.

Julkistettavien tilinpaatostietojen ja osavuosikatsausten (ml. puolivuosikatsaus ja tilinpaétds-
tiedote) laatiminen on keskitetty liiketoiminnoista riippumattomasti. Raportoinnissa kayte-
taan paasaantoisesti OP Ryhman yhteisia jarjestelmid. Ulkoiseen ja sisdiseen laskentaan
liittyvat operatiiviset tehtavat on myos keskitetty.

6.2 Taloudellisen raportoinnin riippumaton arviointi

Taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta arvioivat lakisééteisesti tilintarkastajat. Tilintarkas-
tajien tehtdvana on tarkastaa yhtion ja sen konsernin kirjanpitoa, tilinpa&toksia ja hallintoa
sen seikan varmistamiseksi, ettd tilinpdatokset on laadittu voimassa olevien sdaddsten ja
maaraysten mukaisesti ja ne antavat omistajille ja muille sidosryhmille oikean ja riittdvan
kuvan yhtion ja sen konsernin taloudellisesta asemasta seké sen toiminnan tuloksesta ja
rahavirroista.

Siséinen tarkastus arvioi tekemissdan prosessien tarkastuksissa soveltuvin osin myds talou-
dellisen raportoinnin toimivuutta ja riittavyytta ja raportoi tekemistéén tarkastuksista toimi-
valle johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
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Osana riippumatonta taloudellisen raportoinnin arviointia varsinaista tilintarkastusta tay-
dentéen tilintarkastajat tarkastavat keskitettyjen toimintojen kontrollien suunnittelua ja toi-
mivuutta kansainvélisen ISAE 3402 -varmennustoimeksiantostandardin mukaisesti. Tasta
erillistarkastuksesta tilintarkastajat raportoivat erikseen standardin mukaisesti.

OP Ryhman tilinpaatds on laadittu kansainvélisten IFRS-standardien mukaisesti. Tilinpaa-
toksen laadinnassa noudatetaan niit4 IAS- ja IFRS-standardeja ja SIC- ja IFRIC-tulkintoja,
jotka olivat voimassa 31.12.2020.

OP Ryhma otti kdytt6on vuonna 2020 seuraavat standardit ja tulkinnat:

OP Ryhma otti k&yttdon Euroopan pankkiviranomaisen (EBA) ohjeistuksen maksu-
kyvyttomyyden méaritelman soveltamisesta (Ohjeet maksukyvyttémyyden méaari-
telméan soveltamisesta asetuksen (EU) N:o 575/2013 178 artiklan mukaisesti:
EBA/GL/2016/07 ja EBA/RTS/2016/06). Ohjeistuksella harmonisoidaan eurooppa-
laisten pankkien k&yttama asiakkaiden maksukyvyttdmyyden maéritelma.
Standardeihin IFRS 3, IAS 1 ja IAS 8 tehdyt muutokset tulivat voimaan 1.1.2020.
IFRS 16 -standardimuutos koskien vuokrasopimusten muutoksia ja vuokrasopi-
muksille mydnnettyja vuokrahelpotuksia, jotka johtuvat suoraan koronaviruspande-
miasta ja koskevat vuokria, jotka olisivat tulleet maksettaviksi viimeistadn 30. kesa-
kuuta 2021. Standardimuutos astui voimaan 1.6.2020 ja se koskee vain vuokralle-
ottajia. Vuokralleottajana OP Ryhmé4 ei ole hakenut vuokrasopimuksilleen vuokran-
maksuun liittyvia helpotuksia.

7 SISAPIIRIHALLINTO SEKA SISAPIIRIREKISTERIEN JA -LUETTELOIDEN JULKISUUS

OP Ryhman sijoituspalvelua tarjoavilla yhteisoill4, kuten talletuspankkien yhteenliittyman
jasenluottolaitoksilla, on sisapiiri- ja kaupankéyntiohjeistus osana OP Ryhmaén sispiirioh-
jeistusta. Ohjeet sisaltavat maarayksia sisapiiritiedosta, kielletysta sisapiiritiedon kaytosta ja
ilmaisemisesta, sisapiiritiedon julkistamisesta, julkisista sisapiirirekistereistd, ei-julkisista si-
sapiiriluetteloista, johtohenkildiden luetteloista seké liketoimien ilmoittamisesta ja julkista-
misesta, sisépiiriléisia koskevista kaupankayntirajoituksista seka sisapiirihallinnosta. Liséksi
ohjeissa kasitelladn vaikuttavassa asemassa olevia henkilgité koskevia rajoituksia ja rajoitus-
ten noudattamista koskevan valvonnan jéarjestamista.

Lisaksi OP Ryhmassa arvopaperien liikkeeseenlaskijana toimivilla OP Yrityspankki Oyj:lla ja
OP-Asuntoluottopankki Oyj:lla on erillinen sisapiiri- ja kaupankayntiohje likkeeseenlaskija-
roolissa toimimisesta. Nailla yhti6illa on rahoitusvalineen liikkeeseenlaskijan johtohenkildiden
sisapiiriluettelot. Lisaksi henkil6t, joilla katsotaan olevan jatkuva p&asy kaikkeen OP Yritys-
pankki Oyj:n likkeeseen laskemiin arvopapereihin liittyvaén sisépiirintietoon, kuuluvat OP
Yrityspankki Oyj:n pysyvéan ei-julkiseen sisépiiriluetteloon.

Sisépiiri- ja kaupankayntiohjeet perustuvat muun muassa arvopaperimarkkinoita koskevaan
lainsdaadantdon kuten Markkinoiden vaarinkayttdasetukseen, Finanssivalvonnan antamaan
saantelyyn sekéd Nasdaq Helsingin porssiyhtididen sisépiiriohjeeseen ja Finanssiala ry:n ja-
senyhteisGjen kaupankéyntiohjeeseen.

Ohjeiden tarkoituksena on edistéa arvopaperimarkkinoilla toimivien luottamusta OP Ryh-
man, OP Yrityspankki Oyj:n ja OP-Asuntoluottopankki Oyj:n toimintaan.

OP:n Lakiasiat yllapitdd OP Ryhmaan kuuluvien yhteisojen julkisia sisépiirirekistereita, vai-
kuttavassa asemassa olevien rekistereitd sekd arvopaperien likkeeseenlaskijoina toimivien
OP Yrityspankki Oyj:n ja OP-Asuntoluottopankki Oyj:n johtohenkildiden luetteloita sek& OP
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Yrityspankki Oyj:n osalta yrityskohtaista pysyvaa sisapiiriluetteloa. Siséapiirirekistereiden ylla-
pito on jarjestetty Euroclear Finland Oy:n yllapitAman SIRE-jarjestelmén sekd OP Ryhman
SIPI-jarjestelman kautta.

OP Ryhmaan kuuluvat yhtiot pitdvat tarvittaessa itse hankekohtaisia sisapiiriluetteloita.

OP Ryhman jasenpankkien toimintaan luottolaitoksena kuuluu osallistuminen asiakkaiden
tekemiin arvopaperikauppoihin tai muihin arvopapereita koskeviin jarjestelyihin. Jasenpankit
ja niiden johto- ja toimihenkil6t voivat saada myos rahoitusjarjestelyjen yhteydessé tai
osana pankin muuta tavanomaista toimintaa asiakasyrityksiéa koskevia sisépiiritietoja. Muun
muassa mainituista syisté jasenpankit ja niiden johto- ja toimihenkilt ovat laissa tarkoite-
tun sisépiirisdéntelyn alaisia.

Sisépiiriasioista jarjestetdan saanndllisesti koulutusta. Koulutus ajoitetaan erityisesti sisapii-
riohjeistuksen muutostilanteisiin.

Jokaisella on oikeus tutustua julkiseen sisapiirirekisteriin ja saada rekisterin tiedoista otteita
ja jaljennoksia kulujen korvaamista vastaan. Luonnollisen henkilén henkilétunnus ja osoite
sek& muun luonnollisen henkilén kuin sisapiirildisen nimi eivat kuitenkaan ole julkisia. Mui-
den kuin julkisten sisépiirirekistereiden, kuten vaikuttavassa asemassa olevien rekisterin,
pysyvén sispiiriluettelon tai hankekohtaisten sisapiiriluetteloiden sisaltamat tiedot eivét ole
julkisia. Otteita ja jaljenndksié julkisesta sisépiirirekisterista voi tilata OP:n Lakiasiat, Henkil6-
ja pk-yritysasiakkaiden varallisuudenhoidon juridiikka -yksikosta. Yksildidyt tietojenluovutus-
pyynnét pyydetéén toimittamaan kirjallisesti osoitteella:

OP Lakiasiat

Henkil6- ja pk-yritysasiakkaiden varallisuudenhoidon juridiikka
PL 1068

00013 OP

LAHIPIIRILIKETOIMIA KOSKEVAT PERIAATTEET

OP Ryhmasséa noudatetaan luottolaitoslain, osakeyhtidlain ja IAS 24-standardin (ml. Valtio-
varainministerion asetus luottolaitoksen ja sijoituspalveluyrityksen tilinpaatoksesté, konser-
nitilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta seka kirjanpitoasetus) mukaista lahipiiriliiketoi-
mia koskevaa saantelya.

OP Osuuskunnan hallitus on hyvéksynyt OP Ryhmaa koskevat l&hipiiriluotonantoa ja -sijoi-
tuksia koskevat periaatteet, joita noudatetaan OP Ryhman yhteisoistd OP Yrityspankki
Oyj:ssd, OP-Asuntoluottopankki Oyj:ss&, OP-Korttiyhtié Oyj:ssd, OP Varainhoito Oy:ssé ja
osuuspankeissa.

OP Ryhmassa on maaritelty 1ahipiiri ja lahipiiriliiketoimet luottolaitoslain ja osakeyhtidlain
mukaisesti seka valtiovarainministerion asetuksen ja kirjanpitoasetuksen viittaussaannoksen
perusteella IAS24-standardin mukaisesti. Lahipiiriin kuuluvien osapuolten tiedot rekisteroi-
daan erilliseen rekisteriin, johon merkitaan naista henkildista ja yhteisoista yksildintitiedot ja
[&hipiiriin kuulumisen peruste. Lahipiiriliketoimista pidetaan kirjaa ja lahipiiriluottoja ja -
sijoituksia koskeva paatoksentekomenettely on méadritelty. Yhtididen hallitukset ovat vahvis-
taneet lahipiiriluotonantoa ja -sijoituksia koskevan ohjeen yhteydessa yhtiossé sovellettavat
paatoksentekovaltuudet ndiden luottojen ja sijoitusten osalta. Lahipiiriluotot ja -sijoitukset
hyvaksytaan joko hallituksessa tai hallituksen antaman valtuutuksen perusteella erikseen
maaritellyssa paatoksentekoelimessa. Hallituksen paatosta edellytetddn aina, mikali l&hipiiri-
luottoa tai -sijoitusta ei myénnetd tavanomaisin luottoehdoin.
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Yhtiot saavat sdannollisté raportointia l&hipiiriluotoista ja -sijoituksista, ja niit valvotaan
vuosittain compliance-valvontana. Luottolaitosten compliance-toiminnasta vastaavat henki-
I6t raportoivat lahipiiriluottoja ja -sijoituksia koskevista valvontahavainnoista luottolaitosten
hallituksille vuosittain. Havainnoista raportoidaan liséksi keskusyhteisén compliance-organi-
saatiolle.

OP Ryhman yhteistt raportoivat tilinpaatoksen liitetiedoissa IAS 24-standardin mukaiset
[&hipiiriliiketoimet.

TIEDONANTOPOLITIIKKA

OP Osuuskunnan tytaryhtiét OP Yrityspankki Oyj ja OP-Asuntoluottopankki Oyj (OPA) vas-
taavat OP Ryhmaén varainhankinnasta raha- ja padomamarkkinoilta. OP Ryhmé&én kuuluvien
yhteistjen liikkeeseen laskemat arvopaperit ovat kaupankéynnin kohteena Nasdaq Helsingin
ohella tai sijaan Euronext Dublinissa, London Stock Exchangessa, SIX Swiss Exchangessa tai
muissa arvopaperiporsseissd. OP Yrityspankki Oyj on myds laskenut liikkeeseen listaamatto-
mia joukkovelkakirjalainoja ja/tai sijoitustodistuksia Suomen, Englannin ja Japanin markki-
noille.

OP Ryhma, OP Yrityspankki Oyj ja OPA noudattavat tiedonantopolitiikassaan lainsdadantoa,
asetuksia sek& muuta sitovaa séantelyd, Nasdaq Helsingin seké soveltuvin osin muiden
porssien sdantoja sekd Finanssivalvonnan ja Euroopan Arvopaperimarkkinaviranomaisen
(ESMA) méaérayksia ja ohjeita. Edellisten liséksi OP Ryhman viestinndssa huomioidaan Cor-
porate Governance -ohjeistus ja ryhman Hyvén liiketavan periaatteet (Code of Business
Ethics).

OP Osuuskunnan johtokunnan 11.2.2019 ja OP Yrityspankki Oyj:n hallituksen 12.2.2019 ja
OPA:n hallituksen 13.2.2019 hyvaksymaa tiedonantopolitiikkaa (disclosure policy) sovelle-
taan joukkovelkakirjojen liikkeeseenlaskijoiden (OP Yrityspankki Oyj ja OPA) ja OP Ryhmén
tiedottamisen toimintaperiaatteisiin ja -tapoihin.

OP Osuuskunnan tehtdvéné on huolehtia myds OP Yrityspankki Oyj:n ja OPA:n osalta lain-
mukaisen tiedonantovelvollisuuden piiriin kuuluvien tietojen julkistamisesta, jakelusta ja
saatavilla pidosta. Tytaryhtiot raportoivat ja julkaisevat erikseen omat osavuosikatsauk-
sensa, toimintakertomuksensa ja tilinpaatoksensa. OP Osuuskunta tiedottaa muista tiedon-
antovelvollisuuden piiriin kuuluvista asioista tytaryhtididen puolesta ja nimissa. Kaytannossa
tiedotteet annetaan tallgin OP Ryhmaén ja liikkkeeseenlaskijan nimissa. Tiedottaminen arvioi-
daan OP Yrityspankki Oyj:n ja OPA:n liikkeeseen laskemien arvopapereiden osalta liikkee-
seenlaskijakohtaisesti. Vastuu liikkeeseenlaskijan tiedonantovelvollisuuden tayttdmisesta on
kullakin likkeeseenlaskijalla.

Tiedonantopolitiikassa on kuvattu ne keskeiset toimintaperiaatteet ja -tavat, joiden mukai-
sesti OP Ryhma ja liikkeeseenlaskijat kommunikoivat padomamarkkinoiden osapuolien ja
muiden sidosryhmien kanssa. Politilkassa kuvataan liséksi lainmukaisen tiedonantovelvolli-
suuden piiriin kuuluvien tietojen julkistamista, jakelua ja saatavilla pitoa. OP Ryhma arvioi
ryhman tiedonantopolitiikan johdonmukaisuutta, toimivuutta ja riittavyyttd sdanndllisesti
vahintaan vuosittain.

OP Ryhman viestinnén tehtdvana on edistdd ryhman liiketoimintaa vélittimalla oikeaa tie-
toa ryhman tavoitteista ja toiminnasta kaikille sidosryhmille. Ulkoisen ja sisdisen viestinnén
tavoitteena on tukea ryhmén strategisia ja liikketoiminnallisia tavoitteita seka rakentaa ja
yllapitdd osaltaan vahvaa ja vastuullista yrityskuvaa ja edistdd ryhmén yhteistoimintaa. Seka
ulkoinen etta siséinen viestintd ovat tosiasioihin pohjautuvia ja antavat oikean kuvan esitet-
tavista asioista.

Tiedonantopolitiikka on julkaistu internetsivuilla www.op.fi > OP Ryhmé > Medialle > Vies-
tinta- ja tiedonantopolitiikka.
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