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Tésséa toimielinten palkitsemisraportissa kuvataan OP Osuuskunnan hallintoneuvoston,
hallituksen, pagjohtajan seké paajohtajan sijaisen maksetut palkat ja palkkiot vuodelta 2020
seké vertailutiedot palkkioiden kehityksesta viiden vuoden ajalta.

OP Ryhman nykyinen kolmiportainen hallintomalli tuli voimaan, ja uuden hallintomallin
mukainen OP Osuuskunnan hallitus aloitti toimintansa 1.1.2020 alkaen. Aiemmin OP
Osuuskunnan hallituksena toimi johtokunta, joka koostui ammattijohtajista. Heille ei
maksettu erillista palkkiota hallitustydskentelysta, joten vertailutietoa hallituksen jasenten
keskiméaaraisista palkkioista aiemmilta vuosilta ei ole saatavilla.

OP Osuuskunnan hallintoneuvoston rooli on muuttunut hallituksen toiminnan alettua, mika
nakyy palkkiotasoissa vuonna 2020. Pa&johtaja on vaihtunut maaliskuussa 2018, joten
tiedot ennen vuotta 2018 koskevat edellista pédjohtajaa ja vuoden 2018 luvuissa on
naytetty molempien palkkiot (kuvaajassa tiedot on yhdistetty). OP Ryhman henkiléston
keskiméaarainen palkkakehitys on laskettu jakamalla OP Ryhmén palkat ja palkkiot yhteensa
OP Ryhman keskimaaraisella henkilomaaralla vuoden aikana.

OP Ryhman tulos ennen veroja kuvaa parhaiten OP Ryhman liiketoiminnan kehitysta, ja
tulos on keskeinen mittari OP Ryhmén palkitsemisessa.

Keskiméaaréinen

palkitseminen (euroa)

2016 2017 2018 2019 2020

keskimaarin

Hallintoneuvoston palkkiot

15 964 18 893 18 140 19 493 15011

Hallituksen palkki
keskimaarin

ot _ } i - 89 000

(Ritakallio)

Paajohtajan palkkiot

- - 635 541 855 461 921 896

(Karhinen)

Paajohtajan palkkiot

1620 368 | 1560 832 510 749 - -

OP Ryhmaén henkildstén
palkkiot keskiméaarin

49 222 48 477 50 490 51 875 53 660

OP Ryhmén tulos

veroja, milj. euroa

ennen 1138 ME| 1077 M€ 959 M€ 838 M€ 785 M€
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Palkkioiden ja tuloksen kehitys (2016=100)
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—Hallintoneuvoston palkkiot keskimaarin Padjohtajan palkkiot
(0P Ryhman henkildston palkkiot keskimaarin OP Ryhman tulos ennen veroja, milj. €
Kaaviossa hallintoneuvoston ja padjohtajan palkkioiden kehitys ei ole taysin vertailukelpoista eri vuo-
sina, silla kolmiportaiseen hallinnointimalliin siirtymisen vaikutti hallintoneuvoston palkkiotasoihin
vuonna 2020 ja padjohtaja on vaihtunut vuonna 2018.
2 HALLINTONEUVOSTON PALKKIOT

Osuuskunnan kokouksen OP Osuuskunnan hallintoneuvoston puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajille ja jésenille vahvistamat kuukausi- ja kokouspalkkiot on esitetty
oheisessa taulukossa:

Puheen- Varapuheen- Kokous-
Hallintoneuvoston johtaja johtaja Jasen palkkio
palkkiot (eur/kk) (eur/kk) (eur/kk)  (eur/kokous)
1.4.2019-31.3.2020 10 000 4 000 400 600
1.4.2020- 5 000 2 500 400 600

Hallinnon palkkiot maksetaan rahana. Hallintoneuvoston puheenjohtaja, varapuheenjohtajat
ja jasenet on vakuutettu limarisessa tyontekijan eldkelain mukaisella vapaaehtoisella
elakevakuutuksella (vain kuukausipalkkiot kerryttavat TyEL-elékettd).

Hallintoneuvoston jasenten osallistuminen kokouksiin ja heille maksetut palkkiot vuonna
2020 on esitetty seuraavassa taulukossa:
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Kokouksiin osallistuminen Palkkiot
Osuus-
Hallintoneuvosto*** | Strategia | Palkitsemis | toiminta- | Puheen- Kokous- Kuukausi- Palkkiot

Hallintoneuvoston jésen * -jaos -jaos jaos johtajisto palkkiot palkkiot yhteensé

Nikola Annukka, pj 77 5/5 6/6 10 200 € 60 000 € 70 200 €
Sotarauta Markku, 1. varapj 717 1/1 6/6 7800 € 30 000 € 37 800 €
Vaanénen Ari, 2. varapj 77 2/2 6/6 8400 € 30000 € 38400 €
Alho Timo 77 1/1 4200 € 4800 € 9000 €
Arvio Kalle 77 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Bé&ckman Tiina * 2/2 1200 € 1200 € 2400 €
Hakasuo Péivi ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Harju Anne 77 2/2 4800 € 4800 € 9600 €
Helin Mika 77 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Hinkkanen Mervi 717 2/2 4800 € 4800 € 9600 €
Hallfors Terttu * 2/2 1/1 1800 € 1200 € 3000 €
Junttila Juha ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Jurmu Taija 77 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Kaakko Marja-Liisa 717 1/1 4200 € 4800 € 9000 €
Kiander Jaakko * 2/2 1200 € 1200 € 2400 €
Kietdvainen Seppo 77 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Koivula Olli *** 4/4 2/2 3600 € 2800 € 6400 €
Korkonen Jaakko 717 2/2 4800 € 4800 € 9600 €
Kujala Péivi ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Kuosa-Kaartti Katja 77 1/1 4200 € 4800 € 9000 €
Kadridinen Jukka 77 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Lehtonen Pekka ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Leppakoski Sirpa ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Luomala Juha * 2/2 1/1 1800 € 1200 € 3000 €
Metsd-Tokila Timo 77 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Myller Kydsti 6/7 2/2 4800 € 4400 € 9200 €
Mékeld Anssi ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Nieminen Juha-Pekka 6/7 4/5 6 000 € 4800 € 10 800 €
Niskanen Yrjo 77 2/2 4800 € 4800 € 9600 €
Nylund UIf ** 77 1/1 4200 € 3600 € 7800 €
Nasi Olli 77 4/5 6 000 € 4800 € 10 800 €
Péattiniemi Johanna ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Rajala Tiina ** 4/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Rosas Saila 77 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Sahlstrom Petri 77 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Sandell Carolina 717 2/2 4800 € 4800 € 9600 €
Saukkonen Timo 717 1/1 4200 € 4800 € 9000 €
Suhonen Timo 5/5 5/5 5400 € 4800 € 10 200 €
Syrjala Timo ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Takala Pauliina ** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Ylimartimo Arto * 2/2 1200 € 1200 € 2400 €
Yhteensd 187 200 € | 268 800 € | 456 000 €

* Jasen 19.3.2020 asti

** Jasen 19.3.2020 alkaen
*** Jasen 31.7.2020 asti
**** Yksi hallintoneuvoston kokous pidettiin séhképostikokouksena, josta ei maksettu kokouspalkkiota.
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HALLITUKSEN PALKKIOT

Hallituksen puheenjohtajalle, varapuheenjohtajille ja jasenille vahvistetut kuukausipalkkiot
vuodelle 2020 ovat seuraavat:

puheenjohtaja 11 000 euroa
varapuheenjohtaja 7 000 euroa
jasenet 5 000 euroa.

Liséksi valiokuntien puheenjohtajille maksetaan 2 000 euron kuukausipalkkiota. Kaikille
hallituksen jésenille maksetaan kokouspalkkiota 600 euroa kokoukselta. Hallituksen palkkiot
maksetaan rahana.

P&&johtajalle ei makseta erillisté kuukausipalkkiota hallitusjasenyydesta eiké
kokouspalkkiota.

Hallituksen puheenjohtaja, varapuheenjohtajat ja jasenet on vakuutettu lImarisessa
tyontekijén eldkelain mukaisella vapaaehtoisella eldkevakuutuksella (vain kuukausipalkkiot
kerryttavat TyEL-eldkettd).

Hallituksen jasenten osallistuminen kokouksiin ja heille maksetut palkkiot vuonna 2020 on
esitetty alla olevassa taulukossa:

Kokouksiin osallistuminen Palkkiot
Nimitys- ja Riski- Kokous-

Hallituksen jésen Hallitus* | palkitsemisvaliokunta | valiokunta | Tarkastusvaliokunta | palkkiot** | Kuukausipalkkiot | Yhteens&
Pehkonen Jaakko, pj 19/20 717 19 800 € 156 000 € 175 800 €
Heinonen Jarna, varapj 20/20 5/5 18 000 € 84 000 € 102 000 €
Enberg Leif 20/20 11/11 16 200 € 60 000 € 76 200 €
Himanen Jari 20/20 9600 € 60 000 € 69 600 €
Levoranta Kati 20/20 77 11/11 18 000 € 60 000 € 78 000 €
Loikkanen Pekka 20/20 11/11 2/2 17 400 € 84 000 € 101 400 €
Ojanperé Tero 8/8 2/2 3/3 7800 € 30000 € 37800 €
Palomé&ki Riitta 20/20 5/5 5/5 14 400 € 84 000 € 98 400 €
Ritakallio Timo 20/20 - - -

Tarkkanen Olli 20/20 9600 € 60 000 € 69 600 €
Véisénen Mervi 20/20 77 12 000 € 60 000 € 72 000 €
Yhteensé 142 800 € 738000 €| 880800€

* Kokouksista 5 pidettiin séhkdpostikokouksina, joista ei maksettu kokouspalkkiota.
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PAAJOHTAJAN JA PAAJOHTAJAN SIJAISEN PALKAT, PALKKIOT JA LUONTAISEDUT

OP Ryhman péaéjohtaja Timo Ritakalliolle maksettiin vuonna 2020 palkkaa 792 540 euroa
ja luontoisetuja 26 460 euroa, vuodelta 2018 kertyneita lykattyja tulospalkkioita 22 257
euroa, vuodelta 2019 kertyneité tulospalkkioita ja vuosilta 2017-2019 kertyneitd johdon
pitkan aikavalin palkkioita 80 639 euroa.

Vuosilta 2018 ja 2019 ansaituista tulospalkkioista seka vuosilta 2017-2019 ansaituista
johdon pitk&n aikavélin palkkioista maksetaan sdantelyn mukaisen lykkdysmenettelyn
mukaisesti 219 935 euroa vuosina 2021-2026. Lykatyista palkkioista puolet maksetaan OP
Yrityspankin tuottodebentuurin arvoon sidottuna, ja tuottodebentuurina maksettaviin
palkkioihin liittyy vuoden odotusaika.

Muuttuvan palkitsemisen osuus vastasi noin 13 prosenttia kiintedsta palkasta.

P&&johtajan etuusperusteisesta liséeldkevakuutuksesta ei aiheutunut kustannuksia vuonna

2020.

P&&johtajan sijaiselle Olli Lehtilalle maksettiin vuonna 2020 palkkaa 437 599 euroa ja
luontoisetuja 41 150 euroa, vuodelta 2019 kertyneité tulospalkkioita 55 638 euroa,
vuosilta 2017-2019 kertyneité johdon pitkan aikavalin palkkioita 65 509 euroa ja vuosilta
2014-2016 kertyneité lykattyjé johdon pitk&n aikavalin palkkioita 25 540 euroa.

Vuosilta 2014-2016 ansaituista johdon pitkdn aikavélin palkkioista maksetaan saantelyn
mukaisen lykkdysmenettelyn mukaisesti 89 390 euroa vuosina 2021-2024. Lykatyista
palkkioista puolet maksetaan OP Yrityspankin tuottodebentuurin arvoon sidottuna, ja
tuottodebentuurina maksettaviin palkkioihin liittyy vuoden odotusaika.

Muuttuvan palkitsemisen osuus vastasi noin 31 prosenttia kiintedsta palkasta.

P&&johtajan sijaisen etuusperusteisen lisdelakevakuutuksen maksut vuonna 2020 olivat
104 047 euroa.

EUR

Saannéllinen
rahapalkka

Luontoisedut

Vuonna 2020
maksettu
tulospalkkio
vuodelta 2019
ja pitkén
aikavélin palkkio
vuosilta
2017-2019

Vuonna 2020
maksetut
lykétyt
tulospalkkiot
vuodelta 2018
ja pitkén
aikavélin
palkkiot vuosilta
2014-2016

Vuonna 2020
maksetut palkat,
palkkiot ja
luontoisedut
yhteensé

Vuosina 2021-
2026
maksettavat
lykétyt palkkiot
vuosien 2018 ja
2019
tulospalkkioista
sekd vuosien
2014-2016 ja
2017-2019
johdon pitkan
aikavdlin
palkkioista

Paajohtaja

792 540

26 460

80 639

22 257

921 896

219 935

Paajohtajan sijainen

437 599

41 150

121 248

25 540

625 537

89 390

Yhteensa

1230139

67 610

201 887

47 797

1547 433

309 325
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