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1 INLEDNING

| den hér ersattningsrapporten fér organen redogors for de loner och ersattningar som
under 2020 har utbetalats till OP Andelslags forvaltningsrad, styrelse, chefdirektor och
stéllforetradare for chefdirektéren samt presenteras jamforelseuppgifter om utvecklingen i
ersattningarna under fem ar.

OP Gruppens nuvarande trestegsforvaltning tradde i kraft och OP Andelslags styrelse enligt
den nya forvaltningsmodellen inledde sin verksamhet 1.1.2020. Tidigare utgjordes OP
Andelslags styrelse av en direktion, som bestod av anstéllda direktorer. Till dem betalades
ingen separat ersattning for styrelsearbetet. Darfor finns inga jamforelseuppgifter for
ersattningar till styrelseledamater i genomsnitt for tidigare ar.

OP Andelslags forvaltningsrad har en ny roll sedan styrelsen inlett sin verksamhet, vilket
syns i erséttningsnivaerna 2020. Chefdirektren har bytts ut i mars 2018, varfor
uppgifterna for tiden fore 2018 galler den féregaende chefdirektéren. | siffrorna for 2018
redovisas ersattningarna till bada chefdirektérerna (i grafen har uppgifterna kombinerats).
Den genomsnittliga I6neutvecklingen fér OP Gruppens anstéllda har réknats ut genom att
dividera OP Gruppens totala léner och ersattningar med medeltalet av antalet anstéllda i
OP Gruppen under aret.

OP Gruppens resultat fore skatt beskriver bast utvecklingen i OP Gruppens affarsrorelse,
och resultatet &r en central matare for ersattningarna i OP Gruppen.

Erséttningar i

; 2016 2017 2018 2019 2020
genomsnitt (euro)

Ersattningar till
forvaltningsradet i 15 964 18 893 18 140 19 493 15011
genomsnitt

Ersattningar till styrelsen i
genomsnitt

Ersattningar till
chefdirektdren (Ritakallio)
Ersattningar till
chefdirektdren (Karhinen)
Ersattningar till OP
Gruppens anstallda i 49 222 48 477 50 490 51 875 53 660
genomsnitt

OP Gruppens resultat fore
skatt, miljoner euro

- - - - 89 000

- - 635 541 855 461 921 896

1620 368 | 1560 832 510 749 - -

1138 ME€| 1077 ME 959 M€ 838 M€ 785 M€




(*) OP Gruppen
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Utvecklingen i ersattningarna och resultatet (2016=100)

2017 2018 2019 2020
—Ersattningar till forvaltningsradet i genomsnitt

Ersattningar till chefdirektoren
= FErsattningar till OP Gruppens anstallda i genomsnitt

OP Gruppens resultat fore skatt, mn €

2016

| diagrammet &r utvecklingen i ersattningarna till férvaltningsradet och chefdirektéren inte helt jam-
forbara under de olika aren, eftersom dvergangen till trestegsforvaltning paverkade nivaerna for er-
sattningarna till forvaltningsradet 2020 och chefdirektéren har bytts ut 2018.

ERSATTNINGAR TILL FORVALTNINGSRADET

De manads- och matesarvoden som andelsstimman har faststallt for OP Andelslags
forvaltningsrads ordférande, vice ordférande och ledaméter redogors for i tabellen nedan:

Ord- Vice ord- Motes-
Erséttningar till forande forande Ledamot arvode
forvaltningsradet (eur/man.) (eur/man.) (eur/man.)  (eur/mote)
1.4.2019-31.3.2020 10 000 4 000 400 600
1.4.2020- 5 000 2 500 400 600

Ersattningarna till forvaltningspersoner betalas ut i pengar. Forvaltningsradets ordforande,
vice ordférande och ledamoter ar férsékrade hos llmarinen med en frivillig
pensionsforséakring i enlighet med lagen om pension for arbetstagare (ArPL-pension tjanas
in endast for manadsarvodena).

Forvaltningsradsledaméternas deltagande i sammantréden och de arvoden som utbetalats
till dem 2020 presenteras i tabellen nedan:



OP Gruppen

Deltagande i sammantréden Arvoden
Forvaltnings- | Strategi- | Erséttnings- | Kooperations- Métes- Ménad- Arvoden

Férvaltningsradsledamot radet**** organet organet organet Presidiet arvoden sarvoden totalt
Nikola Annukka, ordf. 717 5/5 6/6 10 200 € 60 000 € 70 200 €
Sotarauta Markku, 1 vice

ordf. 717 1/1 6/6 7 800 € 30 000 € 37 800 €
Vaananen Ari, 2 vice ordf. 717 2/2 6/6 8400 € 30 000 € 38 400 €
Alho Timo 717 1/1 4200 € 4800 € 9 000 €
Arvio Kalle 717 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Backman Tiina* 2/2 1200 € 1200 € 2400 €
Hakasuo Paivi** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Harju Anne 717 2/2 4800 € 4800 € 9 600 €
Helin Mika 717 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Hinkkanen Mervi 717 2/2 4800 € 4800 € 9 600 €
Hallfors Terttu* 2/2 1/1 1800 € 1200 € 3000 €
Junttila Juha** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Jurmu Taija 717 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Kaakko Marja-Liisa 717 1/1 4200 € 4800 € 9000 €
Kiander Jaakko* 2/2 1200 € 1200 € 2400 €
Kietdvadinen Seppo 717 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Koivula Olli*** 4/4 2/2 3600 € 2800 € 6 400 €
Korkonen Jaakko 717 2/2 4800 € 4800 € 9600 €
Kujala Péivi** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Kuosa-Kaartti Katja 717 1/1 4200 € 4800 € 9000 €
Kaaridinen Jukka 717 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Lehtonen Pekka** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Leppakoski Sirpa** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Luomala Juha* 2/2 1/1 1800 € 1200 € 3000 €
Metsa-Tokila Timo 717 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Myller Kydsti 6/7 2/2 4800 € 4400 € 9200 €
Makela Anssi** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Nieminen Juha-Pekka 6/7 4/5 6 000 € 4800 € 10 800 €
Niskanen Yrjo 717 2/2 4800 € 4800 € 9 600 €
Nylund Ulf** 717 1/1 4200 € 3600 € 7 800 €
Nasi Olli 717 4/5 6 000 € 4800 € 10 800 €
Péttiniemi Johanna** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Rajala Tiina** 4/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Rosas Saila 717 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Sahlstrom Petri 717 5/5 6 600 € 4800 € 11 400 €
Sandell Carolina 717 2/2 4800 € 4800 € 9 600 €
Saukkonen Timo 717 1/1 4200 € 4800 € 9000 €
Suhonen Timo 5/5 5/5 5400 € 4800 € 10 200 €
Syrjala Timo** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Takala Pauliina** 5/5 1/1 3000 € 3600 € 6 600 €
Ylimartimo Arto* 2/2 1200 € 1200 € 2400 €
Totalt 187 200 €| 268800 €| 456 000 €

*Ledamot till 19.3.2020

**Ledamot fran 19.3.2020
*** edamot till 31.7.2020
****Ett forvaltningsradssammantrade holls som e-postmote. For det betalades inget métesarvode.




ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN

De faststallda manadsarvodena for styrelsens ordférande, vice ordférande och ledamoter
2020 ér foljande:

ordférande 11 000 euro
vice ordférande 7 000 euro
ledamoter 5 000 euro.

Till ordférande for en kommitté eller ett utskott betalas dessutom i manadsarvode 2 000
euro. Till alla styrelseledaméter betalas 600 euro per sammantréde i motesarvode.
Ersattningarna till styrelsen betalas ut i pengar.

Till chefdirektoren betalas inget separat manadsarvode for styrelseuppdraget och inget
motesarvode.

Styrelsens ordférande, vice ordférande och ledaméter ar forsédkrade hos limarinen med en
frivillig pensionsforsékring i enlighet med lagen om pension for arbetstagare (ArPL-pension
tjanas in endast for manadsarvodena).

Styrelseledamdternas deltagande i sammantréaden och de arvoden som utbetalats till dem
2020 presenteras i tabellen nedan:

Deltagande i sammantréden Arvoden
Nominerings- och
ersattnings- Risk- Revisions- Métes-
Styrelseledamot Styrelsen* kommittén kommittén kommittén arvoden** | Manadsarvoden Totalt
Pehkonen Jaakko, ordf. 19/20 717 19 800 € 156 000 € 175 800 €
Heinonen Jarna, vice
ordf. 20/20 5/5 18 000 € 84 000 € 102 000 €
Enberg Leif 20/20 11/11 16 200 € 60 000 € 76 200 €
Himanen Jari 20/20 9 600 € 60 000 € 69 600 €
Levoranta Kati 20/20 717 11/11 18 000 € 60 000 € 78 000 €
Loikkanen Pekka 20/20 11/11 2/2 17 400 € 84 000 € 101 400 €
Ojanperé Tero 8/8 2/2 3/3 7 800 € 30 000 € 37 800 €
Palomaki Riitta 20/20 5/5 5/5 14 400 € 84 000 € 98 400 €
Ritakallio Timo 20/20 - - -
Tarkkanen Olli 20/20 9 600 € 60 000 € 69 600 €
Vaisanen Mervi 20/20 717 12 000 € 60 000 € 72 000 €
Totalt 142 800 € 738 000 €| 880800 €

*Av sammantradena hélls fem som e-postméten.

Foér dem betalades inget métesarvode.



LONER, ERSATTNINGAR OCH NATURAFORMANER TILL CHEFDIREKTOREN OCH CHEFDIREKTORENS

STALLFORETRADARE

Ar 2020 utbetalades till OP Gruppens chefdirektér Timo Ritakallio 792 540 euro i 16n och
26 460 euro i naturaformaner, 22 257 euro i uppskjutna resultatloner som tjanats in for
ar 2018 samt 80 639 euro i resultatiéner som tjanats in for ar 2019 och langfristiga

ersattningar for ledningen som tjanats in for aren 2017-20109.

Av de resultatloner som tjanats in for 2018 och 2019 samt av de langfristiga ersattningar
for ledningen som tjanats in for aren 2017-2019 utbetalas 219 935 euro under 2021-
2026 i enlighet med det uppskovsforfarande som avses i bestdmmelserna. Av de
uppskjutna ersattningarna utbetalas hélften bundet till vérdet av en avkastningsdebentur
som emitterats av OP Fdretagsbanken, och for ersattningar som betalas i form av en
avkastningsdebentur géaller en vantetid pa ett ar.

Andelen rérliga ersattningar motsvarade cirka 13 procent av den fasta I6nen.

Chefdirektorens formanshestamda tillaggspensionsskyddsférsakring féranledde inga

kostnader 2020.

Ar 2020 utbetalades till chefdirektérens stéllféretradare Olli Lehtila 437 599 euro i 16n och
41 150 euro i naturaférmaner, 55 638 euro i resultatloner som tjanats in for 2019,

65 509 euro i langfristiga ersattningar for ledningen som tjanats in for aren 2017-2019
samt 25 540 euro i uppskjutna langfristiga ersattningar for ledningen som tjanats in for

aren 2014-2016.

Av de I&ngfristiga ersattningar for ledningen som tjanats in for aren 2014-2016 utbetalas
89 390 euro under 2021-2024 i enlighet med det uppskovsfoérfarande som avses i
bestdmmelserna. Av de uppskjutna ersattningarna utbetalas hélften bundet till vardet av en
avkastningsdebentur som emitterats av OP Foretagsbanken, och for ersattningar som
betalas i form av en avkastningsdebentur galler en vantetid p ett ar.

Andelen rérliga erséattningar motsvarade cirka 31 procent av den fasta lénen.

Premierna for den formansbestamda tillaggspensionsforsakringen for chefdirektorens
stéllforetradare uppgick 2020 till 104 047 euro.

Uppskjutna
ersattningar som
2020 utbetalda betalas ut 2021-
fgszucl)t:ttlgﬁt?tli?' uppskjutna 2020 utbetalda 2026 av
Regelbunden Natura- 2019 och resultatiéner for Iﬁper, resultatiénerna for
EUR penninglén férmaner langfristig 2018_ Ot_:h ersattningar och | 2018 och 2_019 samt
ersattning for I&ngf_rlstlga naturaférméner av Iedn_lng_jens
2017-2019 erséttningar for totalt l&ngfristiga
2014-2016 ersattningar for
2014-2016 och
2017-2019
Chefdirektéren 792 540 26 460 80 639 22 257 921 896 219 935
Chefdirektorens
stallforetradare 437 599 41 150 121 248 25 540 625 537 89 390
Totalt 1230139 67 610 201 887 47 797 1547 433 309 325
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