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1. Kokouksen avaaminen

Hallituksen puheenjohtaja
Reijo Karhlnen
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Omistuspohjaiset palkitsemisjarjestelmat olivat
alkansa lapsia OKO:ssa/Pohjolassa

milj. e * Omistuspohijaisia jarjestelmia on
ollut kéytossa vuodesta 1999
* Ajasajo kaynnistettiin vuonna

2007
538 * Erillisjarjestelmat lopetettiin
vuoden 2011 lopussa,
Pohjolan tulos ennen  Pohjolan maksamat Pohjolan nopeutetulla aikataululla
veroja vuosilta osingot 2007-2011* erillisjarjestelmien
2007-2011 kautta maksetut palkkiot
2007-2011

* Vuodelta 2011 hallituksen ehdottama osinko
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Tivilla yhteistyolla tuloksia

Osuuspankkien asiakasbonusten OP-Pohjola-ryhman markkinaosuus
kaytto, milj. e yritysluotoista, % 33 3

28’3 i

2008 2011 2007 2011

Bl Muu kaytto Bl Vakuutukset I Pohjola & Muu OP-Pohjola-ryhma




Kaksl erilaista finanssiryhmaa
Markkinaosuudet 2010, %

Talletukset Luotot Henkivakuutus  Rahastot (po) Vahinkovakuutus
saastot

M OP-Pohjola # Lahi-Tapiola
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Pohjolan tulos ennen veroja ja maksetut osingot
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M Pohjolan tulos ennen veroja Pohjolan maksama osinko*

* Vuodelta 2011 hallituksen ehdottama osinko
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2. Kokouksen

jarjestaytyminen .
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3. Poytakirjantarkastajien

ja aantenlaskun
valvojien valitseminen
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4. Kokouksen

laillisuuden toteaminen
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5. Lasna olevien toteaminen

ja aaniluettelon vahvistaminen
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6. Vuoden 2011 tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja
tilintarkastuskertomuksen

esittaminen |
- Toimitusjohtajan katsaus
Mikael Silvennoinen
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Toimitusjohtajan katsaus

Lilketoiminnan kehitys 2011
Strategian toteuttaminen
Tulos 2011 ja nakymat 2012

Tase, vakavaraisuus ja
luottoluokitukset

Pohjolan osake ja osinkoehdotus
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Lilketoiminnan kehitys 2011
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Pankkitoiminta

Reima Rytsola

s. 1969

Valtiotieteiden maisteri,
CEFA
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Luottokanta kasvoil 9 %
mrd. €
12 4239 +6 9% +9 b
7%

2007 2008 2009 2010 2011

B Luottokanta
= Muutos
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Luottokanta sektoreittain 31.12.2011

M Yritykset
4‘77% 2
0%_ 47

2%

M Rahoituslaitokset

B Vakuutuslaitokset
m Julkisyhteisot

= Kotitaloudet

85%

M Voittoa tavoittelemattomat
yhteisot
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Markkinaosuus yritysluotoista yli 20 %

2011
20,2 %
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Yritysluottokannan ja vakuudettoman
tukkuvarainhankinnan keskimarginaalit
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Yrityspankin asiakkuuksissa
kasvupotentiaalia myos Marketsille

Tulos ennen veroja liiketoiminta-alueittain, milj. €
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Yritys- Markets Baltia Yhteensa

pankki
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Vahinkovakuutustoiminta

Jouko Polonen

s. 1970

Kauppatieteiden maisteri,
eMBA
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Vakuutusmaksutuotot kasvoivat 6 %

Vakuutusmaksutuotot liiketoiminta-alueittain ja muutos, milj.€
1200
1000 +6 %
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0
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+/ T +6 %

-2 %

Henkilo- Yritys- Baltia Yhteensa
asiakkaat asiakkaat
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Vakuutusmaksutuotot jakautuivat lajeittain tasaisesti
Vakuutusmaksutuotot vuonna 2011 yhteensa 1 024 milj. €

Vakuutusmaksutuotot ja operatiiviset yhdistetyt kulusuhteet vakuutuslajeittain, %

17 % 19 % 2011

= Moottoriajoneuvon vastuu 83,4 %
Palo- ja muu
omaisuusvahinko 98,9 %

19 % & Lakisaateinen tapaturma 79,8 %
Maa-ajoneuvot 97,7 %
m Muu tapaturma tai sairaus 90,6 %
Muut 81,4 %
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Pohjolan johtava markkina-asema vahvistui

Vahinkovakuutusyhtididen markkinaosuudet, %

35 Pohjolan
30 27.8 ennakkotieto
_— " 0
£ n. 29 %
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==Pohjola

15 e=|f/Sampo
10 ————————— ==Tapiola

5 Fennia

0 | : | | | ==| 3hivakuutus

2007 2008 2009 2010 2011

Pohjola @



OP-Pohjola-rynman suuri asiakaspotentiaali

1 000 asiakasta 4 000
3000
2000
1000
0

jatkuvan kasvun lahteena
Yhteensi 3 964 Yhteensa 4163

846 710
1299 Yhteisten

706 asiakkaiden

maara kasvanut
84 % vuodesta
2005

2005 2011

» Pankkiasiakkaat
Pankki- ja vahinkovakuutusasiakkaat
m Vahinkovakuutusasiakkaat
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Pohjola Vakuutuksella etuasiakastalouksia yli 500 000 kpl
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Operatiivinen* yhdistetty kulusuhde hyvaa tasoa

% 100 ong s 101.5 %105,3 %
88,1 % "™~ °90,0 % 89,7 % 89,8 %
83,8 %
80
60
40
20
0
10 11 10 11 10 11 10 11
Henkilo- Yritys- Baltia Yhteensa

asiakkaat asiakkaat
*) ilman laskuperustemuutoksia

ja aineettomien hyodykkeiden poistoja

Pohjola (;2)

» Korvauskulut/vakuutusmaksutuotot
Liikekulut/vakuutusmaksutuotot



28

Pohjoismaisten vakuutusyhtioiden kannattavuus
) Yhdistetty kulusuhde 2007-2011
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119;5
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Pohjola Tapiola  Fennia If If Tryg Top- Lans- Alm. Gjen-
(Suomi) (Konserni) Danmark forsakring Brand sidige

W 2007 = 2008 = 2009 « 2010 = 2011
*) ilman aineettomien hyodykkeiden poistoja

91,9
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Vahinkovakuutuksen sijoitussalkun allokaatio
lahes ennallaan

%
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Sijoitustoiminnan tuotto kayvin arvoin
%
14

10,7

-10 =7,0

2007 2008 2009 2010 2011
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Varainhoito

Karri Alameri
s. 1963
Ekonomi




e Hallinnoitavat asiakasvarat laskivat 11 %
mra.
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Instituutioasiakkaiden osuus hallinnoitavista
aslakasvaroista kasvoi 59 %:1in

OP-rahastot

.l Pohjola Private

M Instituutioasiakkaat

2010 2011
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Strategian toteuttaminen

34
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Strategian toteuttaminen
Lilketoiminta

Yritys- ja yhteisOliiketoiminnan uudistaminen > ol

* Keskisuuret yritysasiakkaat
* Roolit, vastuut ja toimintatavat

Pankki- ja vahinkovakuutustoiminnan integraation syventaminen

® Uudet asiakkuusorganisaatiot
® Yhteisen asiakastiedon hyodyntdminen

Kansainvalisen palvelukyvyn parantaminen

* Baltian konttoriverkosto
* Kansainvalinen kumppanuusverkosto
* Kansainvalisen myynnin vahvistaminen

Pohjola @
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Strategian toteuttaminen
Henkilosto

= 3 | Konsernin osaamispaaoman kehittaminen >

® (QOsaamiskartoitukset ja strategiaan pohjautuvat
osaamisvaatimukset

* Henkilokohtaiset kehittymissuunnitelmat

* Konsernin avainhenkildohjelma

* Tybnantajakuva, motivaatio ja palkitseminen

Henkilosto |

Tarja Ollilainen | Hyvinvoiva henkilgsto menestyksen takana >
® Henkilostotutkimus uudistettu vuonna 2011

s. 1960 * Tyohyvinvointiohjelma ja esimiesty

Kauppatieteiden

maisteri
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Strategian toteuttaminen
Vuosi 2012
® Teema: Tehot irti joukkueena!
1. Keskity asiakkaaseen
2. Sisdinen kunto huippuunsa
3. Strategiset hankkeet maaratietoisesti maaliin

® Vuoden 2012 lopulla olemme:

Vahvistaneet markkina-asemaamme
Pankki- ja Vahinkovakuutustoiminnassa

Parantaneet Varainhoidon sijoitustuottoja

Vahvistaneet konsernissa tehokkaan tekemisen ja yhteistyén meininkia
Nostaneet tulostasoamme vuodesta 2011

Pohjola (:2)
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Strategian tarkistaminen kaynnissa

Perustehtava,
paamaara ja arvot

Ulkoiset muutostekijat
- toimintaymparisto

- kilpailu
- megatrendit
Tuloksena tdsmennetyt:
Pohjolan - liiketoimintalinjaukset
: . strategiaprosessi » - kehitysohjelmat
OP-Pohjola-ryhman __ taloudelliset tavoitteet

strategian tarkistus
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Tulos 2011 ja nakymat 2012

39
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Talous ja rahoitus

Vesa Aho
s. 1974
Kauppatieteiden maisteri
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Pohjola-konsernin tulos ennen veroja

258 miljoonaa euroa
milj. €
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Pohjola-konsernin tuloskehitys 2010 vs. 2011

Tulos ennen veroja, milj. €
+18

_

3 9 3 - +44  +2
709 gy

2010 Korko- Palkkio-  Kaupan-  Sijoitus-  Vahinko- Liike- Kulut ~ Saamisten  Osuus 2011
kate tuototja  kdynnin  toiminnan  vakuu-  toiminnan arvon-  osakkuus-
-kulut, nettotuotot nettotuotot tuksen muut tuotot alentumiset yritysten
netto nettotuotot tuloksesta
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Pankkitoiminta paransi tulostaan vuonna 2011

Tulos ennen veroja liiketoiminnoittain, milj.€

400
300 308
200
100 133 3810
61
: 83 .31 7 54 o 11
Pankki- Vahinko- Varain- Konserni- Yhteensa
toiminta vakuutus- hoito toiminnot
toiminta
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Konsernin arvonalentumiset kaantyivat laskuun

milj. €

150

100

50

-50

-100
2007 2008 2009 2010 2011
m Uudet arvonalentumiset

Arvonalentumisten peruutukset ja palautukset luottotappioista
= Arvonalentumiset, netto
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Taloudelliset tavoitteet yli sundannesyklin

Tavoite 2011 2010 2009
Konserni
Oman paaoman tuotto kayvin arvoin, % 13 3,4 9,3 19,2
Tier 1 -vakavaraisuus, % >9.5 10,6 12,5 11,8
Core Tier 1 -vakavaraisuus, % 10,3 10,5 9,7
Pankkitoiminta
Operatiivinen kulut/tuotot -suhde, % <40 35 35 35
Vahinkovakuutus
Operatiivinen yhdistetty kulusuhde, % 92,0 89,8 89,7 87,7
Operatiivinen liikekulusuhde, % <20 21,8 21,3 22,2
Vastuunkantokyky (solvenssisuhde), % 70 77 86 88
Varainhoito
Operatiivinen kulut/tuotot -suhde, % <50 49 53* 53

* pl. yritysjarjestelyyn liittyvat erat

45
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Vuoden 2012 nakymat

Konsernin tuloksen ennen veroja odotetaan vuonna 2012 olevan selvasti suurempi kuin vuonna
2011.

Pankkitoiminnan luottokannan kasvun odotetaan jatkuvan vuonna 2012 mutta ei enaa yhta
vahvana kuin vuonna 2011. Yritysluottokannan keskimarginaalin odotetaan pysyvan vahintaan
nykyisella tasolla.

Vahinkovakuutuksen operatiivisen yhdistetyn kulusuhteen arvioidaan olevan vaihteluvalissa 89-
94 %, mikali suurvahinkoja ei tule merkittavasti enemman kuin vuonna 2011.

Suhdannenakymiin ja yleiseen toimintaymparistoon liittyva epavarmuus on edelleen suuri.

Nakymat kokonaisuudessaan nahtavissa tilinpaatodstiedotteessa.
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Tase, vakavaraisuus ja

luottoluokitukset
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Riskienhallinta

Petri Viertio
S. 1962
Diplomi-insinGori
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Taseen loppusumma kasvoi 41,1 miljardiin euroon

mrd. € 50
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Omat varat ja vakavaraisuus

milj. € % .. Toissijaiset omat
2 500 20,0 varat, milj. €
2 000 o 16,0 MEnsisijaiset omat
13,5 -t -
— varat, milj. €
= - 12,0
==\/akavaraisuussuhde,
- 8,0 %

-Tier 1 -vakavaraisuus,

4,0
%

- 00 —core Tier 1 -
2009 2010 2011 Proforma vakavaraisuus, %

2011*
*) Huomioiden helmikuussa 2012 liikkeeseen laskettu 500 miljoonan euron padomalaina
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Rahoitus- ja vakuutusryhmittyman vakavaraisuussuhde

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00

(RAVA)

1,73 1,71 1,66

MRAVA-lain
mukainen
vakavaraisuussuhde

== 3in mukainen
minimivaade 1,00

2009 2010 2011 Pro forma
2011*

*) Huomioiden helmikuussa 2012 liikkeeseen laskettu 500 miljoonan euron padomalaina
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Pohjolalla vahva luottokelpoisuus

203201 s W
Pohjola Pankki Oyj Aa2* AA- A+
Handelsbanken Aa2* AA- AA-

I Nordea Aa2* AA- | AA-
DnB NOR Aa3* A+ A+
Danske Bank nZs ALE Axt
SEB Alt A+ A+

Swedbank A2* A+ A
OP-Asuntoluottopankki*** Aaa AAA -
Pohjola Vakuutus Oy A2* AA- -

If A2 A -

| Suomen valtio Aaa AAA** AAA

* Luottoluokitus asetettu tarkkailuun mahdollista laskua varten

** uottoluokitusndkyma on negatiivinen

*** | uokitus kiinteistévakuudellisille joukkovelkakirjalainoille
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Pohjolan osake ja

osinkoehdotus

53
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Pohjolan osakkeen kokonaistuotto 2006-2011
verrattuna pankki- ja vakuutusverrokkiryhmiin

Vakuutusverrokkiryhma
+58 %

Pohjola
+2 %
(23.3.2012 £ 8,56)

0 Pankkiverrokkirynma
2006 2007 2008 2009 2010 2011 -9 0

= Pohjola A
Vakuutusverrokit
= Pankkiverrokit

Vakuutusverrokkirynma: Alm.Brand, Sampo, TopDanmark, Tryg
Pankkiverrokkiryhmd: Danske, DnB Nor, Nordea, SEB, SHB, Swedbank

Pohjola o
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Osinkoehdotus vuodelta 2011

Osinko/A-osake ja osinkosuhde

% e = Vuodelta 2011 ehdotetaan

80 0.60 jaettavaksi osinkoina osinkopolitiikan

mukaisesti 60 % tilikauden tuloksesta
= 0,41 euroa A-sarjan osakkeelle

0,30 = 0,38 euroa K-sarjan osakkeelle

= Vuosina 2007-2011 osinkosuhde

keskimaarin 56 %

60 o 0,45

40

2007 2008 2009 2010 2011**

= Osinko/A-osake, £* 2007 2008 (2009 |2010 |2011**
Osinkotavoite, %

= Osinkosuhde, % Jaettu osinko, milj. € 130,9 455 106,6 1258  129,0
* Osakeantioikaistu osinko vuosilta 2007-2008  Efektiivinen osinkotuotto 5,0 2,4 4,5 4,5 55
** Hallituksen ehdotus (A-osake), %
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/. Tilinpaatoksen

vahvistaminen

56

Pohjola (;2)



8. Taseen osoittaman voiton
kayttamisesta ja

osingonmaksusta
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8. Hallituksen ehdotus voitonjaoksi 1/4

Pohjola Pankki Oyj:n oma pdaoma 31.12.2011 oli 1 483 174 404,31 euroa, josta

jakokelpoinen oma paaoma oli 367 775 016,60 euroa.

Yhtiokokouksen kaytettavissa on
tilivuoden 2011 voitto
edellisten tilikausien voitto
sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
ja muut vapaat rahastot
vadhennettyna negatiivisella kdyvan arvon rahastolla
Yhteensa

103 733 682,96 euroa
69 936 778,10 euroa
307 931 364,75 euroa
23449 472,31 euroa
-137 276 281,52 euroa
367 775 016,60 euroa

58
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8. Hallituksen ehdotus voitonjaoksi 2/4

Yhtion taseessa on vapaaehtoisia varauksia noin 691 miljoonaa euroa, joita
purkamalla jakokelpoisten varojen maaraa voidaan lisatd noin 521 miljoonaa euroa.

Yhtion jakokelpoisia varoja enhdotetaan jaettavaksi osinkona yhtion
osakkeenomistajille

A-sarjan 251 169 770 osakkeelle 0,41 euroa eli 102 979 605,70 euroa ja
K-sarjan 68 381 645 osakkeelle 0,38 euroa eli 25 985 025,10 euroa, joten
osingonjaon yhteismaaraksi ehdotetaan 128 964 630,80 euroa.
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8. Hallituksen ehdotus voitonjaoksi 3/4

Osingonjakoon ehdotetaan kaytettavaksi tilivuoden 2011 voitto
103 733 682,96 euroa ja edellisten tilikausien voitosta 25 230 947,84 euroa.

Yhtion jakokelpoiseen omaan pdaomaan jaa tallin 238 810 385,80 euroa.

Liséksi hallitus ehdottaa, ettd jakokelpoisista varoista varataan hallituksen kayttoon
yleishyddyllisiin tai niihin rinnastettaviin tarkoituksiin lahjoituksina jaettavaksi
enintdan 150 000 euroa, joista 65 000 euroa Pohjola Pankin Taidesaatiolle.
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8. Hallituksen ehdotus voitonjaoksi 4/4

® Yhtion taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako
vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan yhtién maksukykya.

@ Hallitus ehdottaa, ettd osingonmaksun tasmaytyspaiva on 30.3.2012 ja etta
osingonmaksupaiva on 10.4.2012.
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8. Selvitys vuonna 2011 jaetuista lahjoituksista
yleishyodyllisiin tai niithin rinnastettaviin tarkoituksiin

® Yhtiokokous 29.3.2011 varasi hallituksen kaytettavaksi yleishyodyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin lahjoituksina jaettavaksi enintédn 200 000 euroa.

® Hallitus on myontanyt lahjoituksina vuonna 2011 yleishyddyllisiin tai niihin
rinnastettaviin tarkoituksiin

Pohjola Pankin Taides&atitlle 125 000 euroa
Aalto-korkeakoulusaatiolle 50 000 euroa
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9. Vastuuvapaudesta
paattaminen

hallituksen jasenille
ja toimitusjohtajalle
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10. Hallituksen jasenten

palkkioista paattaminen

64

Pohjola (;2)



65

10. OP-Pohjola osk:n ehdotus hallituksen jasenten palkkioista

Hallituksen jasenten palkkiot
hallituksen puheenjohtaja 8 000 euroa kuukaudessa (7 000 euroa)
hallituksen varapuheenjohtaja 5 500 euroa kuukaudessa (5 000 euroa)
hallituksen muut jasenet 4 500 euroa kuukaudessa (4 000 euroa)

kuukausipalkkio 1 000 eurolla korotettuna sellaiselle hallituksen valiokunnan
puheenjohtajalle, joka ei ole samalla hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja
(ennallaan)

kuukausipalkkiot kasitellaan elaketta kerryttavana palkkana

Taman lisaksi hallituksen jasenille maksetaan kokouspalkkiota 550 euroa kokoukselta
(500 euroa). Kokouspalkkio maksetaan myds hallituksen valiokuntien kokouksilta.
Matkakulut ja paivarahat maksetaan konsernin matkustusohjeen mukaisesti (ennallaan).

Pohjola (=



11. Hallituksen jasenten

lukumaarasta paattaminen

66
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11. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen
OP-Pohjola osk:n ehdotus

* Hallitukseen kuuluu yhteensa kahdeksan jasentd, joista yhtiokokous
valitsee kuusi.
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12. Hallituksen

jasenten valitseminen
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12. Hallituksen jasenten valitseminen
OP-Pohjola osk:n ehdotus 1/3

Merja Auvinen
s. 1960
kauppatieteiden maisteri, eMBA

Suur-Savon Osuuspankin
varatoimitusjohtaja

T
.
Jukka Hienonen
s. 1961

kauppatieteiden maisteri

SRV Yhtiot Oyj:n toimitusjohtaja
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12. Hallituksen jasenten valitseminen
OP-Pohjola osk:n ehdotus 2/3

Jukka Hulkkonen (UUSI)
s. 1955
Metsanhoitaja, eMBA, kauppaneuvos

Salon Osuuspankin toimitusjohtaja

Mirja-Leena Kullberg (UUSI)
s. 1962
YO-merkonomi, IDBM

Artek oy ab:n toimitusjohtaja
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Pohjola (:2)



12. Hallituksen jasenten valitseminen
OP-Pohjola osk:n ehdotus 3/3

Harri Sailas
s. 1951
ekonomi

Keskinainen Elakevakuutusyhtio
llmarisen toimitusjohtaja

kwi*
Tom von Weymarn

s. 1944
diplomi-insinGori

hallitusammattilainen
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Pohjola (:2)
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12. Pohjolan hallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja
Lain ja/tai yhtidjarjestyksen perusteella hallitukseen kuuluvat lisaksi:

-t

Reijo Karhinen
s. 1955
kauppatieteiden maisteri, vuorineuvos

OP-Pohjola-ryhman pé&ajohtaja,
OP-Pohjola osk:n toimitusjohtaja ja
johtokunnan puheenjohtaja,
Pohjolan hallituksen puheenjohtaja

N

}
/!

-

‘; |

Tony Vepsalainen
s. 1959
oikeustieteen kandidaatti, eMBA

OP-Pohjola osk:n liiketoimintajohtaja
ja pagjohtajan varamies,
OP-Pohjola osk:n johtokunnan varapuheenjohtaja,
Pohjolan hallituksen varapuheenjohtaja
Pohjola (:2)



13. Tilintarkastajien

palkkioista paattaminen
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Pohjola (;2)
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13. Tilintarkastajien palkkioista paattaminen
OP-Pohjola osk:n ehdotus

Tilintarkastajille maksetaan palkkio kohtuullisen laskun mukaan (entinen)

2011 palkkiot (konsernitasolla) 340 907 euroa (372 473 euroa)

2011 tilintarkastukseen liittymattomista palveluista KPMG Oy Ab:lle
maksetut palkkiot 388 361 euroa (533 611 euroa)




14. Tilintarkastajien valinta
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Pohjola (;2)
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14. Tilintarkastajien valinta
OP-Pohjola osk:n ehdotus

® Tilintarkastajaksi valitaan KHT-yhteis0 KPMG Oy Ab (entinen)

KPMG Oy Ab on myds emoyhteisd OP-Pohjola osk:n tilintarkastaja

Pohjola



15. Yhtion hallituksen

valtuuttaminen paattamaan
osakeannlsta
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Pohjola (;2)



15. Yhtion hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista
Hallituksen ehdotus 1/2

® Yhtion hallitus ehdottaa, etta yhtiokokous valtuuttaa hallituksen
paattamaan yhdesta tai useammasta maksullisesta osakeannista.

® (Osakeannissa annettavien A-sarjan osakkeiden yhteenlaskettu maara
saa olla enintaan 24 000 000 kappaletta ja K-sarjan osakkeiden
yhteenlaskettu maara saa olla enintaan 6 000 000 kappaletta, el
yhteensa noin yhdeksan prosenttia osakkeiden nykyisesta maarasta.
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Pohjola (:2)
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15. Yhtion hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista
Hallituksen ehdotus 2/2

@ Valtuutus sisaltaa hallitukselle myos oikeuden poiketa osakkeenomistajalle kuuluvasta
etuoikeudesta yhtion osakkeisiin (suunnattu osakeanti), jos tdhan on osakeyhti6lain
mukainen yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Valtuutusta voidaan tall6in kayttaa
yrityskauppojen tai muiden yhtion lilkketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen
rahoittamiseksi ja toteuttamiseksi.

@ Valtuutus sisaltaa hallitukselle oikeuden p&attaa osakeannin ehdoista ja toimenpiteisiin
liittyvista seikoista. Hallituksella on ehdotuksen mukaan myds oikeus paattaa,
kirjataanko merkintdhinta kokonaan tai osittain sijoitetun vapaan oman paaoman
rahastoon taikka osakepdaaomaan.

® Valtuutuksen ehdotetaan olevan voimassa 27.3.2013 saakka.

Pohjola (:2)



16. Kokouksen

paattaminen
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Pohjola (;2)



81

16. Kokouksen paattaminen

@ Kokouksesta laadittu poytakirja on osakkeenomistajien nahtavana
yhtion paakonttorissa ja yhtion internetsivuilla viimeistaan
10.4.2012 lukien.

Pohjola
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Pohjola Pankki Qyj:n varsinainen yhtiokokous

Kiitadmme osallistumisestanne!

Pohjola (£2)



