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1 OP RYHMAN PALKITSEMISEN PERIAATTEET JA PALKKAPOLITIIKKA

Palkitsemisen periaatteita ja palkkapolitikkaa ("Palkitsemisohje”) sovelletaan kaikkiin OP Ryhman tyontekijdihin ja toimisuh-
teessa oleviin henkildihin (jaliempéné yhteisesti "henkil6”) pl. Pohjola Vakuutuksen kenttdmiehet ja OP Kotien kiinteistonva-
litt4jat. Taman Palkitsemisohjeen liséksi OP Ryhmén palkitsemisen kokonaisuuteen kuuluvat

e OP Ryhman henkilgstérahasto, jota koskevat Palkitsemisohjeesta erilliset séannot

e Henkilostoedut, joista paatetddn yhtitkohtaisesti muissa yhtitissa kuin keskusyhteisékonsernissa, jossa henkilgsto-
eduista paatetddn yhteisesti konsernitasolla OP Osuuskunnan hallituksen toimesta.

e Pohjola Vakuutuksen kenttdmiesten vakuutusalan tyéehtosopimukseen perustuva paikallisesti maaraajaksi sovit-
tava palkitsemismalli ja tydnantajan mahdollisesti méarittdmé palkkiojarjestelma, joiden periaatteet on maaritelty
erillisessé sopimuksessa eivatkd kuulu tdmén Palkitsemisohjeen soveltamisalaan

e OP Kotien kiinteistonvalittajien provisiopalkitseminen, jonka periaatteet on maaritelty kussakin OP Kodissa eivatka
kuulu tdman Palkitsemisohjeen soveltamisalaan

Palkitsemisemisohje p&atetaén vuosittain OP Osuuskunnan hallituksessa. Palkitsemisen periaatteet vahvistetaan OP Osuus-
kunnan hallintoneuvostossa. Palkitsemisohjeessa on huomioitu voimassa oleva lainsaddantd, muu séantely seka valvovien
viranomaisten vaatimukset ja ohjeistukset. Palkitsemisohje on talletuspankkien yhteenliittym&sta annetun lain (TYL) 17 8&:n
mukainen sitova ohje ja se annetaan yhteenliittyma&n kuuluvien yhteisgjen hallituksille tiedoksi ja yhteiséssé noudatettaviksi
seké vieddaan muiden yhteiséjen hallituksiin hyvaksyttavaksi.

OP Osuuskunnan hallitus ja sen palkitsemisvaliokunta ohjaa ja valvoo palkitsemista OP Ryhmassé. Jokainen OP Ryhmaén
kuuluva yhtid vastaa itse omien palkitsemiskdytantéjensa lainmukaisuudesta ja sdéntelynmukaisuudesta omalta osaltaan.

Dokumentaatiossa on huomioitu seuraava lainsééddanto ja viranomaisohjeet:

Luottolaitokset

o Laki talletuspankkien yhteenliittymasta 599/2010, 17 §

e Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus 575/2013 (EU), artikla 450

e Euroopan komission delegoitu asetus 2021/923 (EU), riskipositiosta

e Luottolaitoslaki (610/2014) luku 8

e Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus 575/2013 (EU) (CRR), artikla 450

e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2013/36 (EU) (CRD V) ja 2019/878 (EU) (CRD V)

o artikla 92 Palkitsemisjarjestelmat, artikla 94 Palkitsemisen muuttuvat osat, artikla 95 Palkitsemiskomitea
EBA/GL/2021/04 Ohjeet direktiivin 2013/36 mukaisista moitteettomista palkitsemisjarjestelmista

e EBA/GL/2021/05 Lopullinen raportti siséisen hallinnon ja ohjauksen ohjeista

e EBA/GL/2016/06 Ohjeet vahittéispankkituotteiden ja -palvelujen myyntiin ja tarjontaan liittyvista palkitsemispe-
riaatteista ja -kéytannoista

e EBA/GL/2020/06 Luotonantoa ja -valvontaa koskevat ohjeet
e Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus 2019/2088, kestavyyteen liittyvien tietojen antamisesta rahoituspal-
velusektorilla 5 artikla "Tiedonantoasetus”

Sijoituspalvelu- ja sijoitusrahastoyhtiét, yhteissijoitusyritykset ja vaihtoehtorahastojen hoitaminen
e Euroopan komission delegoitu asetus 2021/2154 (EU), riskipositioista

e Euroopan komission delegoitu asetus 2021/2155 (EU), instrumenteista
e Euroopan komission delegoitu asetus 2017/565 (EU), artikla 27, artikla 34
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e Euroopan parlamentin ja neuvoston asetus (EU) 2019/2033 sijoituspalveluyritysten vakavaraisuusvaatimuk-
sista (IFR), artikla 51

o Sijoituspalvelulaki (747/2012) 6 b luku ja 6 ¢ luku

e Sijoitusrahastolaki (213/2019), 4 luku

e Laki vaihtoehtorahastojen hoitajista (162/2014) 7 luku 7 §

e Valtionvarainministerion asetus (229/2014) vaihtoehtorahastojen hoitajien palkitsemisjarjestelmisté

e Valtiovarainministerion asetus 257/2019 3 luku 1-6 §

e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2014/65 (EU), (MIFID ), artiklat 16, 23 ja 24

e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi 2019/2034 (EU), (IFD), 25 artikla, 26 artikla, 30 artikla, 31 artikla,
32 artikla, 33 artikla, 34 artikla, 39 artikla

e UCITS-direktiivi 2014/91/EU, 14a artikla, 14 b artikla, 69 artikla, 78 artikla

o  AIFM-direktiivi 2011/61/EU, 6 artikla, 13 artikla, 22 artikla, Liite Il

e Palkka- ja palkkiopolitiikat ja —kaytéannét (MiFID) (ESMA/2013/606)

e ESMA35-43-3565 Ohjeet MIFID IIl:n palkitsemisvaatimuksista eréiltéd osin
e EBA/GL/2021/13 Ohjeet direktiivin (EU) 2019/2034 mukaisista moitteettomista palkitsemisjérjestelmista
e ESMA UCITS 2016/575 Yhteissijoitusyrityksia koskevan direktiivin mukaiset moitteetonta palkka- ja palkkiopoli-
tiikkaa koskevat ohjeet
e ESMA 2013/232 AIMF-direktiivin mukaista hyvaa palkka- ja palkkiopolitiikkaa koskevat ohjeet
e ESMA/2016/579 AIFM-direktiivin mukaista moitteetonta palkka- ja palkkiopolitikkaa koskevat ohjeet
e Fiva M&araykset ja ohjeet
0 80/2020 Muutoksia méarayksiin ja ohjeisiin sijoitusrahastotoiminnan jarjestamisesta ja menettelyta-
voista seka vaihtoehtorahastojen hoitajista (valvottavatiedote)

0 7/2018 Sijoituspalvelujen toiminnan jarjestdminen ja menettelytavat
0 9/2017 Rahastoyhtitiden ja vaihtoehtorahastojen hoitajien palkitseminen (valvottavatiedote)
0 4/2014 Vaihtoehtorahastojen hoitajat
0 3/2011 Sijoitusrahastotoiminnan jarjestdminen ja menettelytavat
Vakuutusyhtitt

e Euroopan komission delegoitu asetus 2015/35 (EU), IX Luku, 5 jakso

e Euroopan komission ehdotus asetuksen 2015/35 muuttamisesta
e Euroopan komission delegoitu asetus 2017/2359 (EU), Il Luku
e Vakuutusyhtitlaki (2008/521), 6 luku 8 8 ja 17 §
e Laki vakuutusten tarjoamisesta (2018/234), 5 luku 30 § ja 6 luku 46 §
e Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivi (EU) 2016/97 vakuutusten tarjoamisesta, 17 artikla
o EIOPA-B0S-14/253 FI, Hallintojarjestelmé&é koskevat ohjeet
e EIOPA-B0S-20/040, Opinion on the supervision of remuneration principles in the insurance and reinsurance
sector
e Fiva M&araykset ja ohjeet
0 49/2021 Kestavyysriskien huomioiminen vakuutusyhtitiden valvonnassa: séédntelymuutokset ja valvo-
jien asettamat odotukset (valvottavatiedote)

2 OP RYHMAN PALKITSEMISEN PERIAATTEET

OP Ryhman palkitseminen perustuu seuraavaksi kuvattuihin viiteen periaatteeseen. Peri-
aatteet ovat pysyvia tavoitteita, jotka ohjaavat kaikkea palkitsemista OP Ryhméssa.

21 Palkitseminen houkuttelee, kannustaa ja motivoi

Osaavan ja kyvykkaan henkildston kannustaminen ja motivointi on OP Ryhman ja sen asiak-
kaiden jatkuvan ja pitkdjanteisen menestyksen kannalta keskeistd. Palkitsemisen rakenteen
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ja sen tason kilpailukykyisyys suhteessa OP Ryhmadlle relevanttien toimialojen markkinapalk-
koihin antaa mahdollisuuden houkutella OP Ryhmaén uusia osaajia seka kannustaa ja moti-
voi nykyisté henkil6stod. Periaatteena on, ettd erinomaisesta suoriutumisesta palkitaan ja
tama nékyy kiintedn palkan kehittymisend sekd muuttuvan palkitsemisen maarassa.

2.2 Palkitseminen on OP Ryhman arvojen, padmaééran ja strategian mukaista seka edesauttaa néiden toteutu-
mista

Hyva ja toimiva palkitsemisjarjestelmé palkitsee oikeista asioista oikea-aikaisesti ja edesaut-
taa OP Ryhman kannalta olennaisten tavoitteiden toteutumista. Palkitsemisen perusteena
olevan suorituksen arvioinnin kriteerit ja muuttuvan palkitsemisen mittarit ovat linjassa OP
Ryhman perustehtdvan, arvojen, padmaérén ja tavoitteiden kanssa. Palkitsemisen eri ele-
menteissa on otettava huomioon OP Ryhman tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman
mukaisten periaatteiden toteutuminen. Keskeist4d on mm. eri ikaryhmien ja sukupuolten
palkkatasa-arvon toteutuminen tyén vaativuuden mukaan. Palkitseminen muodostaa koko-
naisuuden, johon siséltyvat kiinted ja muuttuva palkitseminen seka tydnantajan tarjoamat
edut. Henkilostoé palkitaan myds ei-rahallisesti, kuten tarjoamalla mahdollisuuksia henki-
I6kohtaiseen kehitykseen.

2.3 Erinomaisesta suorituksesta palkitaan

Suoritusarvioinnissa huomioidaan méaéréllisten mittareiden lisaksi laadulliset tekijat. Tama
tarkoittaa sitd, ettd suoritusarviointi perustuu asetettujen tavoitteiden saavuttamisen lisaksi
myds siihen, onko henkilé menetellyt toiminnassaan OP Ryhmén arvojen ja kulttuurin, voi-
massa olevan séantelyn ja siséisten ohjeiden seka riskienhallinnallisten periaatteiden mu-
kaisesti. Suoritusarviointi voi toimia mm:

e palkankorotusten perusteena,

e muuttuvan palkitsemisen kertoimena,

e perustana palkitsemisjarjestelmiin nimeamiselle seka

o ei-rahallisen palkitsemisen perusteena (mm. kyvykkyyksien tunnistamisessa tai
sisdisissa rekrytoinneissa).

Palkitsemisessa voidaan huomioida erinomaisia suoriutujia. Peruspalkka sisaltaa korvauksen
normaalisuorituksesta ja muuttuvaa palkitsemista voidaan ohjata parhaille suoriutuiille.
Myds muu kuin henkilokohtainen suoriutuminen vaikuttaa palkitsemiseen, esimerkiksi
muuttuvan palkitsemisen yhtié/yhteiso- ja ryhmatasoisten mittareiden kautta.

24 Palkitseminen on kokonaisuudessaan kilpailukykyist&

Palkitsemisen kilpailukykya arvioidaan kokonaispalkitsemisen osalta. Tam4 sisaltdd mm.
rahapalkan, edut ja muuttuvan palkitsemisen. Kiintedn palkitsemisen kilpailukykya tarkas-
tellaan suhteessa eri palveluntarjoajien tuottamiin palkkatilastoihin sek& vuosittain paivitet-
tavaan OP Ryhmaén palkkataulukkoon, joka muodostuu yksityisen sektorin palkkadatasta
(rahapalkka + verotettavat edut) Suomessa. OP Ryhmén palkkataulukon liséksi palkitsemi-
sen markkinavertailuun voidaan kayttdd myos muuta vertailudataa, joka voi olla kohden-
nettu esim. toimiala- tai ammattiryhmakohtaisesti.

Toimimme palkitsemisasioissa aktiivisesti ja huolehdimme, etta peruspalkan, etujen ja
muuttuvan palkitsemisen muodostama palkitsemisen kokonaisuus on kilpailukykyisté. Kehi-
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tdmme palkitsemista pitk&janteisesti tuloksellisuuden, hyvan tydmotivaation, hyvan asiakas-
kokemuksen ja osaavan henkiléston turvaamiseksi. Kdytdmme paétoksenteon apuna palk-
katilastoja ja muuta vertailuaineistoa.

Palkitsemisjarjestelméat noudattavat sdantelyd, huomioivat vastuullisuuden ja kestavyysriskit eivatkd kan-
nusta tarpeettomaan riskinottoon

Palkitseminen OP Ryhmassa noudattaa kulloinkin voimassa olevaa saantelyd, kannustaa
vastuullisuuteen ja téyttdd viranomaisen vaatimukset. Tamé& nékyy mm. siing, etté palkitse-
minen ei kannusta tarpeettomaan riskinottoon eiké asiakkaan edun vastaiseen toimintaan.

Palkitsemisen ehtojen lisdksi sééntelyn noudattaminen varmistetaan niin etté liketoiminta,
compliance, riskienhallinta ja siséinen tarkastus tekevat yhteistyota. Riskienhallinta on mu-
kana palkitsemisen periaatteiden, palkitsemispolitiikan ja palkitsemisjarjestelmien valmiste-
lussa seka palkitsemisen prosessien valvontamenettelyiden maérittelyssd. Compliance ja
Siséinen tarkastus puolestaan arvioivat vuosittain palkitsemisjarjestelmaa. Palkitsemisjar-
jestelméat rakennetaan niin, ettd ne kannustavat henkil6itd toimimaan OP Ryhmén Hyvan
liketavan periaatteiden mukaisesti. Palkitsemisen sééntelynmukaisuudessa huomioidaan
mm. seuraavat seikat (tarkemmat toimintachjeet kuvataan tulospalkkiojérjestelméssa ja sen
liitteissa):

o Palkitsemisjarjestelmien maarittely, toteutumien seuranta ja palkkioiden hyvak-
syntd ja maksatus tulee toteuttaa henkilosté riippumattomasti.

e Valvontatoiminnoissa tydskentelevén henkilén palkkio ei saa olla riippuvainen sen
liketoimintayksikon tuloksesta, jota hén valvoo.

o Palkitsemisjarjestelmé ei saa johtaa asiakkaan edun vastaiseen toimintaan.

o Palkitsemisjarjestelmén tavoitteiden tulee olla sopusoinnussa riskienhallinnan peri-
aatteiden kanssa ja edistaé tervetta riskienhallintaa.

o Palkitsemisjarjestelméan tulee olla johdonmukainen kestavyysriskien huomioonotta-
misen kanssa.

Keskitetyn jéarjestelmatuen kayttd on sitovaa koko OP Ryhmassa. Vain yhteisen jarjestelmé-
tuen kautta pystytddn varmistamaan, etteivat palkitsemisjarjestelmét sisélla piirteitd, jotka
lisdavéat hallitsematonta riskinottoa tai jotka ovat omiaan véhentdmaén yhtion tai jopa
markkinoiden vakautta. Palkitseminen ei saa miltdan osin johtaa sellaisiin tilanteisiin, jotka
voisivat vaarantaa palkitsemisjarjestelmien yleista uskottavuutta tai jopa koko yhtion mai-
netta.

Henkiloston taytyy ymmartaa, misté palkitaan ja miten palkitsemiseen voi vaikuttaa, jotta
palkitseminen motivoi ja kannustaa henkilgstéa. Lapindkyvyyden ja ymmaérrettavyyden pa-
rantamiseen voi vaikuttaa mm. avoimuuden, viestinnén ja koulutuksen lisddmisella.

Yksinkertaisuutta ja ymmaérrettévyyttd voidaan lisdtd myos varmistamalla seuraavat asiat:

o Palkitsemisen periaatteet, palkitsemisjarjestelmien ehdot ja palkitsemisprosessit on
kuvattu ja ne ovat henkiloston saatavilla.

o Palkitsemisen periaatteet, palkitsemisjarjestelmien ehdot ja palkitsemisprosessit
ovat esilla uusien henkildiden perehdytyksessé ja sdannollisesti muulloinkin koko
henkiloston kanssa.

o Palkitseminen on ennakoitavaa ja henkil tietédd, mista hanta palkitaan.

o Henkilokohtaisen suorituksen arviointi on objektiivista, ja yleiset arvioinnin perus-
teet ovat julkisia ja yhdenmukaisia.


https://www.op.fi/documents/20556/63695/Hyv%C3%A4n+liiketavan+periaatteet/3249e842-35a1-4c4e-8d86-e37b4b973a17
https://www.op.fi/documents/20556/63695/Hyv%C3%A4n+liiketavan+periaatteet/3249e842-35a1-4c4e-8d86-e37b4b973a17
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OP RYHMAN PALKKAPOLITIIKKA

Palkka

Palkkapolitiikassa kuvataan, mitk& ovat kokonaispalkitsemisen eri osien ja kokonaisuuden
tarkoitus, mihin suuntaan sité halutaan kehittda ja miten henkil6 voi itse vaikuttaa sen ke-
hittymiseen.

Kokonaispalkitsemisen avulla tuemme ja kannustamme henkilgst6a

e OP Ryhman lyhyen ja pitkén aikavalin liiketoimintatavoitteiden sekéa strategian to-
teuttamiseen,

e Arvojen ja kulttuurin mukaiseen toimintaan,

o VYlivertaisen asiakaskokemuksen tuottamiseen,

e Ammattitaidon ja osaamisen monipuoliseen kasvattamiseen,

e Itsendiseen tydskentelyyn, hyvaan vuorovaikutustaitoon ja harkintaan

e  Moitteettoman riskipolitikan mukaisen toiminnan toteutumiseen seké

e Toimimaan sé@éntelyn ja ohjeiden mukaisesti.

Kokonaispalkitseminen OP Ryhmassa koostuu erilaisista palkitsemisen muodoista.
Rahallinen palkitseminen sisaltdd mm. seuraavat elementit:

o Palkka

e Henkildstoedut

e  Muuttuva palkitseminen

o Lisieléke (vain osalla henkilostoryhmista)

Palkitseminen sisaltdd myds muita kuin rahassa maaritettavia elementteja, mm.

e Mielenkiintoinen ja haastava ty6é sekd mahdollisuus urakehitykseen
e Mahdollisuus vaikuttaa omaan ty6hon
o Koulutukset ja osaamisen kehittdmisen

Palkkauksen ja palkitsemisen avoimuus ja yhteistyd henkildston ja sen edustajien kanssa on
onnistuneiden palkkaus- ja palkitsemiskaytantéjen toteutuksessa tarkedd. Avoimuus ja yh-
teisty6 toteutetaan palkkausta- ja palkitsemista koskevien ajantasaisten ohjeiden tms. ma-
teriaalien yllapitamiselld intrassa seka esihenkildiden ja henkiloston vélisissa keskusteluissa
seké henkiloston edustajien kanssa kéytavilla keskusteluilla palkkauksen ja palkitsemisen
sisallostd, rakenteesta ja tasosta.

Palkka méaraytyy tehtdvan vaativuuden sekd henkilokohtaisen patevyyden, kokemuksen ja
suoriutumisen perusteella. Eri henkiléstoryhmilld on k&ytéssa oman tyéehtosopimuksen
mukaiset vaativuusluokittelut, joiden perusteella maaraytyvat kunkin tyéehtosopimuksen
piiriin kuuluvien tehtavien tydehtosopimusten mukaiset vaativuusluokat ja palkat. Liséksi OP
Ryhmassa on kaytdsséd oma ryhmatasoinen OP-vaativuusluokittelu. OP-vaativuusluokitte-
luun perustuen muodostetaan OP Ryhman palkkataulukko, jonka OP Osuuskunnan hallitus
vuosittain vahvistaa. Palkkataulukko perustuu Korn Ferryn vuosittain toteutettavaan yksityi-
sen sektorin palkkatutkimukseen ja sité kaytetddn palkkojen markkinavertailuun.

Palkan kehitykseen vaikuttavat palkankorotuksiin kaytettavissa oleva budjetti, henkilén suo-
riutuminen ja arvojen mukainen toiminta. Palkankorotukset toteutetaan paésééantoisesti
kerran vuodessa kaytavien palkkakeskustelujen yhteydessé tydehtosopimusten maaraysten
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mukaisesti. Muiden kuin tyéehtosopimusten mukaisten palkankorotusten ryhmatason peri-
aatteet paatetdén vuosittain OP Osuuskunnan hallituksessa. OP Osuuskunnan hallitus ja
osuuspankkien hallitukset paattavat korotusten yhtidkohtaisesta toteutuksesta.

3.2 Erokorvaus ja tukipaketti

Erokorvauksen soveltaminen ja suuruus maéritellaén johtaja- / toimisopimuksessa eiké silla
palkita epdonnistumista tai vaarinkaytostéd. Erokorvauksen kaytén perusteena on korvaus
ansionmenetyksestd, joka johtuu tydnantajan toimesta paattyvasta tydsuhteesta. Erokor-
vausta ei lueta osaksi muuttuvaa palkitsemista.

Tukipaketin soveltaminen ja suuruus madritelldéén vuosittain vahvistettavassa muutostilan-
teiden tukea koskevassa ohjeistuksessa. Tukipaketin kdytén perusteena on YT-lain 3. luvun
mukaisen muutosneuvottelun johdosta paattyva tydsuhde, eika tukipakettia lueta osaksi
muuttuvaa palkitsemista.

3.3 Henkilostéedut

Henkilostolle tarjottavista eduista padtetadn vuosittain yhtiokohtaisesti OP Osuuskunnan
hallituksessa seka osuuspankkien hallituksissa.

Kilpailukykyisten henkilstoetujen tarjoaminen on tarkeé osa kokonaispalkitsemista ja téllai-
sia etuja voivat olla esimerkiksi:

e Alennukset OP Ryhman tuotteista ja palveluista
e Laaja terveysturva -vakuutus

e Liikunta- ja kulttuurietu

e Autoetu (vain tietyille henkildstoryhmille)
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Muuttuva palkitseminen

Muuttuva palkitseminen koostuu tulospalkkiosta, pikapalkkiosta, sitouttamispalkkiosta,
taatusta muuttuvasta palkkiosta sek& henkildstérahastosta. Muuttuva palkitseminen perus-
tuu arvioon henkilon/tiimin, liikketoimintayksikon, yhtién tai ryhman suoriutumisesta.

Palkitsemisjarjestelmissé otetaan huomioon taloudellisten riskien tarkastelun lisaksi kestéa-
vyysriskit, maineriski sek& OP Ryhman arvojen ja kulttuurin mukainen toiminta. Lis&ksi
muuttuvan palkitsemisen edellytyksena on, ettd henkild toimii OP Ryhmé&n Hyvan liiketavan
periaatteiden ja OP Ryhman kestévyysriskeihin liittyvien toimintaperiaatteiden mukaisesti
eikd palkitseminen johda asiakkaan edun vastaiseen toimintaan. Namé& huomioidaan tavoi-
teasetannassa seka suoritusarvioinnin ja palkkion maksun yhteydesséa tehtavassa laadulli-
sessa arvioinnissa.

OP Ryhman muuttuvan palkitsemisen kokonaism&ara lasketaan yksittdisen henkilon tasolta.
Muuttuva palkitseminen vastaa enintéédn 100 % kiintedstd vuosiansiosta. Kiinted vuosiansio
muodostuu tydnantajan maksamista ansiotuloeristd, joista on vahennetty muuttuvaan pal-
kitsemiseen siséltyvat palkkiot ja erorahat. Henkildn muuttuvan palkitsemisen enimmais-
madrd riippuu tehtavan vaativuudesta sek& markkinakaytanndsta. Kokonaispalkitsemista
tarkasteltaessa palkan ja muuttuvan palkitsemisen tasapaino on varmistettu siten, etta
henkil6ille on ennalta maaritelty tehtavan vaativuuden mukainen ja yhtion liketoiminta seké&
riskit huomioiva enimmaistaso muuttuvalle palkitsemiselle. Lopulliseen muuttuvan palkitse-
misen kokonaismééraan vaikuttaa

e asetettujen palkitsemistavoitteiden toteutuminen,
¢ mahdollinen tuloskertoimen soveltaminen,

¢ laadullinen arviointi,

e tyGsuhteessa tapahtuneet muutokset seké

e palkkion maksamisen reunaehdot

Riskipositioihin kuuluvien henkildiden palkkiot maksetaan sédantelyn edellyttamalla tavalla.
Valvontatoiminnoissa tyéskentelevat henkil6t ovat mukana muuttuvissa palkitsemisjérjestel-
missd, mutta heidan palkitsemisensa ei saa riippua valvottavan yksikon tuloksesta.

Tulospalkkio

Tulospalkkiojarjestelmélld ohjataan ja tuetaan OP Ryhman pitkan aikavélin strategisten ta-
voitteiden ja niisté johdettujen vuositavoitemittareiden toteutumista seka palkitaan henki-
|6stdéd tavoitteiden saavuttamisesta ja ylittdmisesta.

Strategia pitéa sisalléédn perustehtévén, arvot, maailmankuvat, vision, pidemman aikavalin
strategiset painopisteet seka niita tavoitteellistavat ja toimeenpanevat tiekartat. Vuosisuun-
nittelun tarkoitus on tarkentaa strategian toteutusta ja tavoitteita ja sen yhteydessa vahvis-
tetaan seuraavan vuoden tulosurat, riskipolitiikka, pddomasuunnitelma, investointisuunni-
telma, likviditeetti- ja tukkuvarainhankintasuunnitelma, sijoitussuunnitelmat ja palkitsemi-
sen tavoitteet.

Vuosisuunnittelusta johdetut tulospalkkion tavoitteet hyvaksytaéan yhtiéssa voimassa olevan
paatoksentekomenettelyn mukaisesti. Henkiloston tulospalkkion tavoitteita ja maaraytymista
koskevilla tuloskorteilla tulee olla sekd maéaréllisia ettd laadullisia tavoitteita. Sekd maarallis-
ten etté laadullisten tavoitteiden siséllyttdminen edistad henkildiden ja tiimien suoriutumi-
sen kokonaisvaltaista ja monipuolista arviointia, kannustaa OP Ryhman strategian mukai-
seen laadukkaaseen ja tehokkaaseen toimintaan, vahvistaa péivittaisen toiminnan riskien-
hallintakulttuuria seka tukee henkiléston laadukasta kehitysté.
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Tulospalkkio huomioidaan ansaintavuoden muuttuvan palkitsemisen kokonaisuudessa.

Pikapalkkio

Pikapalkkiota kaytetaan yksildiden tai ryhmien spontaaniin palkitsemiseen. Palkitsemisen
perusteena voivat olla tydnantajalle taloudellista hy6tya tuottava innovaatio tai poikkeuksel-
lisen hyva tydsuoritus.

Pikapalkkio ei saa korvata palkankorotuksia, tulospalkkioita tai tyéehtosopimuksessa maari-
tettyja lisékorvauksia. Pikapalkkion kéytt on aina perusteltava ja niiden myéntamisen seké
perusteiden tulisi olla avoimia. Pikapalkkioiden maksamisen edellytyksend on, ettd yhtion
kumulatiivinen tulos vuoden alusta on voitollista, henkilén toiminta on ohjeiden ja saantéjen
mukaista kappaleen 3.4 mukaisesti ja laadullisen arvioinnin edellytykset tayttyvat.

Sitouttamispalkkio

Sitouttamispalkkiota voidaan kayttdd OP Ryhmaén kannalta merkittévien avainhenkiléiden
sitouttamiseen esim. rakenneuudistuksen, alasajon, yrityskaupan, maaraysvaltamuutoksen
tai suuren projektin loppuunsaattamisen varmistamiseksi. Sitouttamispalkkiosta paatetta-
essd on méadriteltdvd mm. seuraavat asiat; mité sitouttamispalkkiolla tavoitellaan, tarpeelli-
set sitouttamis- ja suoritusmittarit, palkkion méara seké ajanjakso milloin sitouttamistarve
alkaa ja paattyy ja mika tapahtuma madarittéa sitouttamistarpeen paéttymisen. Henkil6lla
voi olla samanaikaisesti kaytdssa vain yksi sitouttamispalkkio. Sitouttamispalkkio ei vaikuta
henkilén oikeuteen kuulua muihin yhtiossa kaytdssa oleviin palkitsemisjérjestelmiin. Muut-
tuvan palkitsemisen kokonaisméaéra sitouttamispalkkio mukaan lukien ei saa ylittdd henkilén
100 % kiinte&sta vuosiansiosta.

Sitouttamispalkkion tulee perustua muihin kuin tulospalkkiojarjestelmén mittareihin. Sitout-
tamispalkkiolla ei saa korvata tuloskortin heikkoa toteumaa tai tilannetta, jossa yhtion ta-
loudellinen tilanne ei mahdollista tulospalkkion maksamista. Sitouttamispalkkion maksami-
sen edellytyksené on, ettd palkitsemisen reunaehdot ja laadullisen arvioinnin edellytykset
tayttyvat.

Taattu muuttuva palkkio tydsuhteen alkaessa

Taattu muuttuva palkkio (esim. allekirjoituspalkkio) voidaan maksaa vain palkattaessa uutta
henkilod OP Ryhmaan kuulumattomasta yhtiostd. Taatun muuttuvan palkkion maksamisen
edellytyksend on, etté palkitsemisen reunaehdot tayttyvat palkkion maksuhetkelld. Taattu
muuttuva palkkio maksetaan vain erityisen painavista syisté ja edellyttden, ettd palkkio koh-
distuu vain henkilén palvelussuhteen ensimmaiseen vuoteen. Taatun muuttuvan palkkion
maksaminen ei vaikuta henkildn oikeuteen kuulua muihin yhtidssa kayttsséa oleviin palkitse-
misjarjestelmiin. Muuttuvan palkitsemisen kokonaisméara taattu muuttuva palkkio mukaan
lukien ei saa ylittdd 100 % kiinte&sté vuosiansiosta.

Henkilostorahasto

Henkiléstérahaston voittopalkkion avulla tuetaan OP Ryhmén strategian toteuttamista, pit-
kéjanteista tuloksellisuutta ja henkildstdn motivointia ryhmétason tavoitteiden saavutta-
miseksi. Henkilostorahaston tavoitteet ovat ryhmatasoisia ja kaikille yhteisia. Tavoitteet
paattéa vuosittain OP Osuuskunnan hallitus. Voittopalkkio vastaa enintddn 3 % henkil6sto-
rahastoon kuuluvien henkildiden palkkasummasta. Henkilgstorahaston voittopalkkio huomi-
oidaan maksuvuoden muuttuvan palkitsemisen kokonaisuudessa. Muuttuvan palkitsemisen
kokonaismaéré henkiléstérahasto mukaan lukien ei saa ylittdd 100 % kiinte&sté vuosiansi-
osta.
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35 Kestavyysriskien huomioiminen muuttuvassa palkitsemisessa

Kestavyysriskilla tarkoitetaan ympéristoon, yhteiskuntaan tai hallintotapaan (ESG) liittyvaa
tapahtumaa tai olosuhdetta, jonka toteutumisella voi olla yhtion toimintaan tai sijoituksen
arvoon kielteinen vaikutus. Kestavyysriskit huomioidaan tulospalkkiojérjestelmassa tavoite-
asetannassa tai laadullisten elementtien tarkastelun yhteydessé, mikali kestévyysriskien
huomioiminen on olennainen osa henkilon tydtehtavia.

3.6 Laadullinen arviointi osana palkitsemista

Laadullisessa arvioinnissa esihenkilé arvioi henkilon ohjeiden (mm. Eturistiriitojen hallinta ja
korruption estdéminen ja Hyvan liiketavan periaatteet) ja sdintelyn mukaista toimintaa. Tar-
kastelussa huomioidaan myds kestéavyysriskit niiden henkildiden ja roolien osalta, joille kes-
tavyysriskien huomioiminen on olennainen osa tydtehtavid. Tarkastelu tehddin osana suo-
ritusarviota. Tulospalkkiota, pikapalkkiota ja sitouttamispalkkiota leikataan rikkeiden kriitti-
syyden ja maérén perusteella kertoimella 0-1. Kertoimen kaytt6 on aina perusteltava.

3.7 Valvontatoiminnoissa tydskentelevat henkilot

Keskusyhteison valvontatoiminnoissa (riskinhallinta, compliance ja siséinen tarkastus) tyds-
kentelevilla muuttuva palkitseminen ei saa vaarantaa henkildston objektiivisuutta ja riippu-
mattomuutta. Naissé tehtdvissa tydskentelevien palkitseminen ei saa perustua heidan val-
vomien organisaatioiden tulokseen.

Mikéli yhtiossé on palkitsemisen perusedellytykseksi méaritelty tulokseen perustuva mittari
tai tuloskerroin, se ei saa vaikuttaa keskusyhteison valvontatoiminnoissa tydskentelevien
henkildiden palkitsemiseen.

Osuuspankkien ja keskusyhteison liiketoimintojen oikean toiminnan varmistavissa tehtévissa
(osuuspankkien compliance- ja riskienhallintaroolit seka luottohallintojen ja liikketoimintahei-
mojen kontrollitehtévat) tydskentelevien muuttuva palkitseminen ei saa vaarantaa henkils-
ton objektiivisuutta.

3.8 Lisaelake

Lis&elékejarjestelmat ovat kaytdssa vain OP Osuuskunnan johtokunnan jasenten palkitsemi-
sessa. Erdille henkilostoryhmille (pdasaantoisesti ennen 7/1991 tyésuhteeseen tulleet OP-
taustaiset henkil6t, jotka kuuluvat OP-Elakes&&tion toimintapiiriin sekd ennen vuotta 2005
tydsuhteeseen tulleet Pohjola-taustaiset henkildt, jotka kuuluvat ryhméelékevakuutuksen
piiriin) myonnetyt liséeldkejarjestelmat, joissa on varhennettu eldkeika seka lupaus tietysta
elakkeen tasosta, ovat suljettuja eiké uusille henkiltille myénnetd lakisaateista eléketurvaa
tdydentavia liséelakejarjestelmid. Lisaelakejarjestelmét eivat ole suoriteperusteisia ja ne on
myodnnetty yhdenmukaisesti tietylle henkiléstoryhmalle, joten niité ei lueta osaksi muuttuvaa
palkitsemista.

3.9 Muu kuin rahassa méariteltava palkitseminen

OP Ryhma tarjoaa monipuolisia ja haasteellisia ty6tehtaviad sekd mahdollisuuksia erilaisiin
urapolkuihin. Arvostus ja tydsta saatu palaute vaikuttavat tydmotivaatioon ja tytssé kehit-
tymiseen. Koulutus ja osaamisen kehittdminen ovat yksi keskeinen palkitsemisen elementti
OP Ryhmassa. Tahéan siséltyy tyénantajan jarjestdmé mahdollisuus kayttaa tydaikaa osaa-
misen kehittamiseen.

Monessa tehtévassa henkil6lla on mahdollisuus vaikuttaa omaan tyéhon. Esimerkiksi jous-
tava ty6 mahdollistaa tyon ja yksityiselaméan yhteensovittamisen uudella tavalla. Joustava
tyo pitéa sisalladn mm. ajallisen jouston, jouston tyon tekemisen paikassa, mahdollisuuden
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vaikuttaa omaan tychoén ja sen sisaltéon seka tekniset valineet, joilla tyd toteutetaan ja joi-
den avulla ollaan yhteydessa muihin.

3.10 Muuttuvan palkkion maksaminen

Tulospalkkio maksetaan paasaantoisesti rahana heti kyseessa olevan ansaintakauden paa-
tyttyd. Henkil6stérahasto-osuus maksetaan viimeistaan neljan kuukauden kuluttua rahas-
ton arvonmadrityspéivasta. Pikapalkkio maksetaan palkkion hyvéksyntdkuukautta seuraavan
kuukauden palkanmaksussa. Sitouttamispalkkio ja taattu muuttuva palkkio maksetaan néita
palkkioita koskevien edellytysten taytyttyd. Sééntelyn tai viranomaismaaraysten johdosta
edelld mainitusta maksuaikataulusta voidaan kuitenkin poiketa.

3.10.1 Palkkioiden maksamisen edellytykset ansaintajakson paatyttya

Palkkion maksamisen tulee olla perusteltavissa yhtion liiketoiminnan menestyksella, siséis-
ten ohjeiden ja ulkoisen s&antelyn noudattamisella seka riskinoton ja riskienhallinnan peri-
aatteiden mukaisella toiminnalla. Yhtion hallituksen omien havaintojen liséksi palkkion mak-
samisen edellytysten tarkastelussa otetaan huomioon riskienhallinnan, compliancen ja siséi-
sen tarkastuksen havainnot.

OP Osuuskunnan hallitus paattaa ansaitun palkkion mahdollisesta alentamisesta, mikéli
palkkion ansaintavuoden tilinpaatoksessa

e  OP Ryhméan LCR-tunnusluku on 100 — 110 % tai
e OP Ryhméan CET1-vakavaraisuus on CET1 MDA — CET1 MDA + 2 %.

Ansaittua palkkiota ei makseta, mikéli palkkion ansaintavuoden tilinpa&atoksessa

e  OP Ryhméan LCR-tunnusluku (Liquidity Coverage Ratio) on alle 100 % tai
e OP Ryhméan CET1-vakavaraisuus on alle CET1 MDA.

Ansaittua palkkiota ei myosk&ddn makseta, mikéali

e osuuspankin asiakasliiketoiminnan tulos on tappiollinen
e OP Kodin tai keskusyhteisdon kuuluvan yhtién tulos ennen veroja on tappiollinen

OP Osuuskunnan hallituksella on oikeus muuttaa palkitsemista tai lykaté palkkion maksua
yhtion tai OP Ryhman kannalta parempaan ajankohtaan tilanteissa, joissa OP:sta riippumat-
tomat olosuhteiden muutokset johtaisivat palkkiojérjestelmaa sovellettaessa yhtion tai ryh-
man kannalta haitalliseen tai kohtuuttomaan lopputulokseen.

OP Osuuskunnan hallitus voi erityisen painavista syistd muuttaa tulospalkkiojarjestelman
ehtoja tai purkaa tulospalkkiojarjestelman myds kesken ansaintajakson. Téllainen syy voi
olla esimerkiksi lainsdddantémuutoksesta tuleva vaatimus tai merkittdvéd muutos OP Ryh-
man rakenteessa, mika synnyttaé epajatkuvuuskohdan ansaintajakson ansaintamittareihin
ja niille asetettuihin tavoitteisiin. Ehtojen muuttaminen tehd&an siten, etta henkiltlle ei sen
johdosta aiheudu olennaista perusteetonta etua tai haittaa.

3.10.2 Ansaitun palkkion maksamatta jattdminen ja maksetun palkkion takaisinperinta

OP Osuuskunnan tai ryhmé&én kuuluvan yhtion hallituksella on oikeus p&aattédé ansaitun
palkkion jattdmisestd maksamatta joko osittain tai kokonaan tai maksetun palkkion takaisin-
perinnasta alla mainituissa tilanteissa:

o Palkkion maksaminen olisi vastoin voimassa olevaa sdantelyd tai OP Ryhman sisai-
Sid ohjeita.
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e OP Ryhmassa tai ryhmaan kuuluvassa yhtiossa on ilmennyt kaytéssa olevan an-
saintakauden jalkeen huomattavia poikkeamia siséisten ohjeiden ja ulkoisen saan-
telyn noudattamisessa merkittavaksi maariteltyjen riskien osalta. Merkittavia riskeja
ovat luottoriskit, vastapuoliriskit, taseen rakenteelliset korkoriskit, muut markkina-
riskit, vahinkovakuutusriskit, henkivakuutusriskit, likviditeettiriskit, operatiiviset riskit
(sisaltden mm. tietoturvaan, tietosuojaan ja kyberturvallisuuteen liittyvat riskit),
compliance-riskit, malliriskit, keskittymariskit, tulevan liikketoiminnan riskit sek&
maineriskit.

e OP Ryhman tai ryhmé&an kuuluvan yhtion tilinpaatostietoja joudutaan muuttamaan
ja silléa on vaikutusta palkkion maaraan.

e OP Ryhma tai rynmaan kuuluva yhtié on saanut sddntelyn tai lain rikkomisesta
sanktion.

e Jarjestelm&an liittyvid ansaintamittareita ja niille asetettuja tavoitteita on manipu-
loitu.

e Henkild on toiminut lain tai OP Ryhméan Hyvén liikketavan periaatteiden vastaisesti
tai muutoin epaeettisesti tai vilpillisesti.

e Henkild on ansainnut palkkiota tai henkildlle on maksettu palkkiota vastoin tulos-
palkkiojarjestelmén ehtoja.

e Henkildn toiminnan yhti6lle tai ryhmalle aiheuttamat riskit tulevat ilmi vasta palk-
kion méarittelyn tai maksamisen jalkeen.

OP Osuuskunnan hallitus vastaa OP Ryhmaa koskevista paatoksistd. OP Osuuskunnan halli-
tus tai ryhmaén kuuluvan yhtion hallitus vastaa yhtiotd, liiketoiminta-aluetta tai henkil6a
koskevista paatoksista. Hallitus ottaa p&atostéd tehdessaéan huomioon riskienhallinnan,
compliancen ja siséisen tarkastuksen havainnot.

311 OP Ryhman riskipositioon kuuluvien henkildiden palkitseminen

Riskipositiolla tarkoitetaan tehtavid, joilla on olennainen vaikutus yhtion riskiasemaan
pankki-, sijoitus- ja vakuutustoimintaa koskevan lainsdddanndn ja viranomaisohjeiden méa-
rittelyn mukaisesti. Henkild méaaritelldén riskipositioon kuuluvaksi, mikéli h&n on ollut véhin-
tdén 3 kuukautta kalenterivuoden aikana tehtavassa, joka luokitellaan riskipositioksi.

Riskipositioon kuuluvan henkildn muuttuvassa palkitsemisessa on oltava maarallisia ja laa-
dullisia tavoitteita sek& mahdollisuuksien mukaan absoluuttisia ja suhteellisia tavoitteita.
Tavoitteet eivat saa kannustaa liialliseen riskinottoon tai asiakkaan edun vastaiseen toimin-
taan. Riskipositioon kuuluvan henkilon tulospalkkion ansaintajakson pituus tulee olla 12
kuukautta. Ennen palkkioiden maarittelemista ja lykattyjen palkkioiden maksamista yhtion
hallitus arvioi palkkion maksun edellytykset ja vahvistaa palkkion maksuun.

Ennen lykattyjen palkkioiden maksun vahvistamista yhtion hallitus arvioi palkkion maksun
edellytykset kohdan 3.10.2 Ansaitun palkkion maksamatta jattaminen ja maksetun palkkion
takaisinperintd mukaisesti.

Lykéttyjen palkkioiden maéraa alennetaan 1/3:lla, mikali
e OP Ryhman oman p&déoman tuotto (ROE) on alle -5,0 % tai

e OP Ryhman jarjestaméttomien saamisten (NPE) osuus on yli 5,0 % lykétyn palkkion
maksuvuotta edeltédvén vuoden tilinp4atoksessa.

Mik&li molemmat edelld mainitut ROE:n ja NPE:n raja-arvot toteutuvat, palkkiota alenne-
taan 2/3:la.

Lykéttyja palkkioita ei makseta, mikali OP Ryhman CET1-vakavaraisuus on alle CET1 MDA
lykatyn palkkion maksuvuotta edeltdvan vuoden tilinpaatoksessa.
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Osuuspankin hallituksen tulee ottaa huomioon keskusyhteisdn johtokunnan mahdolliset
paatokset siitd, ettd osuuspankkia kielletd&n palkitsemasta osuuspankin toimitusjohtajaa ja
poikkeustilanteissa muitakin osuuspankin johtoryhmén jasenié tietylt& vuodelta.

Lykkdysmenettely

Lykkadmispaatosta tehdessa tarkastellaan palkitsemisen kokonaisuutta. Palkitsemisen ko-
konaisuutta tarkasteltaessa huomioidaan pé&attyneen ansaintajakson kiinteat palkat, loma-
rahat ja muuttuva palkitseminen (kokonaisansio). Muuttuvan palkitsemisen kokonaisuu-
dessa huomioidaan tulospalkkio, pikapalkkio, sitouttamispalkkio, taattu muuttuva palkkio ja
henkilostérahasto. Muuttuvan palkitsemisen kokonaisuudessa ei huomioida ansaintajaksolla
maksettuja lykattyja palkkioita.

Puolet muuttuvan palkitsemisen kokonaisuudesta maksetaan muuna kuin rahana (instru-
mentti) odotusaika huomioiden. Odotusajalla tarkoitetaan palkitsemisjérjestelmassa maaréat-
tya lykkdysajan jalkeisté ajanjaksoa, jonka aikana henkil6 ei voi vield maarata hénelle muuna
kuin rahana maksettavasta palkkiosta. Odotusaikaa sovelletaan lykkdysmenettelyn mukai-
sesti kaikkiin muuna kuin rahana maksettaviin palkkioihin. Odotusajan pituus on 12 kuu-
kautta. OP Osuuskunnan hallitus pa&ttéd muuna kuin rahana maksettavaan palkkioon kay-
tettévista instrumenteista.

Mikéli johtokunnan jasenen muuttuva palkitseminen ansaintavuodelta ylittdd 50.000 € tai
muodostaa vahintadn kolmasosan vuotuisesta yhteenlasketusta kokonaisansiosta, makse-
taan puolet palkkiosta rahana ja puolet instrumenttina. Palkkion rahaosuudesta maksetaan
60 % ansaintavuotta seuraavana vuonna ja 40 % maksetaan ensimmaistd maksuvuotta
seuraavien viiden vuoden aikana viidessa yhtd suuressa eréssa niin, ettd maksusuoritusten
vélilla on véhintdan vuosi. Palkkion instrumenttiosuudesta maksetaan 40 % toisena ansain-
tavuoden jalkeisend vuotena ja 60 % ensimmaistd maksuvuotta seuraavien viiden vuoden
aikana viidessa yhté suuressa erdssa niin, ettd maksusuoritusten valilla on vahintdan vuosi.

Mikali riskipositioon kuuluvan henkilon (pl. johtokunta) muuttuva palkitseminen ansainta-
vuodelta ylittd4 50.000 € tai muodostaa vahintddn kolmasosan (OP Kiinteistdsijoitus
Oy:ssé, OP-Rahastoyhtid Oy:ss&, OP Sailytys Oy:ssé ja OP Varainhoito Oy:ssa vahintaéan nel-
jasosan) vuotuisesta yhteenlasketusta kokonaisansiosta, maksetaan palkkion rahaosuudesta
60 % ansaintavuotta seuraavana vuonna ja 40 % maksetaan ensimmaistd maksuvuotta
seuraavien neljan vuoden aikana neljssa yhtd suuressa erassé niin, ettd maksusuoritusten
vélilla on véhintaan vuosi. Palkkion instrumenttiosuudesta maksetaan 60 % toisena ansain-
tavuoden jalkeisend vuotena ja 40 % ensimmaistd maksuvuotta seuraavien neljan vuoden
aikana neljassé yhté suuressa erdssé niin, ettd maksusuoritusten valilla on vahintdan vuosi.

Mikéli johtokunnan jasenen tai riskipositioon kuuluvan henkilén muuttuva palkitseminen
ansaintavuodelta on erityisen suuri eli vastaa vahintddn 8 kuukauden palkkaa ja on vahin-
tdén 200.000 €, maksetaan palkkion rahaosuudesta 40 % ansaintavuotta seuraavana
vuonna ja 60 % maksetaan ensimmaistd maksuvuotta seuraavien neljan (johtokunnan jése-
nill4 viiden) vuoden aikana neljéssa (viidessd) yhtd suuressa erdssa niin, ettd maksusuori-
tusten valilla on vahint&an vuosi. Palkkion instrumenttiosuudesta maksetaan 40 % toisena
ansaintavuoden jalkeisend vuotena ja 60 % ensimmaistd maksuvuotta seuraavien neljan
(viiden) vuoden aikana neljassa (viidessd) yhté& suuressa erdssa niin, ettd maksusuoritusten
vélilla on vahint&an vuosi.

Henkil sailyttdd oikeuden kertyneisiin lykattyihin eriin, vaikka tyo- tai toimisuhde OP Ryh-
man yhtioon péattyisi ennen palkkionmaksua. Lykattyjen palkkioiden maksussa noudatetaan
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kuitenkin palkkioiden maksamisen reunaehtoja ja palkkion maksamatta jattdmiseen ja mak-
setun palkkion takaisinperintaan liittyvia ehtoja.

Henkilon on annettava kirjallinen sitoumus siitg, ettei han kaytéa rahoitusvélineita tai va-

kuuttamista palkitsemisjarjestelmé&én liittyvilta riskeiltd suojautumiseen. Suojautumiskielto
tulee allekirjoittaa, kun henkild aloittaa riskipositioon kuuluvassa tehtavéassa. Suojautumis-
kielto koskee kaikkia riskipositiossa ansaittuja muuttuvia palkkioita.

Riskiasemaan vaikuttavat tehtavdt OP Ryhmassa

Kuvaus tehtavista, joiden ammatillisella toiminnalla on merkittava vaikutus laitoksen riski-

profiiliin:
Maarittely- Luottolaitos Sijoif h lain, sijoit lain ja/tai lain alainen yhtid
kategoria ihtoehtorah hoitajia kosk lakien
alainen yhtié
1 Paajohtaja ja johtokunta ja keskusyhteisokonsernin yhtion Toimiva johto ja keskusyhteisokonsernin yhtion Yrityksen toiminnasta tosiasiallisesti vastaava
hallintoelimen jasen hallintoelimen jasen henkilo eli hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasen
2 0 ja nin yhtion Erillisen tarkastelun perusteella nimetty henkilo. jonka Muu ylimman johdon jasen. joka vastaa yhtion
- - on vaikutus toiminnasta
Keskusyhteison liketoimintojen johtoryhman jasen yhtion riskiasemaan
Keskusyhteison valvontatoimintojen johtoryhman jasen
Osuuspankkien johtoryhman jasen (asiakasliiketoiminta yli 2 Mrd.
€)
Osuuspankkien sisaisesta valvonnasta vastaava
Erikseen tehdyn tarkastelun perusteella luottolaitoksen
riskiasemaan vaikuttava tehtava
3 Henkild. jonka kokonaispalkkio on vahintaan 500 000 euroa Sisaisessa val vastaava
vuodessa ja jolla kokonaispalkkio ei merkittavasti poikkea
kohdassa 1 tarkoitetulle henkillle maaraytyvan palkitsemisen
keskitasosta. Yli 1000 henkilon yhtidissa henkild. joka
kokonaispalkan perusteella kuuluu 0.3 prosentin eniten
ansaitsevien ryhmaan.
4 Henkild. jonka kokonaispalkkio on samalla tasolla Erillisen tarkastelun perusteella nimetty henkild.
kohdissa 1 ja 2 tarkoitetun henkilon jonka on
kanssa, ellei voida osoittaa, etta ammatillinen toiminta vaikutus yhtion riskiasemaan.
ei vaikuta yrityksen riskiprofiiliin.
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