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1 SYFTE, BAKGRUND OCH FORFARANDET VID GODKANNANDE

Ersattningsanvisningarma tillampas pa alla personer som star i anstéllnings- eller tjansteférhallande till OP
Gruppen, och beslut om dem fattas arligen av OP Andelslags styrelse pa forslag av styrelses val- och
ersattningsutskott.  Principerna  for ersattningar faststalls av  OP Andelslags forvaltningsrad.
Ersattningsanvisningara som godkants av OP Andelslags styrelse, inklusive principerna for ersattning,
ersattningspolicyn och villkoren i resultatlonesystemet, ar sddana bindande anvisningar som avses i 17 § i
lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker, och de ska delges styrelserna for foretagen i
sammanslutningen. Anvisningarna ska iakttas i foretagen och laggas fram for godkannande i styrelserna for
ovriga foretag.

OP Andelslags styrelse och styrelses valberedning och ersattningsutskott styr och overvakar ersattningarna
i OP Gruppen. Varje foretag som hor till OP Gruppen ansvarar sjalv for sin del for att dess ersattningspraxis
ar lagenlig och forenlig med regleringen.

| dokumentationen har beaktats foljande lagar och myndighetsforeskrifter:
e Kreditinstitutslagen 233/2021

CRD IV 2013/36/EU och CRD V 2019/878

CRR 575/2013

EBA:s allmanna riktlinjer for ersattningspraxis EBA/GL/2021/04

EBA:s riktlinjer om ersattningspraxis for bankproduktférsaljare EBA/GL/2016/06

RTS for risktagare EBA/RTS/2020/05

Finansministeriets forordning om de utredningar som ska fogas till ansékan om verksamhetstillstand

for fondbolag och forvaringsinstitut, om ersattningssystem. fondprospekt och sadana finansiella

instrument som avses i 13 kap. i lagen om placeringsfonder samt om omfattningen av_den

information som ska tillhandahallas fondféretag 257/2019

Lag om placeringsfonder 175/2016

Lag om investeringstjanster 747/2012

Lag om forvaltare av alternativa investeringsfonder 162/2014

MIFID Il-direktivet 2014/65/EU

AIFM-direktivet 2011/61/EU

UCITS-direktivet 2014/91/EU

Direktivet om tillsyn av vardepappersféretag 2019/2034

ESMA:riktlinjer UCITS 2016/575, AIEMD 2013/232 och MiFID 2013/606

Forordningen om héllbarhetsrelaterade upplysningar som ska ldmnas inom den finansiella

tjianstesektorn

Forsakringsbolagslag 521/2008

e Direktivet 2016/97 och lagen om férsakringsdistribution 234/2018

e Kommissionens delegerade férordning om upptagande och utévande av férsakringsverksamhet
2015/35

e EIOPA:s riktlinjer for forsakrings- och aterférsakringssektorn EIOPA-BoS-20/040



https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2021/20210233
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013L0036&from=DA
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L0878&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R0575
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Guidelines/2021/1016720/Draft%20Final%20report%20on%20GL%20on%20remuneration%20policies%20under%20CRD.pdf
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/documents/10180/1596785/ef74f76b-4876-42a5-8cf3-8bc237a19a7c/Final%20report%20on%20Guidelines%20on%20remuneration%20of%20sales%20staff%20%28EBA-GL-2016-06%29.pdf?retry=1
https://www.eba.europa.eu/sites/default/documents/files/document_library/Publications/Draft%20Technical%20Standards/2020/RTS/885803/EBA-RTS-2020-05%20RTS%20on%20identified%20staff.pdf
https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2019/20190257
https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2019/20190257
https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2019/20190257
https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2019/20190257
https://finlex.fi/sv/laki/alkup/2016/20160175
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2012/20120747#O2L6b
https://www.finlex.fi/sv/laki/alkup/2014/20140162
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0065&from=HU
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:L:2011:174:0001:0073:SV:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L0091&from=SV
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L2034&from=EN
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2016-575_sv.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2013-232_aifmd_guidelines_on_remuneration_-_en.pdf
https://www.esma.europa.eu/sites/default/files/library/2015/11/2013-606_en.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=FR
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088&from=FR
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2008/20080521
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32016L0097&from=EL
https://www.finlex.fi/sv/laki/ajantasa/2018/20180234
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015R0035&from=EN
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/PDF/?uri=CELEX:32015R0035&from=EN
https://www.eiopa.europa.eu/document-library/opinion/opinion-supervision-of-remuneration-principles-insurance-and-reinsurance_en
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2 OP GRUPPENS PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR

OP Gruppens ersattningar baserar sig pa de sex principer som beskrivs nedan. Principerna ar bestaende
mal, som styr alla ersattningar i OP Gruppen.

21 Ersattningarna lockar, sporrar och motiverar

For OP Gruppens och dess kunders fortlopande och langsiktiga framgdng ar det mycket viktigt att sporra
och motivera kunniga och kompetenta anstallda. Konkurrenskraften hos ersattningssystemets struktur och
niva i relation till de marknadsléner inom branscher som ar relevanta for OP Gruppen gor det mojligt att
locka nya experter till OP Gruppen samt sporra och motivera den nuvarande personalen. Principen ar att
utmarkta prestationer belonas och att det har syns i utvecklingen av den fasta [6nen samt i beloppet av de
rorliga ersattningarma.

2.2 Ersattningarna foljer OP Gruppens varden, mal och strategi samt framjar genomforingen
av dem

Ett bra och fungerande ersattningssystem belonar vid ratt tidpunkt for sddant som har gjorts ratt och framjar
uppnaendet av mal som ar vasentliga for OP Gruppen. Kriterierna for beddmningen av prestationer som
utgor grund for ersattningarna och matama for de rorliga ersattningarna ar i linje med OP Gruppens
grunduppgift, varden och mal. | de olika ersattningselementen maste man beakta att principerna i enlighet
med OP Gruppens plan for jamstalldhet och likabehandling realiseras. Centrala aspekter ar bla. att
l6nejamlikheten mellan olika aldersgrupper och kon realiseras enligt arbetets svarighetsgrad. Ersattningarna
bildar en helhet, som bestar av fasta och rorliga ersattningar samt formaner som erbjuds av arbetsgivaren.
De anstallda far ocksa ersattningar i annan form an pengar, t.ex. i form av utbildningsméjligheter.

2.3 Ersattning for utmarkta prestationer

Vid prestationsbedémningen beaktas utdver de kvantitativa matarna ocksa kvaliteten. Det har innebar att
prestationsbeddmningen inte enbart baserar sig pa hur de uppstallda malen har natts, utan ocksd pa om
personen i sin verksamhet har handlat i enlighet med OP Gruppens varden och kultur, gallande
bestammelser och interna anvisningar samt riskhanteringsprinciper. Prestationsbedomningen kan fungera
bl.a. som:

e grund for loneférhojningar,

e koefficient for rorliga ersattningar,

e grund for upptagning i ersattningssystemen samt

e grund for ersattningar i annan form an pengar (bl.a. for att identifiera talanger eller i interna
rekryteringar).

Med ersattningarna kan man beakta dem som presterat utmarkt. Grundlonen utgor ersattning for en normal
prestation och de rorliga ersattningarna kan styras till dem som presterat bast. Ocksa andra an de personliga
prestationerna paverkar ersattningarna, till exempel via de féretagsvisa matarna och matarna pa gruppniva
for rorliga ersattningar.

2.4 Ersattningarna ar i sin helhet konkurrenskraftiga
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Ersattningarnas konkurrenskraft bedéms pad basis av de totala ersattningarna. | dem ingdr bland annat
penninglénen, formanerna och de rorliga ersattningarna. Konkurrenskraften hos de fasta ersattningama
granskas i relation till olika tjansteleverantorers lonestatistik samt OP Gruppens lonetabell, som uppdateras
arligen och som bildas utgaende fran den privata sektorns l6nedata (penninglén + skattepliktiga formaner) i
Finland. Utdver OP Gruppens l6netabell kan man i marknadsjamforelser som galler ersattningar ocksa
anvanda andra jamforelsedata som kan preciseras t.ex. branschvis eller enligt yrkesgrupp.

Vi ar aktiva i ersattningsfragor och ser till att ersattningarna som helhet, dvs. grundlénen, formanerna och
de rorliga ersattningara, ar konkurrenskraftiga. Vi utvecklar ersattningarna pa lang sikt for att sakerstalla
en resultatrik verksamhet, god arbetsmotivation, bra kundupplevelse och kunnig personal. Som stod for
beslutsfattandet anvander vi lonestatistik och annat jamforelsematerial.

2.5 Ersattningssystemen iakttar bestammelserna, beaktar ansvarsaspekter och
hallbarhetsrisker samt uppmuntrar inte till onddig risktagning

Ersattningarna i OP Gruppen iakttar vid respektive tidpunkt gallande bestammelser, uppmuntrar till
ansvarsfullhet och uppfyller myndigheternas krav.

Forutom med villkoren for ersattningarna tryggas iakttagandet av regleringen genom att affarsrorelsen,
compliance och riskhanteringen samarbetar. Internrevisionen beddmer ersattningssystemet arligen.
Ersattningssystemen konstrueras sa att de uppmuntrar personerna att handla i enlighet med OP Gruppens
Principer for god affarssed. Vid regelefterlevnaden gallande ersattningarna ska bla. foljande aspekter
beaktas (mer detaljerade instruktioner finns i resultatlonesystemet och dess bilagor):

e Faststallandet och uppfoljningen av ersattningssystemen samt godkannandet och utbetalningen av
ersattningar ska ske oberoende av person.

e Ersattningarna till personer som arbetar inom kontrollfunktioner far inte vara beroende av den
affarsenhets resultat som de overvakar.

e Ersattningssystemet far inte leda till handlingar som star i konflikt med kundens intresse.

e Malen for ersattningssystemet ska harmonisera med riskhanteringsprinciperna och framja en sund
riskhantering.

e Ersattningssystemet ska vara samstammigt med beaktandet av hallbarhetsriskerna.

Anvandningen av det centraliserade systemstodet ar bindande i hela OP Gruppen. Endast via det
gemensamma systemstodet kan vi se till att ersattningssystemen inte innehaller drag som 6kar okontrollerad
risktagning eller leder till att stabiliteten i foretaget eller rent av pa marknaden aventyras. Ersattningarna
far till inga delar leda till situationer som kunde &ventyra den allmanna tillforlitigheten hos
ersattningssystemen eller rent av hela foretagets anseende.

2.6 Ersattningen ar enkel, transparent och forstaelig

For att ersattningarna ska motivera och sporra de anstallda maste de anstallda forstd for vad man far
ersattning och hur man kan paverka ersattningarna. Man kan bidra till att 6ka transparensen och
begripligheten bl.a. genom att 6ka oppenheten, kommunikationen och utbildningen.

Enkelheten och begripligheten kan ocksa forbattras ocksa genom att sakerstalla foljande:
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e Ersattningsprinciperna, villkoren for ersattningssystemen och ersattningsprocesserna har beskrivits och
finns tillgangliga for de anstallda.

e Ersattningsprinciperna, villkoren for ersattningssystemen och ersattningsprocesserna tas upp vid
introduktioner for nya anstallda och regelbundet ocksa annars med hela personalen.

e Ersattningarna ar forutsagbhara och personen vet varfor hen belonas.

e Bedomningen av den personliga prestationen ar objektiv, och grunderna for den allmanna
bedomningen ar offentliga och enhetliga.

OP GRUPPENS LONEPOLICY

Lonepolicyn beskriver syftet for helheten och olika delar av de totala ersattningama, i vilken riktning man vill
utveckla dem och hur en person sjalv kan paverka utvecklingen.

Med de totala ersattningarna stoder och uppmuntrar vi personalen i

att verkstalla OP Gruppens kort- och ldngsiktiga affarsrorelsemal och strategi,
att verkstalla den férandring i verksamheten som pagar i OP Gruppen,

att agera i enlighet med vara varden och var kultur,

att skapa en oslaghar kundupplevelse,

att 6ka yrkeskunskapen och kompetensen mangsidigt,

att arbeta sjalvstandigt, ha goda kommunikationsfardigheter och gott omdome,
att realisera den oklanderliga riskpolicyn samt

att handla i enlighet med bestammelser och anvisningar.

De totala ersattningarna i OP Gruppen bestar av olika ersattningsformer.

Ersattningar i pengar innehaller bl.a. féljande element:

e LoOn

e Personalformaner

e Rorliga ersattningar

¢ Tillaggspension (endast for en del av personalgrupperna)

Ersattningarna innehaller ocksa andra element an sadana som faststalls i pengar, bl.a.
e Respekt och respons pa arbetet

e Ett intressant arbete som erbjuder utmaningar samt mojlighet till karriarutveckling
e Mgjlighet att paverka det egna arbetet

e Utbildning och kompetensutveckling

Oppenhet i avléningen och ersattningarna samt samarbete med personalen och dess representanter ar
viktigt for en lyckad avlénings- och ersattningspraxis. Oppenheten och samarbetet verkstills genom att
uppratthalla uppdaterade anvisningar o.d. materialet, genom samtal mellan chefer och anstallda samt
genom samtal med personalrepresentanter om avléningens och ersattningarnas innehall, struktur och niva.

31 Lon

Lonen faststalls pa basis av uppgiftens svarighet samt den personliga kompetensen, erfarenheten och
prestationen. Olika personalgrupper foljer svarighetsklassificeringen i respektive kollektivavtal. P& basis av
klassificeringen faststalls svarighetskategorierna och l6nerna for uppgifterna i respektive kollektivavtal.
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Dessutom tillampas i OP Gruppen en egen OP-svarighetsklassificering. Pa basis av OP-
svarighetsklassificeringen bildas OP Gruppens lonetabell, som faststalls arligen av OP Andelslags styrelse.
Lonetabellen grundar sig pa Korn Ferry Hay Groups arliga l6neundersokning i den privata sektorn, och den
anvands for att jamfora [6nerna pa marknaden.

Loneutvecklingen paverkas av budgeten for 6neférhéjningar samt av hur val personen har presterat och
handlat i enlighet med vardena. Loneférhéjningarna verkstalls i regel en gang per ar i samband med
l6nesamtalen enligt bestammelserna i kollektivavtalen. OP Andelslags styrelse faststaller arligen principer pa
gruppniva for loneforhojningar som inte omfattas av kollektivavtalen. OP Andelslags styrelse och
andelsbankernas styrelser bestammer foretagsvis hur forhojningarna ska verkstallas.

3.2 Avgangsvederlag och stodpaket

Anvandningen av avgangsvederlag och dess storlek faststalls i direktors-/uppdragsavtalet, och det ska inte
anvandas for att premiera misslyckanden eller forsummelser. Grunden for anvandningen av
avgangsvederlag ar att ersatta inkomstbortfall som beror pa att arbetsgivaren sager upp en anstallning.
Ett avgangsvederlag raknas inte som en del av rorliga ersattningar.

Anvandningen av stodpaket och dess storlek faststalls arligen av OP Andelslags styrelse. Anvandningen av
stodpaket baserar sig pa att en anstallning upphor i enlighet med ett sddant samarbetsférfarande som
avses i 8 kapitlet i lagen om samarbete inom foretag, och ett stodpaket raknas inte som en del av rorliga
ersattningar.

3.3 Personalformaner

OP Andelslags styrelse och andelsbankernas styrelser bestammer arligen foretagsvis om férmanerna som
erbjuds personalen.

Att erbjuda konkurrenskraftiga personalférmaner ar en viktig del av de totala ersattningama. Sadana
formaner kan vara till exempel:

Rabatter pa OP Gruppens produkter och tjanster
Forsakringen Omfattande Halsoskydd

Motions- och kulturférman

Bilférman (endast for vissa personalgrupper)

3.4 Rorliga ersattningar

De rorliga ersattningarna baserar sig pa en beddmning av personens/teamets, affarsenhetens eller
foretagets prestationer. Ersattningssystemen konstrueras sa att de inte uppmuntrar personer att agera mot
OP Gruppens Principer for god affarssed eller Verksamhetsprinciperna i anslutning till hallbarhetsrisker i
OP Gruppen och sa att ersattningarna inte leder till verksamhet som star i konflikt med kundens intresse
(Hantering av intressekonflikter och férhindrande av korruption).

Riskpolicyn och kvalitativa element beaktas pa forhand vid uppstallningen av mal och pd efterhand vid
prestationsbedomningen och utbetalningen av ersattningar. Utover granskningen av ekonomiska risker ska
man i prestationsbedémningarna ocksa fasta uppmarksamhet vid hallbarhetsrisken, anseenderisken samt
vid att verksamheten foljer OP Gruppens varden och kultur.
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De rorliga ersattningarna bestar av resultatlon, snabbersattning, kvarhallandebonus, garanterad rorlig
ersattning och personalfonden. Helheten av rorliga ersattningar i OP Gruppen motsvarar hogst personens
l6n under 1-12 manader beroende pa uppgiftens svarighetsgrad samt marknadspraxis. Vid granskningen
av de totala ersattningarna har balansen mellan lonen och de rorliga ersattningarna sakerstallts genom att
en maximal niva for de rorliga ersattningarna pa forhand har faststallts for personerna i enlighet med
uppgiftens svarighet samt med beaktande av foretagets affarsrorelse och risker.

Ersattningarna till personer som hor till riskpositioner betalas ut pa det satt som kravs enligt bestammelser.
Personer som arbetar inom kontrollfunktioner omfattas av de rorliga ersattningssystemen, men deras
ersattningar far inte vara beroende av den enhets resultat som de 6vervakar.

3.41 Resultatlon

Avsikten med resultatlénesystemet ar att styra och stotta personalen i att nd malen enligt OP Gruppens
strategi och arsplan samt att belona personalen da& kravande och realistiska mal uppnas och dvertréaffas.
Mdlen harleds ur malen enligt OP Gruppens arsplan eller de strategiska malen, och de godkanns enligt
foretagets gallande beslutsforfarande. Pa styrkortet ska det finnas bade kvantitativa och kvalitativa mal.

3.4.2 Snabbersattning

Snabbersattningar anvands for att spontant beldona individer eller grupper. Grunden till ersattningen kan
vara t.ex. en innovation som gett arbetsgivaren ekonomisk nytta eller en exceptionellt god arbetsprestation.
Om snabbersattningar anvands for saljtavlingar, maste man sakerstalla att bestammelserna iakttas och att
snabbersattningar inte anvands i tavlingar som galler forsaljning av en produkt.

En snabbersattning far dock inte ersatta loneférhéjningar, resultatloner eller tilldggsersattningar som
faststallts i kollektivavtalet. Anvandningen snabbersattningar maste alltid motiveras och grunderna fér och
beviljandet av sddana bor vara oppna. Ett krav for utbetalning av snabbersattningar ar att foretagets
kumulativa resultat fran arets borjan ar vinstbringande och att personens verksamhet féljer anvisningarna
och bestammelserna.

3.43 Kvarhallandebonus

Kvarhdllandebonus kan anvandas for att behalla nyckelpersoner som ar av betydelse for OP Gruppen, till
exempel for omstrukturering, avveckling, foretagsforvary, forandring i bestammande inflytande eller for att
sakerstalla att ett stort projekt slutfors. Om kvarhallandebonus ska upprattas ett separat avtal, dar man
faststaller bland annat foljande: vad som efterstravas med kvarhallandebonus, nédvandiga matare for
kvarhallande och resultat, bonusbeloppet samt den tidpunkt d@ behovet av kvarhallande bérjar och slutar
samt vilken handelse som definierar att behovet upphor. En person kan samtidigt ha endast en
kvarhallandebonus. En kvarhallandebonus paverkar inte personens ratt att hora till andra ersattningssystem
i foretaget. Totalbeloppet av rorliga ersattningar, kvarhallandebonus medraknat, far inte dverskrida ett
belopp som motsvarar personens |6n for 12 manader.
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Kvarhallandebonus ska basera sig pa andra matare an matarna for resultatlonesystemet. Kvarhallandebonus
far inte anvandas for att kompensera for ett svagt styrkortsresultat eller en situation dar foretagets
finansiella stallning inte ger majlighet att betala resultatlon.

3.4.4 Garanterad rorlig ersattning i borjan av anstallningsforhallande

En garanterad rorlig ersattning (t.ex. ett undertecknandearvode) kan betalas endast da en ny person anstalls
fran ett foretag som inte hor till OP Gruppen. En garanterad rorlig ersattning betalas endast av sarskilt
vagande skal och under forutsattning att ersattningen endast omfattar det forsta aret av en persons
anstallningsforhallande. En garanterad rorlig ersattning paverkar inte personens ratt att hora till andra
ersattningssystem i foretaget. Totalbeloppet av rorliga ersattningar, den garanterade ersattningen
medraknat, far inte dverskrida ett belopp som motsvarar 12 manaders 6n.

3.45 Personalfonden

Syftet med personalfondens vinstpremie ar att stodja verkstallandet av OP Gruppens strategi och resultat
pa lang sikt samt att motivera personalen att uppna malen pa gruppniva. Personalfondens mal har faststallts
pa gruppniva och ar gemensamma for alla. Malen faststalls arligen av OP Andelslags styrelse.

3.5 Beaktande av hallbarhetsrisker i rorliga ersattningar

Med hallbarhetsrisk avses en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad (ESG) handelse eller omstandighet
som, om den skulle intraffa, kan ha en negativ inverkan foretagets verksamhet eller pa en placerings varde.
Hallbarhetsrisker beaktas i resultatlénesystemets maluppstallning eller vid granskningen av kvalitativa
element, om en vasentlig del av en persons arbetsuppgifter ar att beakta hallbarhetsrisker.

3.6 Granskning av kvalitativa element som en del av ersattningarna

Vid granskningen av kvalitativa element ska chefen bedoma hur riskhanteringselementen for personens del
har realiserats samt huruvida verksamheten har varit férenlig med anvisningar (bl.a. Hantering av
intressekonflikter och forhindrande av korruption och Principerna for god affarssed) och reglering. Vid
granskningen beaktas ocksa hallbarhetsrisker for de personer och roller for vilka beaktandet av
hallbarhetsrisker ar en vasentlig del av arbetsuppgiften. Granskningen utférs som en del av
prestationsbeddmningen, och den resultatlon som bildas pa basis av personens styrkort skars med
koefficienten 0-1 beroende pa mangden forseelser och hur kritiska de ar. Anvandningen av en koefficient
for nedskarning av resultatlonen ska alltid motiveras.

3.7 Personer som arbetar inom kontrollfunktioner

Metoderna for faststallande av rorliga ersattningar till personer i Centralinstitutskoncernens
kontrollfunktioner (riskhanteringen, compliance och internrevisionen) samt till personer som utdvar
kontrollfunktioner i andelsbankerna far inte aventyra personalens objektivitet och oberoende. Ersattningarna
till personer som utévar dessa funktioner far inte vara beroende av resultatet for de organisationer som de
overvakar. | andelshankerna anses kontrolluppgifter vara de dar personen ansvarar for bankens
riskerhanteringen, compliance eller internrevisionen.



@ OP Gruppens principer for ersattningar och 6nepolicy 2022

Om ett foretag som grundkrav for ersattning har faststallt en matare som baserar sig pa resultatet eller en
resultatkoefficient, far den inte paverka ersattningama till personer i Centralinstitutskoncernens
kontrollfunktioner eller andelshankernas kontrolluppgifter.

3.8 Tillaggspension

Tillaggspensionssystem anvandas endast vid ersattningar till OP Andelslags direktionsledamoter. De
tillaggspensionssystem med tidigarelagd pensionsalder och [6fte om en viss pensionsniva som beviljats vissa
personalgrupper (framst personer med OP-bakgrund som anstillts fore 7/1991 och som hor till OP-
Elakesaatios verksamhetskrets samt personer med Pohjola-bakgrund som anstallts fore 2005 och som
omfattas av en gruppensionsforsakring) har stangts, och nya anstallda beviljas inte langre
tillaggspensionssystem som kompletterar det lagstadgade pensionsskyddet.

3.9 Ersattningar i annan form an pengar

OP Gruppen erbjuder mangsidiga och utmanande arbetsuppgifter samt mojligheter till karriarvagar. Respekt
och respons paverkar arbetsmotivationen och utvecklingen i arbetet. Utbildning och kompetensutveckling ar
ett centralt element i ersattningarna i OP Gruppen. Det har omfattar arbetsgivarens arrangemang som
mojliggor utbildning pa arbetstid.

| manga uppgifter har personerna mojlighet att paverka sitt eget arbete. Till exempel flexibelt arbete gor det
mojligt att kombinera arbetet och privatlivet pa ett nytt satt. Flexibelt arbete innebar bla. tidsmassig
flexibilitet, flexibilitet d& det galler var man arbetar, mojlighet att paverka det egna arbetet och dess innehall
samt tekniska verktyg med vilka arbetet utférs och med vilka man haller kontakt med andra.

3.10 Betalning av rorlig ersattning

En resultatlon betalas i regel ut i pengar genast efter den ifrdgavarande intjaningsperiodens slut. En
personalfondsandel betalas senast fyra manader efter fondens vardebestdmningsdag. En snabbersattning
betalas vid l6nebetalningen den manad som foljer efter manaden d& ersattningen godkants.
Kvarhallandebonus och en garanterad rorlig ersattning betalas nar de villkor som slagits fast i separata avtal
om dessa ersattningar har uppfyllts. Pa grund av reglering eller myndighetshbestammelser ar avvikelser fran
de ovan namnda utbetalningstiderna dock mojliga.

3.101 Villkor for utbetalningen av resultatlon

Resultatlonen ska kunna motiveras med framgangen i foretagets affarsrorelse och den kvalitativa
bedémningen pa personalniva. Ersattningssystemen ska ocksa inkludera de centrala riskmatarna och
malnivaderna, som star i linje med OP Gruppens risktagning och riskhantering.

OP Andelslags styrelse fattar beslut om eventuell nedskarning av resultatlonen, om
e OP Gruppens LCR-nyckeltal (Liquidity Coverage Ratio) i bokslutet for det ar som foregar
utbetalningen av resultatlonen ar mindre an 110 % eller
e OP Gruppens CET1-kapitaltackning i bokslutet for det ar som foregar utbetalningen av resultatlénen
ar mindre an CET1 MDA (minimum distribution amount) + 2 %.
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| de foretag som hor till OP Gruppen ar en forutsattning for utbetalning av resultatloner dessutom resultatet
av foretagets kundrorelse eller resultat enligt foljande:
e om resultatet av foretagets kundrorelse eller resultat visar forlust, skars resultatlonen, den
garanterade rorliga ersattningen eller kvarhallandebonus med 50 % och
e om resultatet av kundrorelsen eller resultat har visat forlust ocksd kalenderdret fore
intjaningsperioden, betalas ingen resultatlon, garanterad rorlig ersattning eller kvarhallandebonus.

DA beslut fattas om resultatlénens belopp och utbetalningen av den kravs sarskild prévning vid betydande
forandringar i omvarlden. Utbetalningen av resultatloner ska basera sig pa en helhetsbeddmning av hur
personen och den ifrdgavarande affarsenheten har presterat, och beddémningen ska ocksa beakta de
kvalitativa malen.

OP Andelslags styrelse har ratt att andra ersattningarna eller skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ar
battre for foretaget eller OP Gruppen i situationer dar forandringar i omstandigheterna som inte beror pa
OP vid tillampningen av ersattningssystemet skulle leda till ett slutresultat som ar skadligt eller orimligt for
foretaget eller gruppen.

3.10.2 Aterkallelse av beslut om resultatlén och aterindrivning av betald resultatlén

Om det i efterskott visar sig att en resultatlon har betalats till en person i strid med villkoren for
resultatlonesystemet, har styrelsen for OP Andelslag, andelsbanken eller ett foretag som hor till OP Gruppen
ratt att besluta att en rorlig ersattning inte ska betalas ut alls eller endast delvis eller att en betald ersattning
ska aterindrivas, om utbetalningen av ersattningen strider mot gallande bestammelser eller OP Gruppens
interna anvisningar.

311 Tillaggsvillkor for personer som arbetar i riskpositioner

Med en riskposition avses uppgifter som vasentligt inverkar pa foretagets riskprofil i enlighet med
definitionerna av bank-, investerings- och forsakringslagstiftning samt regulatoriska riktlinjer. En person
anses hora till en riskposition om hen i minst 3 manader under kalenderaret har arbetat i en uppgift som
klassificeras som en riskposition.

For rorliga ersattningar till personer i riskpositioner ska det finnas kvantitativa och kvalitativa mal samt i
man av mojlighet absoluta och relativa mal. Malen far inte uppmuntra till for stor risktagning eller
handlingar som star i konflikt med kundens intresse. Innan ersattningarma faststalls och uppskjutna
ersattningar betalas ut, ska foretagets styrelse bedoma forutsattningarna for utbetalning av ersattning och
faststalla ersattningen for betalning. Om resultatet av foretagets kundrorelse visar forlust i det bokslut som
foregdr aret for utbetalningen av en uppskjuten ersattning, ska foretagets styrelse bedéma
forutsattningarna for utbetalning av den uppskjutna ersattningsposten i pengar och i annat an pengar.

Fore utbetalningen av en uppskjuten ersattning ska personens arbetsprestation eller resultat bedémas pa
nytt och ersattningen vid behov korrigeras, sa att den motsvarar de nya risker som har identifierats och
som har realiserats efter det att ersattningen har beviljats. For beddmningen ska ett utldtande begaras
fran riskhanteringen som stod for styrelsens beslut.

Om de rorliga ersattningama till en person i en riskposition for intjaningsaret éverskrider 50 000 € eller
utgér minst en tredjedel (i OP-Fondbolaget Ab och OP Sailytys Oy minst en fjardedel) av den arliga
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sammanraknade inkomsten, ska 60 % av ersattningen betalas ut aret efter intjaningsaret och aterstoden
(40 %) av ersattningen under de foljande fyra (for direktionsledaméter fem) &ren i fyra (for
direktionsledamater fem) lika stora poster med minst ett ar mellan utbetalningarna.

Om de rorliga ersattningarna till en person i en riskposition for intjaningsaret ar speciellt stor, s att den
overskrider l6nen for 8 manader och ar minst 200 000 €, ska 40 % av ersattningen betalas ut aret efter
intjaningsaret och aterstoden (60 %) av ersattningen under de foljande fyra (for direktionsledamoéter fem)
aren i fyra (for direktionsledamater fem) lika stora poster med minst ett &r mellan utbetalningarna.

Halften av de totala rérliga ersattningarna (av andelen som betalas ut direkt och av respektive uppskjutna
ersattningspost) ska betalas i annat an pengar, varvid vantetiden galler. Med vantetid avses den period
efter uppskovsperioden som faststallts i ersattningssystemet, under vilken personen annu inte kan
disponera dver ersattningar som ska betalas till hen i annan form an pengar. Vantetiden ar 12 manader.
Vantetiden tillampas pa alla ersattningar som i enlighet med uppskovsforfarandet betalas i annan form an
i pengar. OP Andelslags styrelse fattar beslut om det betalningsinstrument som ska anvandas for att betala
ersattningen.

En person behdller ratten till de intjanade uppskjutna posterna aven om anstallnings- eller
tjansteforhallandet till ett foretag i OP Gruppen skulle upphéra fore utbetalningen av ersattningen. Villkoren
for utbetalningen av resultatlon och aterkallelse av beslut om resultatlon och aterindrivning av betald
resultatlon galler dock for utbetalning av ersattning.

Personen ska ge ett skriftligt samtycke till att inte utnyttja finansiella instrument eller forsakringar for att
skydda sig mot risker som ansluter sig till ersattningssystemet. Skyddsforbudet ska undertecknas nar
personen borjar arbeta i en riskposition. Skyddsforbudet galler alla rorliga ersattningar som intjanats i
riskpositionen.

En beskrivning av de kategorier av personal vars yrkesutévning har en vasentlig inverkan pa institutens
riskprofil:

Alla medlemmar av ledningsorganet och Medlemmar av férvaltnings-, lednings-

1 den verkstallande ledningen Persaner i ledande befattning och tillsynsorganet
Anstallda med ledningsansvar for IAnstallda som har en vasentlig inverkan pd| Andra medlemmar av ledningsorganet
2 institutets kontrollfunktioner eller vardepappersforetagets riskprofil eller de 95019

vasentliga affarsenheter. tillgdngar som det forvaltar som effektivt driva foretaget

lAnstéllda som hade rétt till betydande

ersattning under det féregdende

rakenskapsaret, forutsatt att féljande
illkor ar uppfyllda:

* Den anstalldes ersattning &r lika med
eller &r hogre an 500 000 EUR och
lika med eller ar hogre an den
genomsnittliga ersattningen till de

3 medlemmar av institutets Personal som utévar kontrollfunktioner Nyckelfunktionshéllare
ledningsorgan och verkstallande
ledning som avses i kategori 1

> Den anstallde bedriver sin
yrkesutdvning inom en vasentlig
affarsenhet och yrkesutdvningen ar av
ett slag som har en betydande
inverkan pa den berérda
affarsenhetens riskprofil

Alla anstallda vars totala ersattning
atminstone ar i niva med den lagsta
ersattningen for personer i ledande
4 befattning eller risktagare, vars
yrkesutdvning har vasentlig inverkan pa
riskprofilen for vardepappersforetaget eller]
for de tillgdngar som det férvaltar,

Kategorier av personal vars
professionella
aktiviteter har ett material
paverkan pa foretagens riskprofil




