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OP GRUPPENS PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR OCH LONEPOLICY

OP Gruppens principer for ersattningar och lonepolicy ("Erséattningsanvisningen”) tillampas pa alla personer
som star i anstallnings- eller tjansteforhallande till OP Gruppen exklusive Pohjola Forsakrings faltméan och
OP Hems fastighetsméklare. Till OP Gruppens ersattningshelhet hér utéver den har Ersattningsanvisningen

e OP Gruppens personalfond, for vilken galler stadgar som é&r fristdende fran Ersattningsanvisningen

e Personalformaner, som faststalls foretagsspecifikt i andra foretag &n centralinstitutskoncernen, déar OP
Andelslags styrelse faststaller personalformanerna gemensamt pa koncernniva.

e For Pohjola Forsakrings faltméan en lokalt, for en viss tid avtalad ersattningsmodell, som baserar sig pa
forsakringsbranschens kollektivavtal, samt eventuellt ett av arbetsgivaren faststallt ersattningssystem,
for vilka principerna har faststallts i ett separat avtal och som inte hor till tillampningsomradet for denna
Ersattningsanvisning

e FoOr OP Hems fastighetsméklare provisionsersattningar, for vilka principerna har faststéllts i respektive
OP Hem och som inte hor till tillampningsomradet for denna Ersattningsanvisning

Beslut om den Erséattningsanvisningen fattas arligen av OP Andelslags styrelse. Principerna for erséattningar
faststdlls av OP Andelslags forvaltningsrad. | Ersattningsanvisningen till den har beaktats géallande
lagstiftning, Ovriga  bestammelser samt krav och anvisningar fran tillsynsmyndigheter.
Ersattningsanvisningen &r en sadan bindande anvisning som avses i 17 § i lagen om en sammanslutning av
inlaningsbanker, och den ska delges styrelserna for foretagen i sammanslutningen. Anvisningen ska iakttas
i foretagen och laggas fram for godkédnnande i styrelserna for évriga foretag.

OP Andelslags styrelse och styrelses ersattningsutskott styr och dvervakar ersattningarna i OP Gruppen.
Varje foretag som hor till OP Gruppen ansvarar sjalv for sin del for att dess ersattningspraxis ar lagenlig och
forenlig med regleringen.

| Ersattningsanvisningen till den har beaktats nedan ndmnda lagstiftning, dvriga bestimmelser samt krav
och anvisningar fran tillsynsmyndigheter:

Kreditinstitut

e Lagen om en sammanslutning av inlaningsbanker, 599/2010, 17 §

e Europaparlamentets och radets forordning (EU) 575/2013, artikel 450

e Kommissionens delegerade férordning (EU) 2021/923, om riskpositioner

o Kreditinstitutslagen (610/2014), 8 kap.

e Europaparlamentets och radets forordning (EU) 575/2013 (CRR), artikel 450

e Europaparlamentets och radets direktiv 2013/36/EU (CRD IV) och (EU) 2019/878 (CRD V)

o artikel 92 Ersattningspolicy, artikel 94 Ersattningens rorliga delar, artikel 95 Ersattningskommitté
EBA/GL/2021/04 Riktlinjer for en sund ersattningspolicy enligt direktiv 2013/36/EU

e EBA/GL/2021/05 Slutrapport om riktlinjer for intern styrning

e EBA/GL/2016/06 Riktlinjer om ersattningspolicy och ersattningspraxis for férsaljning och
tillhandahallande av bankprodukter och banktjanster till konsumenter

e EBA/GL/2020/06 Riktlinjer om kreditgivning och évervakning
e Europaparlamentets och radets forordning 2019/2088, om hallbarhetsrelaterade upplysningar som
ska lamnas inom den finansiella tjanstesektorn, artikel 5, "Disclosureférordningen”
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Vardepappersforetag, fondbolag, fondféretag och férvaltning av alternativa investeringsfonder

e Kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2154, om riskpositioner

e Kommissionens delegerade forordning (EU) 2021/2155, om instrument

e Kommissionens delegerade férordning (EU) 2017/565, artikel 27, artikel 34

e Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2019/2033 om tillsynskrav for
vardepappersforetag (IFR), artikel 51

e Lagen om investeringstjanster (747/2012), 6 b kap. och 6 ¢ kap.

e Lagen om placeringsfonder (213/2019), 4 kap.

e Lagen om forvaltare av alternativa investeringsfonder (162/2014), 7 kap. 7 8§

e Finansministeriets forordning (229/2014) om ersattningssystem for forvaltare av alternativa

investeringsfonder

e Finansministeriets férordning 257/2019, 3 kap.1-6 §

e Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU, (MiFID Il), artiklarna 16, 23 och 24

e Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2019/2034, (IFD), artikel 25, artikel 26, artikel 30,
artikel 31, artikel 32, artikel 33, artikel 34, artikel 39

e UCITS-direktivet 2014/91/EU, artikel 14 a, artikel 14 b, artikel 69, artikel 78

o AIFM-direktivet 2011/61/EU, artikel 6, artikel 13, artikel 22, Bilaga II

e Ersattningspolicy och ersattningspraxis (MiFID) (ESMA/2013/606)

e ESMA35-43-3565 Riktlinjer om vissa aspekter av ersattningskraven i Mifid Il-direktivet
e EBA/GL/2021/13 Riktlinjer for en sund ersattningspolicy enligt direktiv (EU) 2019/2034
e ESMA UCITS 2016/575 Riktlinjer om en sund ersattningspolicy enligt UCITS-direktivet
e ESMA 2013/232 Riktlinjer om en sund ersattningspolicy enligt UCITS-direktivet
e ESMA 2016/579 Riktlinjer om en sund ersattningspolicy enligt AIFM-direktivet
o Finansinspektionens Foreskrifter och anvisningar
0 80/2020 Andringar i foreskrifterna och anvisningarna om organisatoriska krav och
uppféranderegler for placeringsfondsverksamhet och om férvaltare av alternativa
investeringsfonder (tillsynsmeddelande)
0 7/2018 Organisering av och forfaranden vid tillhandahallande av investeringstjanster
0 9/2017 Ersattningar till forvaltare av fondbolag och alternativa investeringsfonder
(tillsynsmeddelande)
0 4/2014 Forvaltare av alternativa investeringsfonder
0 3/2011 Organisatoriska krav och uppforanderegler for placeringsfondsverksamhet

Forsakringsbolag

e Kommissionens delegerade forordning (EU) 2015/35, Kapitel IX, Avsnitt 5

e Kommissionens forslag om andring av férordning 2015/35

e Kommissionens delegerade foérordning (EU) 2017/2359, Kapitel Il

e Forsékringsbolagslagen (2008/521), 6 kap. 8 § och 17 §

e Lagen om forsakringsdistribution (2018/234), 5 kap. 30 § och 6 kap. 46 §

e Europaparlamentets och radets direktiv (EU) 2016/97 om forsakringsdistribution, artikel 17

e EIOPA-B0S-14/253 SV, Riktlinjer for foretagsstyrningssystem

e EIOPA-B0S-20/040, Opinion on the supervision of remuneration principles in the insurance and
reinsurance sector

o Finansinspektionens Foreskrifter och anvisningar
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0 49/2021 Beaktande av hallbarhetsriskerna i tillsynen 6ver forsakringsbolagen: andringar i
regleringen och tillsynsmyndigheternas forvantningar (tillsynsmeddelande)

OP GRUPPENS PRINCIPER FOR ERSATTNINGAR

OP Gruppens ersattningar baserar sig pa de fem principer som beskrivs nedan. Principerna ar bestaende
mal, som styr alla ersattningar i OP Gruppen.

21 Erséttningarna lockar, sporrar och motiverar

For OP Gruppens och dess kunders fortlopande och langsiktiga framgang ar det mycket viktigt att sporra
och motivera kunniga och kompetenta anstéllda. Konkurrenskraften hos ersattningssystemets struktur och
niva i relation till de marknadsloner inom branscher som ar relevanta for OP Gruppen gor det mojligt att
locka nya experter till OP Gruppen samt sporra och motivera den nuvarande personalen. Principen &r att
utmarkta prestationer belénas och att det har syns i utvecklingen av den fasta l6nen samt i beloppet av de
rorliga ersattningarna.

2.2 Ersattningarna foljer OP Gruppens varden, mal och strategi samt framjar genomforingen
av dem

Ett bra och fungerande ersattningssystem belonar vid ratt tidpunkt for sadant som har gjorts ratt och framjar
uppnaendet av mal som ar vasentliga for OP Gruppen. Kriterierna for bedémningen av prestationer som
utgdr grund for ersattningarna och métarna for de rorliga ersattningarna &r i linje med OP Gruppens
grunduppgift, varden och mal. | de olika ersattningselementen maste man beakta att principerna i enlighet
med OP Gruppens plan for jamstélldhet och likabehandling realiseras. Centrala aspekter &r bl.a. att
lonejamlikheten mellan olika aldersgrupper och kon realiseras enligt arbetets svarighetsgrad. Ersattningarna
bildar en helhet, som bestar av fasta och rorliga ersattningar samt formaner som erbjuds av arbetsgivaren.
De anstéllda far ocksa ersattningar i annan form &n pengar, t.ex. i form av utbildningsmdjligheter..

23 Erséttning for utmaérkta prestationer

Vid prestationsbedomningen beaktas utéver de kvantitativa matarna ocksa kvaliteten. Det har innebar att
prestationsbedémningen inte enbart baserar sig pa hur de uppstallda malen har natts, utan ocksa pa om
personen i sin verksamhet har handlat i enlighet med OP Gruppens varden och kultur, géllande
bestdmmelser och interna anvisningar samt riskhanteringsprinciper. Prestationsbedémningen kan fungera
bl.a. som:

e grund for I6neférhéjningar,

o koefficient for rorliga ersattningar,

e grund for upptagning i ersattningssystemen samt

e grund for ersattningar i annan form &n pengar (bl.a. fér att identifiera talanger eller i interna
rekryteringar).

Med ersattningarna kan man beakta dem som presterat utmarkt. Grundldnen utgor ersattning for en normal
prestation och de rorliga ersattningarna kan styras till dem som presterat bast. Ocksa andra an de personliga
prestationerna paverkar ersattningarna, till exempel via de foretagsvisa matarna och matarna pa gruppniva
for rorliga ersattningar.
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2.4 Erséttningarna &r i sin helhet konkurrenskraftiga

Ersattningarnas konkurrenskraft beddms pa basis av de totala erséttningarna. | dem ingar bland annat
penninglénen, formanerna och de rorliga ersattningarna. Konkurrenskraften hos de fasta ersattningarna
granskas i relation till olika tjansteleverantorers lonestatistik samt OP Gruppens lonetabell, som uppdateras
arligen och som bildas utgaende fran den privata sektorns Iénedata (penninglén + skattepliktiga formaner) i
Finland. Utéver OP Gruppens l6netabell kan man i marknadsjamforelser som galler ersattningar ocksa
anvénda andra jamforelsedata som kan preciseras t.ex. branschvis eller enligt yrkesgrupp.

Vi ar aktiva i ersattningsfragor och ser till att ersattningarna som helhet, dvs. grundlénen, formanerna och
de rorliga ersattningarna, ar konkurrenskraftiga. Vi utvecklar ersattningarna pa lang sikt for att sakerstalla
en resultatrik verksamhet, god arbetsmotivation, bra kundupplevelse och kunnig personal. Som stod for
beslutsfattandet anvander vi [6nestatistik och annat jamforelsematerial.

25 Erséttningssystemen iakttar bestimmelserna, beaktar ansvarsaspekter och
hallbarhetsrisker samt uppmuntrar inte till onddig risktagning

Ersattningarna i OP Gruppen iakttar vid respektive tidpunkt gallande bestdmmelser, uppmuntrar till
hallbarhet och uppfyller myndigheternas krav. Det har syns bl.a. i att ersattningarna inte uppmuntrar till
onddig risktagning eller verksamhet som star i konflikt med kundens intresse.

Forutom med villkoren for ersattningarna tryggas iakttagandet av regleringen genom att afféarsrorelsen,
compliance, riskhanteringen och internrevision samarbetar. Riskhanteringen deltar i beredningen av
ersattningsprinciperna,  ersattningspolicyn och ersattningssystemen samt i definieringen av
tillsynsmetoderna  for  ersattningsprocesserna.  Compliance  och  Internrevisionen  bedtmer
ersattningssystemet arligen. Ersattningssystemen konstrueras sa att de uppmuntrar personerna att handla
i enlighet med OP Gruppens Principer for god affarssed. Vid regelefterlevnaden géllande ersattningarna ska
bl.a. féljande aspekter beaktas:

o Faststéllandet och uppféljningen av ersattningssystemen samt godkannandet och utbetalningen av
ersattningar ska ske oberoende av person.

e Ersattningarna till personer som arbetar inom kontrollfunktioner far inte vara beroende av den
affarsenhets resultat som de Gvervakar.

e Ersattningssystemet far inte leda till handlingar som star i konflikt med kundens intresse.

e Malen for ersattningssystemet ska harmonisera med riskhanteringsprinciperna och framja en sund
riskhantering.

e Ersattningssystemet ska vara samstammigt med beaktandet av hallbarhetsriskerna.

Anvandningen av det centraliserade systemstddet &r bindande i hela OP Gruppen. Endast via det
gemensamma systemstodet kan vi se till att ersattningssystemen inte innehaller drag som ékar okontrollerad
risktagning eller leder till att stabiliteten i foretaget eller rent av pad marknaden aventyras. Ersattningarna
far till inga delar leda till situationer som kunde &aventyra den allmanna tillforlitigheten hos
ersattningssystemen eller rent av hela féretagets anseende.

FOr att ersattningarna ska motivera och sporra de anstallda maste de anstéllda forstd for vad man far
ersattning och hur man kan paverka ersattningarna. Man kan bidra till att o6ka transparensen och
begripligheten bl.a. genom att 6ka 6ppenheten, kommunikationen och utbildningen.

Enkelheten och begripligheten kan ocksa forbattras ocksa genom att sakerstélla féljande:
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o Erséttningsprinciperna, villkoren for erséttningssystemen och ersattningsprocesserna har beskrivits
och finns tillgéngliga for de anstéllda.

o Erséttningsprinciperna, villkoren for erséttningssystemen och ersattningsprocesserna tas upp vid
introduktioner for nya anstallda och regelbundet ocksa annars med hela personalen.

o Erséttningarna &r forutsagbara och personen vet varfor hen beldnas.

e BedOdmningen av den personliga prestationen &r objektiv, och grunderna for den allménna
beddémningen &r offentliga och enhetliga.

OP GRUPPENS LONEPOLICY

Lonepolicyn beskriver syftet for helheten och olika delar av de totala ersattningarna, i vilken riktning man vill
utveckla dem och hur en person sjalv kan paverka utvecklingen.

Med de totala ersattningarna stdder och uppmuntrar vi personalen i

e att verkstalla OP Gruppens kort- och langsiktiga affarsrorelsemal och strategi,
e att agera i enlighet med vara véarden och var kultur,

e att skapa en oslagbar kundupplevelse,

e att 6ka yrkeskunskapen och kompetensen mangsidigt,

e att arbeta sjilvsténdigt, ha goda kommunikationsférdigheter och gott omddme,
e att realisera den oklanderliga riskpolicyn samt

e att handla i enlighet med bestammelser och anvisningar.

De totala ersattningarna i OP Gruppen bestar av olika ersattningsformer.

Ersattningar i pengar innehaller bl.a. féljande element:
e LOn
e Personalformaner
o Rorliga ersattningar
o Tillaggspension (endast for en del av personalgrupperna)

Ersattningarna innehaller ocksa andra element an sadana som faststélls i pengar, bl.a.
e Ett intressant arbete som erbjuder utmaningar samt méjlighet till karriarutveckling
e Mgdjlighet att paverka det egna arbetet
e Utbildning och kompetensutveckling

Oppenhet i avléningen och ersittningarna samt samarbete med personalen och dess representanter ar
viktigt for en lyckad avlénings- och ersattningspraxis. Oppenheten och samarbetet verkstélls genom att
uppratthalla uppdaterade anvisningar o.d. materialet pa intranatet, genom samtal mellan chefer och
anstallda samt genom samtal med personalrepresentanter om avloningens och ersattningarnas innehall,
struktur och niva.
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3.1 Lon

Lonen faststalls pd basis av uppgiftens svarighet samt den personliga kompetensen, erfarenheten och
prestationen. Olika personalgrupper foljer svarighetsklassificeringen i respektive kollektivavtal. Pa basis av
klassificeringen faststalls svarighetskategorierna och lénerna for uppgifterna i respektive kollektivavtal.
Dessutom tillampas i OP Gruppen en egen OP-svarighetsklassificering. P& basis av OP-
svarighetsklassificeringen bildas OP Gruppens lonetabell, som faststalls arligen av OP Andelslags styrelse.
Lonetabellen grundar sig pa Korn Ferrys arliga Ioneundersckning i den privata sektorn, och den anvénds for
att jamfora Iénerna pa marknaden.

Loneutvecklingen paverkas av budgeten for I6neférhajningar samt av hur val personen har presterat och
handlat i enlighet med vardena. Loneforhojningarna verkstélls i regel en gang per ar i samband med
lonesamtalen enligt bestammelserna i kollektivavtalen. OP Andelslags styrelse faststéller arligen principer pa
gruppniva for loneforhojningar som inte omfattas av kollektivavtalen. OP Andelslags styrelse och
andelsbankernas styrelser bestammer foretagsvis hur férhdjningarna ska verkstallas.

3.2 Avgangsvederlag och stodpaket

Anvandningen av avgangsvederlag och dess storlek faststalls i direktors-/uppdragsavtalet, och det ska inte
anvandas for att premiera misslyckanden eller forsummelser. Grunden for anvandningen av
avgangsvederlag ar att ersatta inkomstbortfall som beror pa att arbetsgivaren sager upp en anstallning.
Ett avgangsvederlag raknas inte som en del av rorliga erséttningar.

Tillampning av stodpaketet och dess storlek faststélls i den arligen faststéllda vagledningen om stéd for
andringssituationer. Anvandningen av stddpaket baserar sig pa att en anstallning upphor i enlighet med ett
sadant samarbetsforfarande som avses i 3 kapitlet i lagen om samarbete inom foretag, och ett stédpaket
réknas inte som en del av rorliga ersattningar.

33 Personalférmaner

OP Andelslags styrelse och andelsbankernas styrelser bestammer arligen foretagsvis om formanerna som
erbjuds personalen.

Att erbjuda konkurrenskraftiga personalférmaner ar en viktig del av de totala ersattningarna. Sadana
formaner kan vara till exempel:

e Rabatter pd OP Gruppens produkter och tjanster
o Forsékringen Omfattande Halsoskydd

e Motions- och kulturférman

e Bilforman (endast for vissa personalgrupper)

34 Rorliga erséttningar

De rorliga ersattningarna baserar sig pa en bedémning av personens/teamets, affarsenhetens eller
foretagets prestationer. Ersattningssystemen konstrueras sa att de inte uppmuntrar personer att agera mot
OP Gruppens Principer for god affarssed eller Verksamhetsprinciperna i anslutning till hallbarhetsrisker i
OP Gruppen och sa att erséattningarna inte leder till verksamhet som star i konflikt med kundens intresse
(Hantering av intressekonflikter och férhindrande av korruption).
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Riskpolicyn och kvalitativa element beaktas pa forhand vid uppstallningen av mal och pa efterhand vid
prestationsbedémningen och utbetalningen av ersattningar. Utéver granskningen av ekonomiska risker ska
man i prestationsbedémningarna ocksa fasta uppmarksamhet vid hallbarhetsrisken, anseenderisken samt
vid att verksamheten féljer OP Gruppens varden och kultur.

Totalbeloppet av rorliga ersattningar i OP Gruppen réknas per enskild person. De rérliga ersattningarna
motsvarar hogst 100 % av fasta arsinkomsten. Den fasta arsinkomsten bestar av de forvarvsinkomster som
arbetsgivaren betalat minus erséttningar och avgangsvederlag som réknas till rorliga ersattningar.
Maximibeloppet av rorliga ersattningar till en person beror pa uppgiftens svarighetsgrad samt
marknadspraxis.Vid granskningen av de totala ersattningarna har balansen mellan [6nen och de rorliga
ersattningarna sakerstéllts genom att en maximal niva for de rorliga ersattningarna pa forhand har
faststéllts for personerna i enlighet med uppgiftens svarighet samt med beaktande av foretagets
affarsrorelse och risker.

Ersattningarna till personer som hor till riskpositioner betalas ut pa det satt som kravs enligt bestammelser.
Personer som arbetar inom kontrollfunktioner omfattas av de rdrliga ersattningssystemen, men deras
ersattningar far inte vara beroende av den enhets resultat som de Gvervakar.

3.4.1 Resultatlon

Avsikten med resultatlonesystemet ar att styra och stotta personalen i att nd OP Gruppens langsiktiga
strategiska mal och de matare for arliga mal som harletts ur dem samt att beléna personalen da mal uppnas
och overtréffas. | strategin ingar grunduppgiften, vardena, varldshilderna, visionen, de langsiktiga strategiska
prioriteringarna samt planer som stéller mal for dem och verkstaller dem. Syftet med arsplaneringen ar att
precisera genomférandet av strategin och dess mal, och i samband med det faststalls resultattrenderna,
riskpolicyn,  kapitalplanen,  investeringsplanen, likviditets-  och ~ marknadsupplaningsplanen,
placeringsplanerna samt ersattningsmalen for det féljande aret.

Malen for resultatlonerna, som hérletts ur arsplanen, godkanns enligt foretagets gallande beslutsforfarande.
Pa styrkortet ska det finnas bade kvantitativa och kvalitativa mal. Med bade kvantitativa och kvalitativa mal
pa styrkorten framjas en overgripande och mangsidig beddmning av personer och team, uppmuntras
personalen till en hogklassig och effektiv verksamhet i enlighet med OP Gruppens strategi, stérks
riskhanteringskulturen i det dagliga arbetet samt stdds en hogklassig personalutveckling. Resultatlénen
beaktas i intjaningsarets totala rérliga ersattningar.

3.4.2 Snabberséttning

Snabberséattningar anvands for att spontant belona individer eller grupper. Grunden till ersattningen kan
vara t.ex. en innovation som gett arbetsgivaren ekonomisk nytta eller en exceptionellt god arbetsprestation.
Om snabbersattningar anvéands for séljtavlingar, maste man sékerstélla att bestammelserna iakttas och att
snabbersattningar inte anvands i tévlingar som galler férséljning av en produkt.
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En snabberséttning far dock inte ersétta loneforhojningar, resultationer eller tillaggsersattningar som
faststallts i kollektivavtalet. Anvandningen snabbersattningar maste alltid motiveras och grunderna for och
beviliandet av sadana bor vara Oppna. Ett krav for utbetalning av snabberséttningar ar att foretagets
kumulativa resultat fran arets borjan ar vinstbringande och att personens verksamhet féljer anvisningarna
och bestammelserna. Ett krav for utbetalning av snabbersattningar &r att foretagets kumulativa resultat fran
arets borjan &r vinstbringande, att personens verksamhet foljer anvisningarna och bestammelserna i enlighet
med det som ségs i avsnitt 3.4 samt att kraven enligt kvalitativ beddmning som en del av ersattningarna i
villkoren for resultatlonesystemet uppfylls.

343 Kvarhallandebonus

Kvarhallandebonus kan anvandas for att behalla nyckelpersoner som &r av betydelse for OP Gruppen, till
exempel for omstrukturering, avveckling, foretagsforvarv, forandring i bestdmmande inflytande eller for att
sékerstalla att ett stort projekt slutférs. Om kvarhallandebonus ska uppréattas ett separat avtal, dar man
faststéller bland annat foljande: vad som efterstravas med kvarhallandebonus, nédvandiga méatare for
kvarhallande och resultat, bonusbeloppet samt den tidpunkt da behovet av kvarhallande borjar och slutar
samt vilken hadndelse som definierar att behovet upphér. En person kan samtidigt ha endast en
kvarhallandebonus. En kvarhallandebonus paverkar inte personens rétt att hora till andra ersattningssystem
i foretaget. Totalbeloppet av rorliga ersattningar, kvarhallandebonus medraknat, far inte dverskrida 100 %
av den fasta arsinkomsten.

Kvarhallandebonus ska basera sig pa andra matare &n matarna for resultatlonesystemet. Kvarhallandebonus
far inte anvandas for att kompensera for ett svagt styrkortsresultat eller en situation dar foretagets
finansiella stallning inte ger majlighet att betala resultatlon.

344 Garanterad rorlig erséttning i borjan av anstéllningsférhallande

En garanterad rorlig ersattning (t.ex. ett undertecknandearvode) kan betalas endast da en ny person anstélls
fran ett foretag som inte hor till OP Gruppen. En garanterad rorlig ersattning betalas endast av sarskilt
vagande skal och under forutsattning att ersattningen endast omfattar det forsta aret av en persons
anstallningsforhallande. En garanterad rorlig ersattning paverkar inte personens ratt att hora till andra
ersattningssystem i foretaget. Totalbeloppet av rorliga erséttningar, den garanterade ersdttningen
medraknat, far inte dverskrida 100 % av den fasta arsinkomsten.

3.45 Personalfonden

Syftet med personalfondens vinstpremie &r att stddja verkstallandet av OP Gruppens strategi och resultat
pa lang sikt samt att motivera personalen att uppna malen pa gruppniva. Personalfondens mal har faststallts
pa gruppniva och &r gemensamma for alla. Malen faststalls arligen av OP Andelslags styrelse. Totalbeloppet
av rorliga ersattningar, personalfonden medraknat, far inte 6verskrida 100 % av den fasta arsinkomsten.

35 Beaktande av hallbarhetsrisker i rorliga erséttningar

Med hallbarhetsrisk avses en miljérelaterad, social eller styrningsrelaterad (ESG) handelse eller omsténdighet
som, om den skulle intréffa, kan ha en negativ inverkan foretagets verksamhet eller pa en placerings vérde.
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Hallbarhetsrisker beaktas i resultatlonesystemets maluppstalining eller vid granskningen av kvalitativa
element, om en véasentlig del av en persons arbetsuppgifter ar att beakta hallbarhetsrisker.

3.6 Kvalitativ beddmning som en del av ersattningarna

Vid den kvalitativa bedomningen ska chefen pa basis av intern kontroll som utférts under intjaningsperioden
bedéma huruvida personens verksamhet har varit forenlig med anvisningar (bl.a. Hantering av
intressekonflikter och forhindrande av korruption och Principerna for god affarssed) och reglering. Vid
granskningen beaktas ocksa hallbarhetsrisker for de personer och roller for vilka beaktandet av
hallbarhetsrisker ar en vasentlig del av arbetsuppgiften. Granskningen utférs som en del av
prestationsbedémningen. Resultatléner, snabbersattningar och kvarhallandebonus skérs med koefficienten
0-1 beroende pa méangden forseelser och hur kritiska de ar. Anvandningen av en koefficient ska alltid
motiveras. Koefficienten for den kvalitativa beddmningen godkanns enligt beslutsforfarandet "en 6ver", sa
att den godkénns av chefens chef.

3.7 Personer som arbetar inom kontrollfunktioner

Rorliga erséattningar till personer i centralinstitutets kontrollfunktioner (riskhanteringen, compliance och
internrevisionen) far inte dventyra personalens objektivitet och oberoende. Ersattningarna till personer som
utévar dessa funktioner far inte vara beroende av resultatet for de organisationer som de 6vervakar.

Resultatkoefficienten far inte paverka ersattningarna till personer som arbetar inom centralinstitutets
kontrollfunktioner.

Rorliga ersattningar till personer som arbetar med uppgifter som sékerstéller ett korrekt agerande i
andelsbankerna och centralinstitutet (andelsbankernas compliance- och riskhanteringsroller samt
kreditforvaltningens och affarsrorelseklanernas kontrolluppgifter) far inte dventyra personalens objektivitet.

3.8 Tilldggspension

Tillaggspensionssystem anvéndas endast vid ersattningar till OP Andelslags direktionsledamdter. De
tillaggspensionssystem med tidigarelagd pensionsalder och I6fte om en viss pensionsniva som beviljats vissa
personalgrupper (framst personer med OP-bakgrund som anstallts fore 7/1991 och som hor till OP-
Elakes&atios verksamhetskrets samt personer med Pohjola-bakgrund som anstéllts fore 2005 och som
omfattas av en gruppensionsforsékring) har stdngts, och nya anstéllda beviljas inte l&ngre
tillaggspensionssystem som kompletterar det lagstadgade pensionsskyddet.

3.9 Erséttningar i annan form &n pengar

OP Gruppen erbjuder mangsidiga och utmanande arbetsuppgifter samt maéjligheter till karriarvagar. Respekt
och respons paverkar arbetsmotivationen och utvecklingen i arbetet. Utbildning och kompetensutveckling ar
ett centralt element i ersattningarna i OP Gruppen. Det hdr omfattar arbetsgivarens arrangemang som
mojliggor utbildning pa arbetstid.
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| manga uppgifter har personerna mojlighet att paverka sitt eget arbete. Till exempel flexibelt arbete gor det
mojligt att kombinera arbetet och privatlivet pa ett nytt satt. Flexibelt arbete innebér bl.a. tidsméassig

flexibilitet, flexibilitet da det galler var man arbetar, mojlighet att paverka det egna arbetet och dess innehall
samt tekniska verktyg med vilka arbetet utférs och med vilka man haller kontakt med andra.

3.10 Betalning av rérlig erséttning

En resultatlon betalas i regel ut i pengar genast efter den ifrdgavarande intjaningsperiodens slut. En
personalfondsandel betalas senast fyra manader efter fondens vardebestamningsdag. En snabbersattning
betalas vid l6nebetalningen den manad som félier efter manaden da ersattningen godkéants.
Kvarhallandebonus och en garanterad rorlig erséttning betalas nar de villkor som slagits fast i separata avtal
om dessa ersattningar har uppfyllts. Pa grund av reglering eller myndighetsbestammelser ar avvikelser fran
de ovan ndmnda utbetalningstiderna dock méjliga.

3.10.1  Villkor fér utbetalningen av resultatlén

Utbetalningen av resultatlonen ska kunna motiveras med att foretagets affarsrorelse varit framgangsrik, att
interna anvisningar och extern reglering har foljts samt att verksamheten varit férenlig med principerna for
risktagning och riskhantering. Utdver de observationer fOretagets styrelse har gjort ska granskningen av
kriterierna for utbetalning av resultatlén beakta riskhanteringens, compliances och internrevisionens
observationer.

OP Andelslags styrelse fattar beslut om eventuell nedskarning av intjanad erséttning, om bokslutet for det
ar ersattningen intjanats visar att

e OP Gruppens LCR-nyckeltal &r 100-110 % eller

e OP Gruppens CET1-kapitaltdckning &r CET1 MDA — CET1 MDA + 2 %.

Intjanad erséttning betalas inte ut, om bokslutet for det ar ersattningen intjanats visar att
e OP Gruppens LCR-nyckeltal (Liquidity Coverage Ratio) &r mindre &n 100 % eller
e OP Gruppens CET1-kapitaltdckning &r mindre &n CET1 MDA.

Intjanad ersattning betalas inte heller ut, om
« resultatet fran andelsbankens kundrérelse visar forlust
e resultatet fore skatt for OP Hem eller ett foretag som hor till centralinstitutet visar forlust

Vid granskningen av huruvida kundrorelsen eller resultatet ar vinstbringande betraktas kundrorelsen eller
resultatet fore skatt kumulativt 6ver den aktuella intjaningsperioden. Styrelsen for ett foretag som hor till
OP Gruppen kan dock pa basis av exceptionella poster av engdngsnatur till foljd av fusion och efter att ha
hort en ersattningsexpert vid centralinstitutets kompetenscenter Personal, kultur och kommunikation lata
bli att tillAmpa det har kriteriet.

OP Andelslags styrelse har ratt att &ndra ersattningarna eller skjuta upp betalningen till en tidpunkt som ar
battre for foretaget eller OP Gruppen i situationer dar forandringar i omstandigheterna som inte beror pa
OP vid tillampningen av erséattningssystemet skulle leda till ett slutresultat som &r skadligt eller orimligt for
foretaget eller gruppen.
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OP Andelslags styrelse kan av sarskilt vdgande skal &ndra villkoren for resultationesystemet eller avveckla
resultationesystemet ocksa under en pagaende intjaningsperiod. Ett sddant skél kan till exempel besta av ett
krav som foljer av en andring av lagstiftningen eller en vasentlig férandring i OP Gruppens struktur som ger
upphov till ett kontinuitetsavbrott i intjaningsperiodens intjaningsméatare och de mal som stéllts for dem.
Villkoren ska andras sa att en person inte fororsakas vasentlig ogrundad fordel eller skada av andringen.

3.10.2  Aterkallelse av beslut om resultatlén och terindrivning av betald resultatlén

Styrelsen for ett foretag som hor till OP Andelslag eller gruppen har rétt att besluta att inte betala en intjanad
ersattning antingen delvis eller i sin helhet, eller att en betald ersattning aterindrivs i nedannamnda fall:

o Utbetalningen av ersattningen strider mot géllande reglering eller OP Gruppens interna anvisningar.

e Efter den aktuella intjaningsperioden har det i OP Gruppen eller ett féretag som hor till gruppen
framkommit betydande avvikelser i efterlevnaden av interna anvisningar och extern reglering i fraga
om risker som faststéllts som betydande. Betydande risker &r kreditrisker, motpartsrisker,
strukturella rénterisker i balansrdkningen, &vriga marknadsrisker, skadeftrsakringsrisker,
livforsakringsrisker, likviditetsrisker, operativa risker (inklusive risker som hanfor sig till bl.a.
informationssdkerhet, dataskydd och cybersdkerhet)) compliance-risker,  modellrisker,
koncentrationsrisker, risker i den framtida affarsrorelsen och anseenderisker.

e OP Gruppens eller ett till gruppen horande foretags bokslutsinformation maste andras sa att det
paverkar ersattningens belopp.

e OP Gruppen eller ett till gruppen hérande foretag har fatt en sanktion till foljd av dvertradelse av
lagen eller andra bestdammelser.

e Intjaningsmatare som anknyter till systemet och mal som stallts fér dem har manipulerats.

e Personen har handlat i strid med lag eller OP Gruppens Principer for god affarssed eller annars
oetiskt eller uppsatligt.

e Personen har tjanat in erséttning eller erséttning har betalats till hen i strid med villkoren for
resultatlonesystemet.

o Risker som personen genom sin verksamhet har férorsakat foretaget eller gruppen kommer fram
forst efter det att ersattningen har faststallts eller betalats ut.

OP Andelslags styrelse fattar de beslut som galler OP Gruppen. OP Andelslags styrelse eller styrelsen for ett
foretag som hor till gruppen fattar de beslut som galler foretaget i fraga, ett affarsomrade eller en person.
N&r styrelsen fattar beslut ska den beakta riskhanteringens, compliances och internrevisionens
observationer.

3.11 Tillaggsvillkor fér personer som arbetar i riskpositioner

Med en riskposition avses uppgifter som vasentligt inverkar pa foretagets riskprofil i enlighet med
definitionerna av bank-, investerings- och forsakringslagstiftning samt regulatoriska riktlinjer. En person
anses hora till en riskposition om hen i minst 3 manader under kalenderaret har arbetat i en uppgift som
klassificeras som en riskposition. Nar det géller resultatlon, intjaningsperioden fér en person i en
riskposition ska vara 12 manader.
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For rorliga ersattningar till personer i riskpositioner ska det finnas kvantitativa och kvalitativa mal samt i
man av mojlighet absoluta och relativa mal. Malen far inte uppmuntra till for stor risktagning eller
handlingar som star i konflikt med kundens intresse. Innan ersattningarna faststalls och uppskjutna
ersattningar betalas ut, ska foretagets styrelse beddéma forutsattningarna for utbetalning av erséttning och
faststélla ersattningen for betalning. Om resultatet av foretagets kundrdrelse visar forlust i det bokslut som
foregar aret for utbetalningen av en uppskjuten ersattning, ska foretagets styrelse bedoma
forutsattningarna for utbetalning av den uppskjutna ersattningsposten i pengar och i annat &n pengar.

Innan utbetalningen av uppskjutna ersattningar faststélls ska foretagets styrelse bedéma kriterierna for
utbetalning av ersattningen i enlighet med punkt 3.10.2 i villkoren, Utebliven betalning av intjanad
ersattning och aterindrivning av betald ersattning.

Beloppet av en uppskjuten erséttning sanks med 1/3 om
e OP Gruppens rantabilitet pa eget kapital (ROE) understiger -5,0 % eller
e OP Gruppens nadlidande exponeringars (NPE) andel ar 6ver 5,0 % i bokslutet for aret fore det ar
den uppskjutna ersattningen betalas ut.

Om gransvardena for bade ROE och NPE uppnas, sanks ersattningen med 2/3.

Uppskjutna erséattningar betalas inte ut om OP Gruppens CET1-kapitaltdckning &r under CET1 MDA i
bokslutet for aret fore det ar da den uppskjutna ersattningen betalas ut.

Andelshankens styrelse ska beakta eventuella beslut fran centralinstitutets direktion om att forbjuda
andelsbanken att betala ersattningar till andelsbankens verkstéllande direktor och i undantagsfall aven till
andra ledaméter av andelsbankens ledningsgrupp for ett visst ar.

Om de rorliga ersattningarna till en person i en riskposition for intjaningsaret éverskrider 50 000 € eller
utgér minst en tredjedel (i OP-Fondbolaget Ab och OP Sailytys Oy minst en fjardedel) av den arliga
sammanraknade inkomsten, ska 60 % av ersattningen betalas ut aret efter intjaningsaret och aterstoden
(40 %) av ersattningen under de foljande fyra (for direktionsledaméter fem) aren i fyra (for
direktionsledamaéter fem) lika stora poster med minst ett ar mellan utbetalningarna.

Om de rorliga ersattningarna till en person i en riskposition for intjaningsaret ar speciellt stor, sa att den
overskrider l16nen for 8 manader och ar minst 200 000 €, ska 40 % av ersattningen betalas ut aret efter
intjaningsaret och aterstoden (60 %) av ersattningen under de foljande fyra (for direktionsledamaéter fem)
aren i fyra (for direktionsledamater fem) lika stora poster med minst ett ar mellan utbetalningarna.

Hélften av de totala rorliga ersattningarna (av andelen som betalas ut direkt och av respektive uppskjutna
ersattningspost) ska betalas i annat &n pengar, varvid vantetiden galler. Med vantetid avses den period
efter uppskovsperioden som faststéllts i erséttningssystemet, under vilken personen &nnu inte kan
disponera Over ersattningar som ska betalas till hen i annan form &n pengar. Vantetiden &r 12 manader.
Vantetiden tillampas pa alla ersattningar som i enlighet med uppskovsforfarandet betalas i annan form an
i pengar. OP Andelslags styrelse fattar beslut om det betalningsinstrument som ska anvéndas for att betala
ersattningen.

En person behdller ratten till de intjanade uppskjutna posterna &ven om anstallnings- eller
tjansteforhallandet till ett foretag i OP Gruppen skulle upphdra fore utbetalningen av ersattningen. Villkoren
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for utbetalningen av resultatlon och aterkallelse av beslut om resultatlon och aterindrivning av betald
resultatlon galler dock for utbetalning av ersattning.

Personen ska ge ett skriftligt samtycke till att inte utnyttja finansiella instrument eller forsakringar for att
skydda sig mot risker som ansluter sig till ersattningssystemet. Skyddsforbudet ska undertecknas nar
personen bdrjar arbeta i en riskposition. Skyddsforbudet galler alla rorliga ersattningar som intjanats i
riskpositionen.

En beskrivning av de kategorier av personal vars yrkesutdvning har en vasentlig inverkan pa institutens

riskprofil:

Kategorier Kreditinstitut Foretag som lyder under lagen om Foretag som lyder under
placeringsfonder, lagen om forsakringsbolagslagen
investeringstjanster och/eller lagarna om
forvaltare av alternativa investeringsfonder

1 Chefdirektér och direktion samt ledamot i forvaltningsorgan i Verkstillande ledning och ledamot i férvaltningsorgan i Person som i praktiken ansvarar fér foretagets

foretag som ingar i centralinstitutskoncernen foretag som ingar i centralinstitutskoncernen verksamhet, dvs. ledamot i forvaltnings-, lednings.
eller tillsynsorgan

2 Verkstallande direktor for andelsbank eller for foretag som ingar Pa basis av sarskild granskning identifierad personal Annan ledamot i hdgsta ledningen med ansvar for

i centralinstitutskoncernen vars yrkesutovning vasentligt paverkar foretagets foretagets verksamhet
riskprofil

Ledamot i ledningsgrupp far centralinstitutets affarsrérelser

Ledamot i ledningsgrupp fér centralinstitutets kontrollfunktioner

Ledamot i andelsbanks ledningsgrupp (kundrérelse ver 2

miljarder €)

Ansvarig for interna kontroll i andelsbanker

Pa basis av sarskild granskning, uppgift som paverkar

kreditinstituts riskprofil

3 Person vars totala ersattning ar minst 500 000 euro per ar och Person som arbetar inom interna kontrollfunktioner Ledande befattningshavare

vars totala ersattning inte avsevart avviker fran snittersattningen
till en sadan person som avses i punkt 1. | ver 1 000 personers
foretag, person som pa basis av totallonen har till de 0,3 procent
som tjanar mest.

4 Person vars totala ersattning ar pa samma niva som Pa basis av sarskild granskning identifierad personal
den totala ersattningen till en sadan person som avses vars yrkesutdvning vasentligt paverkar foretagets
i punkt 1 och 2, om det inte kan pavisas att riskprofil.
yrkesutévningen inte paverkar foretagets riskprofil.
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