ESITE 9.3.2018

ALTIA

Listautuminen Nasdaq Helsinki Oy:n Porssilistalle
Osakemyynti alustavasti enintizin 20 000 000 Myyntiosaketta
Henkilostoanti enintidin 300 000 Henkilostoosaketta

Alustava Hintavili 7,50-9,00 euroa Myyntiosakkeelta

Tam4 esite ("Esite”) on laadittu Suomessa perustetun julkisen osakeyhtion Altia Oyj:n ("Altia” tai ”Yhti6™) suunnitellun listautumisen yhteydessd. Suomen
valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana ("Suomen valtio” tai "Myyj”) tarjoaa osakemyynnissi ostettavaksi alustavasti enintdén 20 000 000 Yhtion
osaketta ("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”) (i) yksityishenkildille ja yhteisdille Suomessa (”Yleisomyynti”) seké (ii) institutionaalisille sijoittajille
private placement -jarjestelyissd Suomessa ja kansainvélisesti ("Instituutiomyynti”). Lisdksi Yhtio tarjoaa merkittidvéksi Altian Suomessa sekd Ruotsissa
tyoskenteleville vakituisille tyontekijoille ja Altian johtoryhmén jésenille enintddn 300 000 uutta Yhtion osaketta (“Henkilostoosakkeet”)
("Henkiléstéanti”). Yhtio ja Myyjd ovat nimittineet Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliikkeen ("Nordea” tai "Péijirjestiji”) toimimaan
Osakemyynnin ja Henkilostdannin pédjérjestdjand ja taloudellisena neuvonantajana. Lisdksi Yhtid ja Myyjd ovat nimittdneet Osakemyynnin ja
Henkilostoannin jérjestdjiksi Carnegie Investment Bank AB:n (”Carnegie”) ja OP Yrityspankki Oyj:n ("OP”) (Nordea, Carnegie ja OP yhdessd
“Jérjestijit”, ja kukin erikseen “Jérjestdji”). Lisiksi Myyjd on nimittdnyt Yleisomyynnin merkintdpaikaksi Nordnet Bank AB, Suomen sivuliikkeen
("Nordnet”). Myyjan odotetaan sopivan siitd, ettd se antaa Pédjarjestéjdlle lisiosakeoption ostaa 30 pdivdn ajan Yhtion osakkeiden (”Osakkeet”)
kaupankéynnin alkamisesta Nasdaq Helsinki Oy:n ("Helsingin Porssi”) prelistalla (mink& odotetaan olevan arviolta 23.3.2018 ja 21.4.2018 vilisend
ajanjaksona) enintdén 3 000 000 lisdosaketta (“Lisdosakkeet”) yksinomaan mahdollisten ylikysyntétilanteiden kattamiseksi (“Lisidiosakeoptio”). Ellei
asiayhteydestd muuta johdu, Myyntiosakkeisiin, Henkilostdosakkeisiin ja Lisdosakkeisiin viitataan yhdessé termilld “Tarjottavat Osakkeet”.

Myyntiosakkeiden alustava hintavdli on 7,50-9,00 euroa (“Alustava Hintavili”) Yleisomyynnissi. Myyntiosakkeiden lopullinen osakekohtainen
myyntihinta ("Myyntihinta”) voi kuitenkin olla enintdin Alustavan Hintavilin enimmadishinta eli 9,00 euroa. Henkildstdosakkeiden lopullinen
osakekohtainen merkintdhinta on 10 prosenttia alhaisempi kuin Yleisomyynnin Myyntihinta. Ndin ollen Henkilostdannissa Henkilstdosakkeen
merkintdhinta ("Merkintihinta”) on enintidén 8,10 euroa. Myyntihinta sekd Merkintdhinta julkistetaan porssitiedotteella vélittomasti hinnoittelun jalkeen
ja ne ovat saatavilla Yhtion verkkosivuilla osoitteessa www.altiagroup.com/listautuminen arviolta 23.3.2018 ja Osakemyynnin ja Henkilstdannin
merkintépaikoissa arviolta 23.3.2018.

Ennen Osakemyynnin ja Henkilostdannin toteutusta Osakkeet eivit ole olleet kaupankéynnin kohteena sdénnellylld markkinalla. Yhtio aikoo jattda
listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin porssilistalle ("Porssilista”) kaupankdyntitunnuksella "ALTIA”.
Kaupankdynnin Osakkeilla odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 23.3.2018 ja Porssilistalla arviolta 27.3.2018 (”Listautuminen”).
Henkilostoosakkeet haetaan kaupankdynnin kohteeksi mydhemmin, arviolta 28.3.2018. Yleisomyynnissd annetut Myyntiosakkeet kirjataan Suomen
arvopaperikeskuksena toimivan Euroclear Finland Oy:n (”Euroclear Finland”) ylldpitimille sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 23.3.2018.
Instituutiomyynnissd annetut Myyntiosakkeet ovat valmiina toimitettaviksi maksua vastaan arviolta 27.3.2018 Euroclear Finlandin kautta.
Henkilostoosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-osuustileille arviolta 28.3.2018. Osakkeet tulevat olemaan selvityskelpoisia Euroclear Finlandin jarjestelmien
kautta.

Yleisomyynnin merkintdaika alkaa 12.3.2018 kello 10.00 ja pasttyy 20.3.2018 kello 16.00. Instituutiomyynnin merkintdaika alkaa 12.3.2018 kello 10.00 ja
paittyy 22.3.2018 kello 12.00. Henkilostdannin merkintéaika alkaa 12.3.2018 kello 10.00 ja péattyy 20.3.2018 kello 16.00. Henkildstoannin merkintdaika
paittyy kuitenkin Ruotsissa 19.3.2018 kello 11.00 paikallista aikaa ja Suomessa Nordean e-Merkinté -palvelussa 19.3.2018 kello 16.00. Ohjeita merkinndn
ja hankinnan tekemiseksi sekd Osakemyynnin ja Henkilostoannin tarkemmat ehdot on kuvattu timén Esitteen kohdassa ”Osakemyynnin ja Henkilostéannin
ehdot”.

Tarjottavia Osakkeita ei ole rekisterdity eiki tulla rekisterdiméddn Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933) ja sen muutosten
mukaisesti ("Yhdysvaltain Arvopaperilaki”) eikd minkddn Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakien mukaisesti, eiké niitd saa siis tarjota tai myyda
Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin suoraan tai vilillisesti, lukuun ottamatta transaktioita, jotka eivdt edellytd Yhdysvaltain Arvopaperilain mukaista
rekisterdintid. Tarjottavia Osakkeita tarjotaan ja myydéddn Yhdysvaltojen ulkopuolella noudattaen Yhdysvaltain Arvopaperilain Regulation S -sddntoa
("Regulation S -sainnos”).

Témaén Esitteen jakeluun ja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseen ja myyntiin voi liittyd laista johtuvia rajoituksia tietyissd maissa. Néin ollen téité Esitettd,
mitddn mainosta tai mitdén muuta Osakemyyntiin ja Henkilostantiin liittyvdd materiaalia ei saa julkaista tai jakaa Australiassa, Kanadassa, Hongkongin
Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Eteld-Afrikassa tai Yhdysvalloissa tai missddn muissa maissa, joihin Tarjottavien Osakkeiden
toimittaminen tai joissa Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen olisi kiellettyd. Tarjottavia Osakkeita ei saa, suoraan tai vilillisesti, tarjota, myyda,
jélleenmyyda, siirtdé eikd toimittaa mihinkaén tallaiseen maahan. Katso " Tdrkedd tietoa”.

Osakkeisiin sijoittaminen sisaltdd riskejd. Sijoitusta harkitsevia sijoittajia kehotetaan tutustumaan Esitteeseen kokonaisuudessaan, erityisesti ”Riskitekijit”-
osioon, kun he harkitsevat sijoitusta Yhtioon.
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TARKEAA TIETOA

Yhtid on laatinut tdman esitteen ("Esite’) Osakemyynnin ja Henkilostdannin yhteydessi arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen,
" Arvopaperimarkkinalaki”), Euroopan komission 29.4.2004 antaman asetuksen (EY) N:o 809/2004 (muutoksineen) Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin 2003/71/EY téytantdonpanosta esitteiden siséltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettavien tietojen, julkistamisen
jamainonnan osalta (muutoksineen, liitteet |, 111 ja X XII), Arvopaperimarkkinalain 3-5 luvuissatarkoitetusta esitteesta annetun valtiovarainministerion
asetuksen (1019/2012) sekéa Finanssivalvonnan médréyksien ja ohjeiden mukaisesti. Finanssivalvonta on hyvaksynyt tdmén Esitteen, mutta el vastaa
siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Finanssivalvonnan Esitteen hyvaksymispédétoksen diaarinumero on FIVA 5/02.05.04/2018. Esite on laadittu
suomen kielella Lisaks Esitteen pohjalta on laadittu englanninkielinen dokumentti (" Offering Circular -dokumentti”), joka vastaa suomenkielista
Esitetta tiettyjd muille kuin Suomessa toimiville sijoittagjille tarkoitettuja lisitietoja lukuun ottamatta. Finanssivalvonta e ole hyvéksynyt
englanninkielista Offering Circular -dokumenttia. Mikali suomenkielisen alkuperéisen Esitteen ja englanninkidisen Offering Circular -dokumentin
vélilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen Esite on ratkaiseva. Esitteen ja Offering Circular -dokumentin jakelua koskevat rajoitukset poikkeavat
toisistaan.

Téssi Esitteessi kaikki viittaukset termeihin " Altia”, " Yhti¢” tai "Konserni” tarkoittavat Altia Oyj:téja sen tytéryhtidité yhdessd, ellei asiayhteydesté
kéy selvasti ilmi, ettd termi tarkoittaa Altia Oyj:td emoyhtiona tai tiettya tytéryhtioté tai tiettya liiketoimintayksikkod. Viittaukset ja seikat liittyen
Osakkeisiinja 'Y htion osakepédomaan tai Y htidn hallintotapaan tarkoittavat Altia Oyj:n Osakkeita, osakepddomaaja hallintotapaa. Y htid jaMyyjaovat

jérjestdjiks Carnegie Investment Bank AB:n ja OP Y rityspankki Oyj:n.

Ketédn ei ole valtuutettu antamaan Osakemyynnin ja Henkil6stdannin yhteydessa mitaén muita kuin téhan Esitteeseen sisdltyviatietojata vakuutuksia.
Mikali téllaisiatietojatai vakuutuksia on annettu, on huomattava, etté ne eivét ole Y htion tai Jérjestéjien hyvaksymia. Jérjestéjét eivéat anna suoraan tai
epésuoraan vakuutusta tdmén Esitteen tietojen oikeellisuudesta tai riittavyydestd, elké mihink&an téhén Esitteeseen siséltyvaén seikkaan tule luottaa
oikedlisuudesta, riittéavyydestatai varmentamisesta, jajokainen niistérgjoittaavastaavasti soveltuvan lain sallimissarajoissakaiken lakiin, sopimukseen
tal muuhun perustuvan vahingonkorvausvastuunsa, joka niilla voitaisiin katsoa olevan tétéa Esitetta tai téllaista vakuutusta koskien. Osakemyynnin ja
Henkil 8stdannin yhteydessé annetut tiedot tai vakuutukset, jotka eivét vastaa tassé Esitteessa annettuja tietojatai vakuutuksia, ovat pdteméttomia.

Jarjestdj &t toimivat Osakemyynnissé ja Henkil 6stdannissa ainoastaan Y htion ja Myyjén eivétka kenenk&in muun puolesta. Ne elvét pidé ketédn muuta
vastuussakenellekéén muulle kuin Y htiélletai Myyjéalle suojan antami sesta asi akkailleen eivétk& Osakemyyntiin ja Henkil 8stdantiin liittyvien neuvojen
antamisesta tai muusta téssa Esitteessa esitetysta transaktiota tai jarjestelystd. Osakemyynnin ja Henkil6st6annin yhteydessa kukin Jarjestgja ja niiden
l&hipiiriin kuuluvat tahot voivat hankkia Tarjottavia Osakkeita Osakemyynnissé ja Henkil 6stdannissa omaan lukuunsa ja téssé ominai suudessaan pitéa
hallussaan, ostaa tai myydé omaan lukuunsa Tarjottavia Osakkeita tai niihin liittyvia sijoituksia, ja ne voivat tarjota tai myyda télaisia Tarjottavia
Osakkeita tai muita sijoituksia muutoin kuin Osakemyynnin ja Henkilostéannin yhteydessd. Nain ollen téssa Esitteessa viittaukset Osakkeiden
tarjoamiseen tarkoittavat myds Tarjottavien Osakkeiden tarjoamista tai myymista Jarjestdjille tai niiden I&hipiiriin kuuluville tahoille téllaisessa

ominai suudessa toi miessaan. Jérjestdjét eivét aio julkistaa kyseisten sijoitusten tai transaktioiden lagjuutta, jollei laki tai mé@arays niité siihen velvoita

niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot voivat goittain hankkia, pitéatal luovuttaa Osakkeita.

Mahdollisten sjoittajien tulee tukeutua ainoastaan tdman Esitteen sisdltdméin tietoon. Mahdollisten sijoittgjien e tule tukeutua Jérjestgjiin tai niiden
l&hipiiriin kuuluviin tahoihin tai muuhun kolmanteen tahoon mink&an téhan Esitteeseen siséltyvien tietojen oikeellisuutta koskevan tutkimuksen
yhteydessa tai Sijoituspadtosté tehdessédn. Ketédn ei ole valtuutettu antamaan Tarjottavista Osakkeista tai Osakkeista mitdén muitatietojatai lausumia,
jajostéllaisia tietojatai lausumia on annettu, niihin e tule tukeutua ik&8n kuin ne olisivat Yhtion tai Jarjestgjien valtuuttamia. Ennen sijoituspdétosta
mahdollisia sijoittgjia kehotetaan huolellisesti tutustumaan koko Esitteeseen. Sijoituspdétosta tehdessdan, sijoitusta harkitsevien tulee tukeutua omiin
niiden l&hipiiriin kuuluvat tahot tai edustajat eivét anna vakuutusta Tarjottavien Osakkeiden tarjouksensagjille, merkitsijdille tai ostajille niiden
Tarjottaviin Osakkeisiin tekeman sijoituksen laillisuudesta niihin sovellettavan lain nojala. Sijoittajien tulee harkintansa mukaan konsultoida
neuvonantgjiaan ennen Tarjottavien Osakkeiden merkitsemisté tai ostamista. Sijoittgjien tulee tehda itsendinen arvio Tarjottavien Osakkeiden
merkinnan tai ostamisen oikeudellisista, verotuksellisista, liiketoiminnallisista, taloudellisista ja muista seurauksista ja riskeista.

Tamén Esitteen toimittaminen tai téhan liittyva tarjoaminen, myynti tai toimittaminen ei misséén tapauksessa tarkoita Sité, etté téssé Esitteessa esitetyt
tiedot ovat paikkansapitévia tulevaisuudessa, ja ettel olis tapahtunut muutoksia Y htion liiketoiminnassa, jotka voisivat vaikuttaa tai ovat vaikuttaneet
haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen tai taloudelliseen asemaan téman Esitteen péivamadrasta lahtien. Yhtiolla on kuitenkin
velvollisuus korjata ja tdydentaa téta Esitettd Arvopaperimarkkinalain 4 luvun 14 8:n mukaisesti. Mik&an tassi Esitteessa esitetty e ole eiké mitéan
téssi ESitteessa esitettyd tule pitéd Y htion tai Jarjestdjien lupauksenatai lausumana tulevai suudesta.

Useissa maissa, kuten Australiassa, Kanadassa, Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Etel&Afrikassa ja
Yhdysvalloissa téman Esitteen jakeluun sekad Tarjottavien Osakkeiden myyntiin liittyy lakisédteisia rajoituksia (kuten rekisterdinti-, listalleotto-,
kvalifikaatio- ja muita rgjoituksia). Tarjous merkita tai ostaa Tarjottavia Osakkeita e koske henkil6itd, jotka asuvat Australiassa, Kanadassa,
Hongkongin Kiinan kansantasavallan erityishallintoalueella, Japanissa, Etelé&-Afrikassatai Y hdysvalloissa tai misséin muussa maassa, jossa kyseisen
tarjouksen tekeminen olisi lainvastaista. Yhtio tai Jarjestgjat eivét ole ryhtyneet elvéatka ryhdy mihinkaan toimiin salliakseen yleisolle tarjoamista tai
té&mén Esitteen (tai mink&n muun Osakemyyntidtai Henkil 6stdantiakoskevan tarjous- tai muun materiaalin tai lomakkeiden) hallussapitoatai jakamista
miss&én maassa, jossa téllainen jakaminen vois johtaa lain tai mé&rdysten rikkomiseen. Liséks ennen kuin 40 péivaa on kulunut Osakemyynnin ja
Henkil 6stéannin tarjousajan alkamisesta, Osakkeiden tarjoaminen tai myynti Y hdysvalloissa vélittgjan valityksella (osalistui tai ei tdma tarjoamiseen)
sagttaa olla vastoin Yhdysvaltain Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksia, jos tarjoaminen ta myynti tehdd&n muutoin kuin Yhdysvaltain
Arvopaperilain rekisterdintivaatimuksi sta sédetyn poikkeuksen mukaisesti ja soveltuvia Y hdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen.

Tété Esitettd ta muuta mainosta tai muuta Osakemyyntié ja Henkildstdantia koskevaa materiaalia @ tule jekaa tai julkaista misséén maassa paits
tilanteissa, joissa noudatetaan kyseisen maan lakga ja méadrayksia Asianmukaisten tietojen hankkiminen sanotuista rajoituksista ja rajoitusten
noudattaminen eivét ole Y htion tai Jérjestédjien vastuulla. Yhtio tai Jarjestgjét eivét ole oikeudellisessa vastuussa sdllaisille henkildille, jotka ovat saaneet
TamaEsite e oletarjous myyda Tarjottavia Osakkeita kenellekaén sellai sessa maassa, jossatarjouksen tekeminen kyseiselle henkilélle on lainvastai sta,
eika tarjous ostaa Tarjottavia Osakkeita henkil 6ilté sellaisissa maissa, joissa téllaisen tarjouksen tekeminen on lainvastaista. Tarjottavien Osakkeiden
merkitsemisen ja ostamisen ehtona on, etté jokai sen merkitsijan ja ostajan katsotaan — tai joissain tapauksi ssa vaaditaan — antaneen tietyt vakuutukset
asuinpaikkaansa liittyen, joihin Yhtio, Jérjestdj &, Myyjajaniiden l&hipiiriin kuuluvat tahot luottavat. Y htio pidéttad itsell&8n oikeuden yksinomaisessa
péétantévallassaan hyldté Tarjottavien Osakkeiden merkinnén tai oston, jonka Yhtid tai sen edustajat uskovat aiheuttavan lain, sdénnoksen tai
maarayksen rikkomisen. Osakemyyntiin ja Henkildstdantiin sovelletaan Suomen lakia, ja kaikki niita koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomi oi stuimessa Suomessa.
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TIHVISTELMA

Tiivistelméat koostuvat sdantelyn edellyttamista tiedoista, joita kutsutaan nimella ” Osatekijat” . Osatekijat on esitetty
jaksoittain A— E (A.1 - E.7). Tama tiivistelméa sisaltaa kaikki ne Osatekijat, jotka kyseessa olevasta arvopaperista ja sen
liikkeeseenlaskijasta tulee tiivistelméssa esittédd. Osatekijoiden numerointi e valttaméatta ole juokseva, koska kaikkia
Osatekijoita ei ole esitettava tassa tiivistelmassa.

Vaikka arvopaperin tai liikkeeseenlaskijan luonne edellyttaisi jonkin Osatekijan sisallyttamista tiivistelméan, on
mahdollista, ettel kyseistéd Osatekijad koskevaa merkityksellista tietoa ole lainkaan. Tall6in Osatekija kuvataan lyhyesti
tiivistelméssa ja sen yhteydessé mainitaan ” ei sovellu” .
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Jakso A — Johdanto ja varoitukset

Téata tiivistelmaa on pidettéava taman Esitteen ("Esite”) johdantona. Sijoittgjan tulisi perustaa
Altia Oyj:n ("Altia” tai "Yhti6") osakkeita ("Osakkeet”) koskeva sijoituspdéttksensa tdhan
Esitteeseen kokonaisuutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille tdhan Esitteeseen siséltyvia
tietoja koskeva kanne, kantgjana toimiva sijoittagja voi Euroopan talousalueeseen kuuluvan
jésenvaltion kansalisen lainsdédénndn nojala joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa
vastaamaan Esitteen k&8nndskustannuksista.  Siviilioikeudellista vastuuta sovelletaan
henkil6ihin, jotka vastaavat tésta tiivistelméstd ja sen kédnnoksestd vain, jos tiivistelmé on
harhaanjohtava, virheellinen tai epgohdonmukainen suhteessa tdmén Esitteen muihin osiin tai
jossiina el yhdessa tamén Esitteen muiden osien kanssa anneta keskeisid tietoja, joita sijoittajat
tarvitsevat harkitessaan Osakkeisiin sijoittamista.

Ei sovellu.
Jakso B — Liikkeeseenlaskijajatakaaja

Liikkeeseenlaskijan toiminimi on suomeksi Altia Oyj, ruotsiksi Altia Abp ja englanniks Altia
Plc.

Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtié on Suomessa perustettu julkinen osakeyhtid. Y htioon
sovelletaan Suomen lakia.

Altia on johtava pohjoismainen akoholijuomayhti®, joka toimii Pohjoismaissa, Virossa ja
Latviassa viinien ja vékevien akoholijuomien markkinoilla. Yhtioélla on tuotantoa myds
Cognacissa, Ranskassa. Y hti6 valmistaa, maahantuo, markkinoi, myy jajakelee omia bréndeja
sekd padmiestuotteita ja vie akoholijuomia noin 30 maahan, jotka sijaitsevat padosin
Euroopassa, Aasiassa ja Pohjois-Amerikassa. Konserniin kuuluu kolme segmenttia Finland &
Exports, ScandinaviajaAltialndustrial. Finland & Exports- ja Scandinavia-segmentit kasittévét
viinien, vékevien akoholijuomien ja muiden juomatuotteiden maahantuonnin, myynnin ja
markkinoinnin. Yhtion Finland & Exports -segmentti toimii Suomessa, Baltian maissa ja
matkustajamyynnissi seka harjoittaa vientia. Scandinavia-segmentti toimii Ruotsissa, Norjassa
jaTanskassa. Altialndustrial vastaa Y htién etanoli-, tarkkelys- ja rehuraaka-aineen tuotannosta,
logistiikasta, hankinnasta ja val mi stustoi minnasta seka sopimuspal vel uista. Toimimalla yhdessa
Finland & Exports ja Scandinavia -segmenttien kanssa Altia Industrial parantaa raaka-aineiden
kayton seka tuotanto- jalogistiikkakapasiteetin tehokkuutta.

Y htion liiketoimintamalli perustuu vahvaan omien brandien valikoimaan jalagjaan valikoimaan
kansainvdlisia padmiestuotteita sekd Yhtion tuotanto-, pakkaus- ja logistiikkakapasiteettia
hyodyntdvien palvelujen tarjoamiseen asiakkaille. Téman lisdks tuotannon sivutuotteita
myydén Yhtion teollisuusasiakkaille. Yhtion integroidun toimintamallin avulla luodaan
mittakaavaetuja hankinnassa, tuotannossa ja jakelussa, ja Yhtio voi hyodyntda jaettuja
toimintojaan, kuten kuluttajatutkimusta, innovointia, tuotekehitystd, yleista tietotaitoa ja
keskitettyjen tukitoimintojen tehokasta kayttda. Yhtion vuoden 2017 liikevaihto oli 359,0
miljoonaa euroa ja vertailukelpoinen kayttokate 42,4 miljoonaa euroa. Yhtidlla oli 703
tyontekijéi vuoden 2017 lopussa.

Yhtiolld on vahva markkinarasema kotimarkkinoillaan Suomessa, Ruotsissa, Norjassa,
Tanskassa, Virossa, Latviassajamatkustajamyynnissa. Y htién omiabrandejd ovat muun muassa
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Koskenkorva, Chill Out, Blossa, Larsen, O.P. Anderson, Renault, Xanté ja Vahalla, jotka ovat
pohjoismaisia avainbrdndeja. Y htion perinteisia paikallisia brandejé ovat muun muassa Leijona
jaJaloviina Suomessa, Explorer ja Gronstedts Ruotsissa, Brendums ja 1-Enkelt Tanskassa seké
Saaremaa Virossa. Y htion keskeisid pddmiesbrdndejd ovat muun muassa Bollinger, Finlandia
Vodka, Jack Daniel's, Amarula, Codorniu, Robert Mondavi, Pasqua, Faustino, Trapiche,
Nederburg, Tarapacd, Lindeman's ja Penfolds. Pamiestuotteiden maahantuonnin,
markkinoinnin, myynnin ja jakelun lisaksi Yhtio tarjoaa padmiehilleen myds tuotteiden ja
brandien kehittémiseen liittyvia palvel uja seké tuotantoaja pullotusta Y htién tuotantol aitoksilla.

Yhtion péadkonttori sijaitsee Helsingissd. Yhtidlla on tisaamo Koskenkorvan Kkyl&ssa,
akvaviittitidaamo Ruotsin  Sundsvallissa, akoholijuoma- ja teknisen etanolin tehtaat
Rajaméelld, akoholijuomatehdas Viron Tabasalussa sekd varastoja ja toimipisteitd Yhtion
kotimarkkinoilla. Yhtid omistaa my6s konjakkitalon, jolla on tuotanto- ja varastotilat seké
konjakin kypsytyskellari Ranskan Cognacissa.

Yhtid on l&snd kaikissa merkittédvissd myyntikanavissa ja sen merkittavimpia asiakkaita ja
liiketoimintakumppaneita ovat pohjoismaiset akoholijuomien véhittéismyyntimonopolit,
kansainvdliset  akoholijuomayhtiét,  alkoholijuomia  myyvé  tukut, ravintolat,
matkustajamyynti&d harjoittavat laiva- jalentoyhtiot, péivittéi stavarakaupat ja vientimarkkinoilla
toimivat maahantuojat seka Suomen ja Ruotsin teollisuusasiakkaat. Suomessa, Ruotsissa ja
Norjassa térkeitd myyntikanavia ovat valtioiden akoholin vahittdismyyntimonopolit (Alko,
Systembolaget ja Vinmonopolet), joiden osuus oli 69 prosenttia Yhtion kuluttajatuotteiden
liikevaihdosta vuonna 2017.1

Yhtion liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat useat sekd Yhtion sisdiset etté ulkoiset tekijat.
Seuraavat tekijat ovat vaikuttaneet Y hti6n liiketoiminnan tul okseen tarkastel tavana ajanjaksona,
janiiden odotetaan vaikuttavan Y htion liiketoiminnan tulokseen myds tul evai suudessa.

e Yleinen taloustilanne: Makrotaloudelliset ja rahoitusmarkkinoiden olosuhteet erityisesti
Y htion kotimarkkinoilla Pohjois-Euroopassa ovat Y htién tuotteiden kysyntaén vaikuttavia
Y hdysvaltojen markkinaolosuhteet voivat vaikuttaa Yhtion vientipalvelujen kysyntéan.
Taouden heilahtelut ovat tavalisesti hejastuneet voimakkaammin kuluttajien
ostovoimaan ja kulutuskéyttdytymiseen, kuten kuluttajien mieltymyksiin eri
tuotekategorioiden, brandien ja hintaluokkien vailla Taouden hidastuminen tai muu
negatiivinen talouskehitys voi toisaalta vaikuttaa kuluttajien valintoihin ja lisdta Y htion
asiakkaisiin ja toimittgjiin kohdistuvaa taloudellista painetta niin Pohjoismaissa kuin
vientimarkkinoillakin.  Vailkka  Suomen, Ruotsin ja Norjan vdltiollisa
véahittéismyyntimonopolegja voidaan pitdd muita asiakkaita pienemmén luottoriskin
asiakkaina, negatiivinen talouskehitys voi vaikuttaa negatiivisesti Yhtion kykyyn peria
saataviaan gjoissatai ollenkaan esmerkiksi kumppaneiltaan.

o Kysyntd, trendit ja kuluttajakdyttaytyminen: Kuluttgjien ostokdyttdytymiseen ja
mieltymyksiin alkoholijuomamarkkinoilla vaikuttavat useat tekijét, kuten ostovoiman
muutokset, Kkuluttajien ikdrakenne sekd viinien akuperdmaihin, eri juomatyyppien
suosioon ja erilaisiin eldmantapatrendeihin liittyvat kuluttajamieltymysten muutokset.
Uutuustuotteiden kysyntd seka kuluttgjaryhmien segmentoituminen entistd pienempiin
erikoisryhmiin jatkuvat edelleen, mink& vuoks Yhtid pyrkii aktiivisesti analysoimaan
kuluttgjatrendgja tulevien mieltymysten ennakoimiseksi. Alkoholijuomia koskevat
kulutustottumukset ja kuluttgjamieltymykset voivat gjoittain muuttua nopeastikin.
Keskeiset trendit kuten autenttisuus ja laadukkaampiin tuotteisiin vaihtaminen,
helppokéyttdisyys, terveys ja hyvinvointi sekd vastuullisuus luovat Yhtidlle
mahdollisuuksiakasvaajajatkaa nykyisen tuotevalikoi mansa kehittémistd jalagjentamista.
Toisaalta nopeat muutokset alkoholijuomien kysynnassa yleisesti tai tietyssd kategoriassa
voivat lisdtd ta vahentdd tiettyjen tuotekategorioiden tai  akoholijuomien
kokonaiskulutusta, mink& vuoksi Y htién on pystyttéva reagoimaan télaisin muutoksiin
nopesasti.

e Kausivaihtelut: Yhtion liikevaihtoon ja kannattavuuteen vuoden akana vaikuttavat
vahvasti kausiluonteiset tekijat eli kuluttajien loma- ja kausiostokayttéytyminen, erityisesti
loppuvuodesta joulun ja uuden vuoden aikaan mutta myds muiden juhlapédivien kuten
padsidisen, vapun ja juhannuksen aikaan. Yhtid tuottaa tyypillisesti suuren osan
liikevaihdostaan ja kassavirrastaan kunkin tilikauden viimeisella neljénneksella. Yhtion
myynti on tavallisesti pienempéa tilikauden ensimméisell& neljanneksella. Kausivaihtel ut
ovat aiheuttaneet myds nettokayttdpadomassa merkittéavia vaihteluita tilikauden aikana, ja

! Finland & Exports- ja Scandinavia -segmenttien liikevaihdon jakautuminen perustuen tilintarkastamattomaan johdon raportointiin vuonna 2017.
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Yhtion nettokdyttopédomavaatimukset ovat suurimmat ennen joulua, pédsidistd ja
juhannusta.

Kilpailu: Viinien ja vékevien akoholijuomien myynti ja jakelu Y htion markkina-alueilla
on eittéin kilpailtua. Vation vahittdismyyntimonopolimarkkinoiden saénnellysta
luonteesta huolimatta |8hes kaikki kansainvéliset branditalot aueellisine ja paikallisine
tuottgjineen ja edustgjineen sekd sadat pienemmét erityisesti  viiniteollisuuden
maahantuojat ovat edustettuina kaikilla tarkeimmilla markkinoilla, joilla Yhtid toimii.
My6s Yhtion jakeluliiketoiminta on erittdin kilpailtua, ja markkinoilla toimii satoja
maahantuojia. Yhtidn kilpailuasemaan olennaismmin vaikuttavat tekijat asiakkaiden,
kuluttgjien ja pd@miesten suhteen ovat bréndien vahvuus, tuotevalikoima, hinnoittelu,
tuotteiden laatu, innovatiivisuus ja uudet tuotteet, jakelun toimivuus, osaaminen, kyky ja
resurssit luoda onnistuneita kumppanuussuhteita sek& kyky ennakoida muuttuvia
kuluttajamieltymyksia ja kysynndn muutoksia seké vastata néihin. Uusien asiakkaiden,
paamiesten tai jakelijoiden saaminen tai toisaalta sopimusten menettaminen voi vaikuttaa
Y htion liikevaihtoon jaliiketoiminnan kannattavuuteen.

Yhtion toiminnan tehokkuus: Yhtié on keskittynyt parantamaan toimintansa tehokkuutta
yksinkertaistamalla yhtiérakennettaan ja toimintojaan sekd tehostamalla padomansa
hyodyntamista. Yhti6 on lisdks investoinut brandien rakentamiseen jainnovaatioihin seka
myyntitoimintojen ja-kanavien kehittédmiseen. Keskeinen osa Y htion kaupallista strategiaa
on ollut keskittyminen ja resurssien allokointi avainbrandeihin ja keskeisiin paémiehiin.
Tuotekategorioiden tehokkaala hallinnalla pyritdén mukauttamaan tuotevalikoima
vastaamaan paikallisten asiakkaiden mieltymyksid ja varmistamaan, ettd Yhtitn tuotteet
ovat hinnaltaan kilpailukykyiset, tukevat varaston kiertonopeutta ja parantavat Y htitn
kannattavuutta. Koskenkorvan tehdas on tehokas yksikén oman tuotannon,
materiaalivirtojen ja lopputuotteiden innovatiivisen kaytén ja biovoimalaitoksen ansiosta.
Tuotantovolyymi koostuu aina yhdistelmasta eri tuotteita. Siksi merkittaviin muutoksiin
yhden lopputuotteen kysynnadssa e voida tuotannossa taysin vastata, koska virrat ovat
riippuvaisia toisistaan. Eri tuotteiden, pullojen ja pakkauskonseptien monipuolisen
valikoiman vuoks tuotannon suunnittelu on ratkaisevan térkedd, jotta tehokkuus ja
myytyjen tavaroiden kustannustavoitteiden saavuttaminen voidaan varmistaa.

Yhtion tuotteiden hintakehitys: Yhtion tuotteiden hinnoitteluun vaikuttavat kysynta
loppumarkkinoilla, tuotevalikoiman hallinta, véhittéi smyyntimonopolien
tarjouskilpailuprosessit, kilpailu, raska-aineiden hinnat ja tuotanto-, kuluhallinta- ja
tehostamistoimet seka yleiset taloudelliset tavoitteet. Hintaerot Yhtién kotimarkkinoilla
ovat merkittévia alkoholiverotuksen erojen vuoksi, mika voi vaikuttaa myos tuotteiden
hinnoittelupadtdksiin. Y htion tuotteet hinnoitellaan kilpailukykyisesti hyddyntden skaalaa,
paikallistalasnaoloa, vahvojabrandejd, pitkda kokemustaja kattavaa tietdmysta kuluttagjien
suhtautumi sesta hintamuutoksiin eri hintaluokissa.

Raaka-aineiden hinnoittelu ja saatavuus: Raaka-aineiden hintojen heilahtelut voivat
vaikuttaa Yhtién toiminnan kannattavuuteen ainakin lyhyella aikavéilld, koska niiden
muutokset eivét heljastu valittomasti Y htion tuotteiden myyntihintoihin. Y htion tuotteissa
kaytettéavien raaka-aineiden ja pakkausmateriaalien hinnat voivat muuttua useistaeri syist,
kuten globaalin kysynnén ja tarjonnan, polttoaine- ja kuljetuskustannusten, sééolojen,
maatalouden epavarmuustekijéiden, satovahinkojen ja hallitusten asettamien vienti- ja
tuontirgjoitusten  vuoksi.  Poikkeuksellisissa  olosuhteissa, kuten  esimerkiksi
ilmastonmuutoksen seurauksena, Y hti6 voisi kayttéa joitakin vaihtoehtoisia raaka-aineita
alkoholijuomien valmistuksessa ja pakkauksessa. Sahkon markkinahinnan vaihtelut
vaikuttavat todenndkdisesti Y htidn kokonai stoi mintakustannuksiin.

Teollisten tuotteiden kysynté: Yleinen taloustilanne vaikuttaa teollisten tuotteiden
kysyntéén jasiten myds Y htidn toi mittamien tuotteiden loppukayttdon. Térkkelysmarkkina
on yleisesti ottaen ollut vakaa, mutta viimesikainen kasvu paperi- ja erityisesti
pahviteollisuudessa on lisdnnyt tarkkelyksen kysyntdd. Y htion johdon mukaan teknisten
etanolien markkina on yleensi ollut verrattain vakaa, mutta |ammonsiirtonesteiden
markkina kasvaa.

Valuuttakurssien vaihtelu: Yhtién attius ulkomaan vauuttakurssivaihteluille perustuu
transaktio- ja muuntoriskeihin. Valuuttakurssien, erityisesti Ruotsin kruunun, Norjan
kruunun, Yhdysvatojen dollarin ja Australian dollarin, vaihtelu suhteessa euroon on
vaikuttanut ja todenndkdisesti tulee vaikuttamaan Yhtidn raportoituihin lukuihin
merkittavasti.

Saantelyn ja verotuksen muutokset: Y htion liiketoimintaa sééntelevét ja siithen vaikuttavat
lagjasti lainsdadénto ja asetukset. Lait voivat gjoittain muuttua, mik&a voi vaikuttaa suoraan
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Y htioon tai sen asiakkaisiin tai markkinoihin, joilla sen asiakkaat toimivat. V aikka sééntely
voi vakuttaa Yhtion liiketoimintaan haitallisesti, se voi myds mahdollistaa uusien
tuotteiden kehittdmisen ja kilpailuetujen saavuttamisen sekd asiakassuhteiden
syventédmisen. Suomen uudistettu Alkoholilaki on esimerkiks sallinut etanolipohjaisten
RTD-vamiiden juomasekoitusten myynnin péivittéistavarakaupoissa tammikuusta 2018
lahtien. Alkoholin valmisteverot ovat Y htion operatiiviseen toimintaan eniten vaikuttavia
veroja. Yhtion tuotteiden kysyntd on herkkd valmisteverojen vaihtelulle, koska
valmisteverot ovat tavallisesti suurin yksittéinen alkoholijuomien myyntihintaan vaikuttava
tekij& Pohjoismaissa alkoholiverojen korotukset ja kuluttajahintojen erot naapurimaiden
valilla ovat lisdnneet rgjat ylittavan myynnin ja verovapaan myynnin osuutta.

Altia Oyj on Altia-konsernin ("Konserni”) emoyhti6. Yhtiolla on 23 tytéryhtiotd, jotka ovat
kaikki 100-prosenttisesti Konsernin omistuksessa. Tytéaryhtitt sijaitsevat Suomessa, Virossa,
Tanskassa, Ruotsissa, Latviassa, Norjassa ja Ranskassa. Altia Oyj vastaa muun muassa
Konsernin hallinnosta, rahoituksesta kirjanpidosta, henkilostohallinnosta, lakiasioista ja
yritysviestinnésta. Konsernin liiketoimintaa harjoittavat useat Altia Oyj:n paikalliset tytaryhtict,
jotkakayttavét paikallisiaresurssegjajatoimintamallgja. Lisaks Y htidllaon 50 prosentin omistus
yhtei g drjestely Roal Oy:ssdja 25,53 prosentin omistusosuus osakkkuusyhtio PalpaLasi Oy:ssi.

Yhtiolla on yksi osakesarja. Kukin Yhtion Osake oikeuttaa yhteen &neen yhtidkokouksessa ja
tuottaa saman oikeuden osinkoon. Tamén Esitteen pdivamadrana Yhtion rekisterdity
osakepddoma on 60 480 378,36 euroa ja Yhtidlla on 35960 000 Osaketta. Taman Esitteen

péivamadréna Suomen valtio on Y htion ainoa osakkeenomistaja.

Y htion tiedossa e ole Osakemyynnin tai Henkiléstéannin jalkeisia tapahtumiatai jarjestelyita,
joilla vois tulevaisuudessa olla vaikutusta Yhtion mé&raysvallan vaihtumiseen. Valtion
omistuksessa olevat Yhtion Osakkeet ovat valtioneuvoston padtdksella siirrettavissa Vation
kehitysyhtio Vake Oy:lle.

31.12.2016 ja 31.12.2015 padttyneilta tilikausilta. Alla esitettéavét taloudelliset tiedot ovat
perdisin Yhtion tilintarkastetuista tilinpddtoksista 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015
paéttyneiltd tilikausilta. Tietyt ala esitetyt historialiset talouddliset tiedot 31.12.2016 ja
31.12.2015 péétyneilta tilikausilta eroavat lakisééteisista varsinaisen yhtitkokouksen
vahvistamista Altian tilintarkastetuista konsernitilinpdétoksistd vuonna 2017 "IAS 8
Tilinpaatoksen laati misperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet” -standardin
mukaisesti tehtyjen oikaisujen johdosta. Yhtion konsernitilinpaétokset on laadittu Euroopan
unionin kayttédnottamien kansainvalisten tilinpaétosstandardien ("I FRS’) mukaisesti.
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siks

Rahavirran SUOJAUKSEL..........c.cceeerieieieeci e
Myytévissa olevat rahoitusvarat
MUUNEOEIOL ...
Eriin liittyvét tuloverot ..

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtion osakkeenomistajille...........coeoeerieniiennnes

1.1.-31.12.
2017 2016 2015
(oikaistu) (oikaistu)
(tilintarkastettu)
359,0 356,6 380,7
8,3 12,6 10,0
-202,0 -197,0 -217,2
-52,0 -36,6 -54,7
-72,9 -74,8 -79,1
-14,2 -14,5 -14,4
26,1 46,3 253
45 13 0,8
-6,4 -34 -3,6
09 09 09
25,0 45,0 234
-6,7 -9,0 -5.2
18,3 36,1 18,1
18,3 36,1 18,1
0,51 1,00 0,50
18,3 36,1 18,1
-0,0 -04 58
0,0 0,1 -1,2
-0,0 -04 4,6
14 0,1 -0,0
0,6 - -
-4,0 -2,7 15
-0,3 -0,0 0,0
-2,3 -2,6 15
-2,3 -3,0 6,1
16,0 331 243
16,0 33,1 243




Konsernin tase

Miljoonaa eur oa

VARAT

Pitkaaikaiset varat

LITKEANVO ... e
Muut aineettomat hyOdykKeet ..........ccevvvvvienerieieecesecenes
Ainedlliset kayttdomai suushyddykKeet..........cccveveveeivennne.
Osuudet osakkuusyrityksissa ja yhteisissa toiminnoissa......

Myytévissi olevat sijoitukset

MUUL SBAMISEL.....eecviiieireeeeere ettt sr e b enis
Laskennalliset VEroSaamiSet .........c..ccveeeeeeeveeeereeeeeeireeseeenns
Pitk&aikaiset varat yhteensi.......ccooeoiivenenececcecne e

Lyhytaikaiset varat

VahtO-OMaISUUS.......ceeveeriiirinienieereeieesienens
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset ........

Lyhytaikaiset varat yhteensa
VARAT YHTEENSA ..ot

OMA PAAOMA JA VELAT
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma

Kéyvén arvon rahasto....
SUOJAUSIBNASO ...
MUUNEOBIOL ...ttt
Kertyneet voittovarat .....
Oma paaoma yhteensi ....

Pitkaaikaiset velat

Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat ..............
Lyhytaikaiset velat yhteensa........ccccceveiiveniiecececnc e
Velat YTEENSA ...t e

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA .....cccoovvvnrnnne

3112,
2017 2016 2015
(oikaistu) (oikaistu)
(tilintar kastettu)
82,1 83,1 84,4
34,4 36,7 40,7
67,4 70,0 74,6
76 7.6 76
14 08 08
1,0 03 05
1,0 46 10,7
1948 203,1 219,2
94,5 9,3 101,2
539 63,8 59,1
28 1,4 35
52,4 68,0 76,3
203,6 2296 2402
398,4 4327 459,3
60,5 60,5 60,5
06 - -
0,3 1,4 1,6
-16,0 12,3 -9,6
92,0 1445 119,3
136,8 191,3 168,6
17,7 207 232
89,1 64,9 88,4
- - 1,3
13 18 21,6
108,2 87,4 1345
11,0 7.8 83
- 1,3 21
137,4 142,7 1435
50 22 24
1534 154,1 156,3
261,6 241,5 290,7
398,4 4327 459,3




Konsernin rahavirtalaskelma

Miljoonaa eur oa

Liiketoiminnan rahavirta

TUIOS BNNEN VENOJAL......evieeeieceeieeeeeee st

Oikaisut
Poistot jaarvonalentumiSet...........cccoeverenereeneniencne e
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta ja tuotot sijoituksista
yhteisin toimintoiNin..........ccooeviiiiee e
Pitkaaikaisten varojen nettomyyntivoitot.............cc.coeenene
Rahoitustuotot ja -kulut
El&kevelvoitteen téyttdmisestd johtuvavoitto...................

MUUL OIK@ISUL........ccveeiieectie ettt

K ayttdpadoman muutokset
Vaihto-omaisuuden lisdys (-) / vahennys (+) .......cccccevenene
Myyntisaami sten ja muiden saamisten muutos, lisdys (-) /
VENENNYS (F) oo
Osto- jamuiden velkojen muutos, lisdys (+) / véhennys (-)
Varausten muutos, lisdys (+) / vahennys (-)
K &yttOpa3oman MUULOS .........coeerveeererieirieeseeesiee e

Elakevelvoitteen MaKSU.........ccevveieeireeeenie e

MEKSEEUL KOTOL........eeieeeeieec e
SBAOUL KOFOL.....c.eeeeeceieeee et
Muut maksetut rahoitustuotot jakulut.............ccccceeererenene
Maksetut tuloverot
RaANOITUSEr8E JAVEIOL.......ccviviviecieieeeee e

Liiketoiminnan nettorahavirta.........ccccceeveeeeeeeeeeceecneenns

Investointien rahavirta

Investoinnit ainedllisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin........
Ainedllisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot ...
Investoinnit myytavissa oleviin sijoituksiin..............ccc.e.....
Luovutustulot myytavissd olevistasijoituksista...................
Lainasaamisten takai SINMakSUL..........coveireeerenencniecniecene
Saadut korot sijoituksistayhteisiin toimintoihin..................
552" o (1 Q0= 0 (o AP OSSR
Investointien nettorahavirta.........ccceoeeeeveneiececncnc e

Rahoituksen rahavirta

Y rityslainaohjelman muutokset ...........c.ccevvverereeeeecenienen
Lainojen nostot
Lainojen takai SINMakSUL ..........coereeeeirencreere e
Maksetut osingot ja muu Voitonjako...........ccceeeeeeeeceerierenne
Rahoituksen nettorahavirta.........ccoceoreieneneseccncncene

Rahavar 0jen MUULOS ..........ccoeverieieieeccce e

Rahavarat tilikauden alussa.........cccceevveeevieneeseceecee e
V aluuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarojen MUULOS .........ccorereieereeeneee e

Rahavar at tilikauden [0puSSa.........ccccovvvveierieicccece i

1.1-31.12.
2017 2016 2015
(oikaistu) (oikaistu)
(tilintar kastettu)

25,0 45,0 23,4
14,2 145 14,4
-0,9 -0,9

-0,9
-1,6 -4,3 -2,7
19 2,2 2,8
- -165 -
05 -0,1 0,6
14,1 -5,1 14,1
1,2 49 24
94 -4,4 15,1
-2,6 01 -138
-1,3 2,1 0,1
6,7 -1,6 39
- -41 —
1,7 -1,8 2,2
0,3 0,3 0,3
2,2 -0,3 0,7
-4,6 2,9 -39
-8,2 -4,8 -6,5
376 294 348
-11,9 -8,7 11,3
2,6 45 10
- -0,0 —
0,0 - 1,7
0,3 0,2 0,2
0,9 0,9 0,9
0,2 0,1 0,1
7.8 -31 -4
- - -13,0
100,0 - 30,0
725 225 -60,2
-705 -104 _
-430 -329 -432
-132 -6,6 -158
68,0 76,3 91,1
25 -1,6 1,0
-132 -6,6 -15,8
52,4 68,0 76,3




Tunnusluvut

Miljoonaa eur oa, €llei toisin ilmoitettu

LITKEVAINOY .....ooviceciiee e
LITKEIUIOSY ...ttt
LiiKetulosprosentti, 90..........cccceeeruereeeeeseseseseeeeeee e
KEYHOKALE ......vveeeereeieetesese s
K8yttOKateproSentti, %0 ......c.ceerereereeeee e
Vertailukelpoinen liiKetulOS..........ccooeieriieneiceeee
Vertailukelpoinen liiketulosprosentti, %.........ccccceeereriennnne
Vertailukelpoinen kayttokate. ..........ocoervrenenecneneee
V ertailukel poinen kayttdkateprosentti, %6.........ccceeveerrenene.
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét..........ccoceeveveeinennne
Sijoitettu padoma
Oman padoman tuotto (ROE), %.........cccevvevienrereeeeesiesinens

Nettovel kaantumisaste, %
OMaVAraI SUUSASEE, Y0......vvenvevierienerieiireeieseerees e
Nettovelka/ Vertailukelpoinen kayttékate ...........cccoeeuneee.
Operatiivinen KayttOpa&omaL............couevreneriesereeeeesesreeeas
Operatiivinen kayttopadoma/ Liikevaihto, %............c........
NettoKYtEOPEEOMAL ......cvvevecvieieeie e e
Nettokayttopddoma/ Liikevaihto, % .........ccovreieeccncncnnnne
Vapaa KasSaVirta........cccooeeereieereeeeeeee e e
Kassavirtasuhde, %
BruttoinVesStoiNNIt..........ccceeviereceese e
Bruttoinvestoinnit / Litkevaihto, %...........cccoevervecniecnennes
Osakekohtainen tulos, laimentamaton, EURY
Osakekohtainen omapddoma, EUR .........ccccoeevvcveiieninnne,
Ulkona olevien osakkeiden lukumé&éré

kauden lopussa (tuhatta 0Saketta) ..........ccocevereereeiericncnieniene
Henkil8stén maéra keskimaarin..............

Henkil 6stén mééré kauden lopussa.

D Tilintarkastettu.

1.1-31.12.tai 31.12.

2017 2016 2015
(tilintarkastamaton, ellel toisin ilmoitettu)

359,0 356,6 380,7
26,1 46,3 253
73 13,0 6,6
40,3 60,8 39,7
11,2 17,0 10,4
28,2 26,4 23,6
78 7.4 6,2
24 40,8 38,0
11,8 115 10,0
-2,1 19,9 17
236,9 264,0 265,3
111 20,0 11,6
8,0 144 7,6
100,1 72,8 96,7
47,7 4,7 20,4
349 25 12,1
343 44,2 36,7
11 0,1 05
11,0 175 16,8
31 49 4,4
11,0 16,1 13,4
31 45 35
37,1 30,6 30,6
87,6 748 80,4
11,9 8,7 11,3
33 24 3,0
0,51 1,00 0,50
3,80 5,32 4,69
35960 35960 35960
762 829 879
703 797 842




Tunnuslukujen maaritelmat ja kayttotarkoitus

Tunnusluku

M &aritelma

K ayttétarkoitus

Liiketulosprosentti............ccccveee....

Liiketulos/ Liikevaihto

Liiketulos osoittaa liiketoiminnasta kertyneen
tuloksen.

[N Y1011 L=
Kayttokateprosentti...........ccceuveeeee.e.

Liiketulos ennen poistoja
Kayttokate / Liikevaihto

Kéyttokate on Konsernin tuloksellisuutta

osoittava mittari.

Vertailukelpoinen liiketulos..............
Vertailukelpoinen
liiketulosprosentti ...........cceceeeeeeeennene
Vertailukelpoinen
KEYHOKELE ...
Vertailukelpoinen
kayttokateprosentti ........c..cevvverreneane

V ertail ukel poisuuteen
vakuttavat erét .........ccoeeeniiinnennns

Liiketulos ilman vertailukel poisuuteen
vaikuttavia erid

Vertailukelpoinen liiketulos /
Liikevaihto
Kéayttokate ilman

vertailukel poisuuteen vaikuttavia eria

Vertailukelpoinen kayttokate /
Liikevaihto

Olennaiset tavanomai seen
liiketoimintaan kuulumattomat  erét
sisdltéden liiketoimintojen ja
omaisuuserien luovutuksesta syntyvét
voitot ja tappiot,
arvonalentumistappiot,

liiketoimintojen  lopettamisesta  ja

uudelleenjérjestelysta johtuvat menot
sekd Konsernin merkittévét projektit
kuten  yrityshankintoihin  liittyvét
vélittomat transaktiomenot,
vapaaehtoisen eldkejarjestelyn muutos
ja muista Konsernin
kehittémishankkeista johtuvat menot.

V ertailukel poinen kayttokate,
vertailukel poinen kayttokateprosentti,
vertailukel poinen liiketulos ja

vertailukelpoinen liiketulosprosentti esitetdén
kayttokatteen  ja  liiketuloksen  lisdks
tarkoituksena tuoda esiin taustala oleva
liiketoiminnan tulos ja parantaa eri kausien
keskindista vertailukelpoisuutta. Altia katsoo,
ettéd ndma vertailukel poiset tunnusluvut antavat
merkityksellistd  lisdtietoa, silla niiden
ulkopuolelle jétetdén olennaisia
tavanomaisesta liiketoiminnasta poikkeavia
erid, jotka heikentavét eri kausien keskinéista
vertailukel poisuutta.

Vertailukelpoinen kayttbkate on sisdinen,
Altian tuloksellisuutta osoittava mittari seka
segmenttitason keskeinen tunnusluku yhdessa
lilkevaihdon kanssa.

V ertail ukel poinen kayttdkateprosentti on myds
yks  Altian taouddlisista tavoitteista
Vertailukelpoinen kayttokate on yleisesti
Yhtion ulkopuolella kaytetty tunnusluku
arvonmadrityksen perustana ja tasta syysta
tarked jatkuvasti julkistettava tunnusluku.

Sijoitettu pa8oma.........ccocevereiecnens

Oma pédoma yhteensi + Lainat

ROI-tunnusluvun perusta.

Oman padoman tuotto (ROE), %......

Tilikauden tulos / Oma padoma

Téa mittaria voidaan kéayttda arvioitaessa,
kuinka tehokkaasti Altia on pystynyt
kerryttdmaadn tulosta suhteessa Y htién omaan
padomaan.

Sijoitetun pd&doman
tuotto (ROI), Y%...cc.ccveveviierereeenne

(Tilikauden tulos + Korkokulut) /
(Oma paddoma yhteensa + Pitk& ja

lyhytaikaiset lainat) (kauden
akamispdivan ja pééttymispéivéan
keskiarvo)

Téa mittaria kaytetddn arvioitaessa, kuinka
tehokkaasti Altia on pystynyt kerryttamaan
tulosta suhteessa Yhtiédn  Sijoitettuun
pé&omaan.

Pitkdaikaiset lainat + Lyhytaikaiset
|ainat

Lainat — Rahavarat

Nettovelka on mittari, joka osoittaa Konsernin
ulkoista velkarahoituksen kokonai smaéréa.

Nettovelkaantumisaste, % ................

Nettovelka/ Oma pddoma yhteensa

Nettovelkaantumisaste auttaa  osoittamaan
rahoitukseen liittyvén riskin tasoa ja on
hyodyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa
Konsernin velkaantumista. Lainaportfolion
merkittdva mittari.

Omavarai suusaste auttaa osoittamaan
rahoitukseen liittyvan riskin tasoa ja on
hyddyllinen mittari, jonka avulla johto seuraa

Omapaddomayhteensd/ Varat yhteensd  Konsernin  liiketoiminnassa  kaytettavan
Omavara suusaste, %........ccceeueeeeeuns — Saadut ennakot padoman tasoa.
Nettovelan suhde vertailukel poiseen
Nettovelka/ Vertailukel poinen Nettovelka /  Vertailukelpoinen kéayttokatteeseen on yks Altian taloudellisista
KEYTOKELE ... kayttokate tavoitteistaja kuvaa Y htién rahoitusriskia.




Vaihto-omaisuus + Myyntisaamiset ja
muut saamiset — Ostovelat ja muut

Operatiivinen kéyttopddoma............. velat
Operatiivinen kayttdpadoma — Kayttopddomaan liittyvat tunnusluvut ovat
Lyhytaikaiset varaukset — Pitkéaikaiset hyodyllisia mittareita  johdolle  suoraan
Nettok8yttdpa8oma............cccervreenenne. varaukset liiketoimintaan sitoutuvan nettokayttdpadoman
Konsernin rahavirtal askel massa g;ﬂ |j§een sind tapahtuvien muutosten
Kayttdpadoman muutos.................... esitetty kayttdpadoman muutos )
Nettokayttopadoma/
Liikevaihto, %.........c.ccccovvveireiennnen. Nettokayttopadoma/ Liikevaihto
Vertailukelpoinen kéyttokate  — Vapaa kassavirta tarjoaa tietoa rahavirrasta,
Kayttdpadoman muutos — jonka Yhtio pystyy kerryttdmédn investointien
Vapaakassavirta.........ccocooeveneieeenne. Bruttoinvestoinnit jalkeen.
Kassavirtasuhde kuvaa, kuinka suuri osa
kayttokatteesta muodostuu vapaaksi
kassavirraksi. Osoittaa myds kykya maksaa
Vapaa kassavirta / Vertailukelpoinen osinkoaja/ tai kerryttéd varoja yritysostoja tai
Kassavirtasuhde, %...........ccccevenee. kayttokate muita transaktioita varten.
Konsernin rahavirtalaskelmassa . _ o A
; . e ... . Bruttoinvestointien mé&rd antaa lisdtietoa
esitetyt investoinnit anedllisiin - ja operétiivisten investointien rahavirtatarpeista.
Bruttoinvestoinnit.............ccccceuee.... aineettomiin hytdykkeisiin P P
Bruttoinvestoinnit / Tarjoaa mittarin ja vertailukohdan Yhtion
liiKEVAINLO, %b...uuuuuissssssssssssssssssses Bruttoinvestoinnit / Liikevaihto Invesiointien tasosta.

Vaihtoehtoisten tunnuslukujen tdsmaytyslaskelmat

Miljoonaa eur 0a, prosenttiosuuksia lukuun ottamatta

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat er at

1.1-31.12.

2017

2016 2015

(tilintarkastamaton, ellei toisin ilmoitettu)

El&kevelvoitteen téyttdmisestd johtuva nettovoitto ............ 16,3 -
Omaisuuserien Myyntivoitot...........ccoeeeeeninereseeseeeceee 1,3 4,2 2,7
UudelleenjarjestelyKulut ... -1,1 -0,6 -1,0
Suunniteltuun listautumiseen liittyvat kulut ................ -2,4 - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat eréat yhteensa.... -2,1 19,9 1,7
Vertailukelpoinen kayttokate

LITKEIUIOSY......ooeceeeeeeeeeet ettt 26,1 46,3 253
Poistot jaarvonal entumiSety............ocvveveevervreeseerseeenenen, 142 145 144
KAYLEOKALE.....ecveeeeieieee s 40,3 60,8 39,7
V dhennetédéan: V ertail ukel poi suuteen vaikuttavat erdt

yhteen% .............................................................................. 211 -19,9 '117
Vertailukelpoinen kéyttokate..........cocooeieeeneiienciinieene 42,4 40,8 38,0
% liikevalhdosta .........cccoeerieeieees e 11,8 11,5 10,0
Vertailukelpoinen liiketulos

LITKEIUIOSY ...ttt 26,1 46,3 253
V dhennetéan: V ertail ukel poi suuteen vaikuttavat erdt

yhteensa .............................................................................. 211 -19,9 '117
Vertailukelpoinen liiKetulos..........ccooeieiriniiienc e 28,2 26,4 23,6
% liikevaihdosta...........ccoeveeieeieececse e 7,8 7.4 6,2
Vapaa kassavirta

Vertailukelpoinen kayttokate.........ccooeveveevneieiniiinienns 42,4 40,8 38,0
Kayttopasoman mUUtosD 2 ..........cccceeveeeeeeenererereeeneseneenns 6,7 -1,6 3,9
Investoinnit ainedllisiin ja aineettomiin

hySAYKKEISIIND 2 ..o -11.9 -8,7 -113
Vapaa KassaVirta.......ccocceerereerenese e 37,1 30,6 30,6
% vertail ukel poi sesta kayttokatteesta

(Kassavirtasuhde) ..........ccocooeiirineneneeeene e 87,6 74,8 80,4

D Tilintarkastettu.

2 Kuten esitetty Konsernin rahavirtal askel massa.
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B.8

B.9

B.10

B.11

C1l

C.2

Pro forma -muotoiset
taloudelliset tiedot

Tulosennuste tai -arvio

Kuvaus historialisia
taloudellisiatietoja
koskevissa
tilintarkastuskertomuk-
sissa esitettyjen

mui stutusten luonteesta

Liikkeeseenlaskijan
kayttdpadoma

Osatekija

Tarjottavien ja
kaupankaynnin
kohteeks otettavien
arvopapereiden tyyppi
jalai

Arvopapereiden
liilkkeeseenlaskun
valuutta

Yhtio on keskittényt voimakkaasti tuoteportfoliotaan ja p&amiedliiketoimintaansa samalla
tehostaen operatiivista toimintaa sekéd myynyt ydinliiketoimintaansa kuulumattomia osia. Talla
on ollut vaikutusta yhtion liikevaihtoon, kannattavuuteen ja tal oudel liseen asemaan.

Edella mainittua lukuun ottamatta Y htion ndkemyksen mukaan ylla tarkastellun gjanjakson ja

téman Esitteen pdivamaérén véisend aikana sen taloudellisessa asemassa ja liiketoiminnan
tuloksessa ei ole tapahtunut merkittévia muutoksia.

Ei sovellu.

Seuraavat tulevaisuudennakymét sisdltavat tulevaisuutta koskevia lausumia, jotka eivat ole
takeita tulevasta tuloskehityksestd, ja Yhtion toteutunut litketoiminnan tulos voi poiketa
oleellisesti néisté tulevaisuutta koskevista lausumista tai niisté paételtévissi olevasta tuloksesta
monien eri tekijoiden johdosta. Yhtid kehottaa mahdollisia sijoittajia suhtautumaan varauksella
tallaisiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin.

Altian avainbréndien portfolion positiivisen kehityksen odotetaan jatkuvan. Keskeisiin raaka-
aineisiin kohdistuvat kustannuspaineet ja viennin kasvattaminen vaikuttavat kannattavuuden
kehitykseen. Konsernin vertailukelpoisen kéyttokatteen (EBITDA) odotetaan paranevan tai
olevan vuoden 2017 tasolla.

Tulosennusteen perusteet

Altian tulosennuste perustuu Yhtién johdon arvioihin ja oletuksiin Yhtion liikevaihdon,
kayttokatteen ja toimintaympériston kehityksestd. Ennuste perustuu akoholijuomien
markkinaennusteisiin, joita Y hti6 kéyttaa erityisesti pidemmén aikavélin ennusteita | aati essaan.
Se perustuu myos volyymin kehitykseen etenkin Y htidn avainbréndien osalta, jainnovaatioiden,
pa&ami esliiketoiminnan sekéa viennin ja matkustajakaupan kasvun odotuksiin.

Keskeisimpid liikevaihtoon ja liikevoittoon vaikuttavia tekijoita, joihin Altia voi vaikuttaa ovat
tuotevalikoiman hallinta, hinnoittelu, tuotteiden laatu, innovatiivisuus ja uudet tuotteet,
logistiikan toimivuus, osaaminen, kyky ja resurssit luoda onnistuneita kumppanuussuhteita,
jatkuva kustannusseuranta ja tehokkuus seka kyky ennakoida muuttuvia kuluttgjamieltymyksia
jakysynndn muutoksia seké vastata ndihin.

Altian vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijét liittyvat padasiassa kilpailijoiden
toimintaan, yleiseen talouskehitykseen ja kuluttagjaluottamukseen, jotka voivat vaikuttaa seka
kuluttgjatuotteiden etté teollisten tuotteiden kysyntédn. Naiden lisaks merkittévimpien
tuotteiden myyntiodotuksista j&&minen Yhtidsta riippumattomista syistd tai suurimpien
p&amiehien irtisanoutuminen voi lyhyelld aikavélilla vaikuttaa Y htion tulosodotuksiin. Altian
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella ovat myds muut toimialaan ja liiketoimintaan liittyvét
yleiset riskitekijét, satokausista ja sddolosuhteista johtuvat raska-aineiden saatavuus ja
hintavaihtelut, tuotteiden kuluttajakysynnan vaihtelut, valuuttakurssivaihtelut seké saételyn ja
verotuksen muutokset.

Ei sovellu. Yhtion tilintarkastuskertomukset 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 pééttyneilta
tilikausilta eivét sisdlléa muistutuksia.

Yhtion nakemyksen mukaan sen kayttbpadoma riittéd kattamaan Yhtion tarpeet vahintdan

kahdentoi sta kuukauden ajan tdmén Esitteen paivamaarasta.

Jakso C — Arvopaperit

Yhtidlla on yksi osakesarja, ja kukin Osake oikeuttaa yhteen &neen Y htitn yhti 6kokouksessa.
Yhtion Osakkeilla el ole nimellisarvoa. Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n arvo-

osuusarjestelmaan, ja Osakkeiden ISIN-koodi on FI4000292438. Osakkeet ovat vapaasti
luovutettavissa.

Osakkeet ovat euromaardisia.
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C3

C4

C5

C.6

C.7

D.1

Liikkeeseenlaskettujen
osakkeiden lukuméaara/
nimellisarvo

Arvopapereihin liittyvét
oikeudet

Arvopapereiden vapaata
luovutettavuutta
koskevat rajoitukset

Hakemus julkisen
kaupankaynnin
kohteeksi ottamisesta

Osingonjakopolitiikka

Osatekija

Keskeiset tiedot
tarkeimmista
liikkeeseenl askijaan tai
sen toimialaan
liittyvista riskeisté

Tamén Esitteen pdivamédrana Y htion rekisterdity, tdysin maksettu osakepd&oma on 60 480
378,36 euroa ja Yhtidlla on yhteensd 35 960 000 Osaketta, jotka ovat tdysin maksettuja.
Osakkeilla e ole nimellisarvoa

Osakkeisiin  liittyvét oikeudet madréytyvét osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen)
(" Osakeyhtidlaki”) ja muun Suomessa sovellettavan lainsdadanndn mukaan.

Osakkeenomistajien merkintéetuoikeus

Osakeyhtitlain mukaan suomalaisen osakeyhtion osakkeenomistgjilla on etuoikeus merkita
yhtion uusia osakkeita, optio-oikeuksia ja vaihtovelkakirjoja samassa suhteessa kuin heilla
ennestdan on yhtitn osakkeita, ellei antiakoskevassa yhtiokokouksen tai hallituksen pédttksessa
toisin mééréta.

Y htiokokoukset

Osakkeenomistgjat kayttavét yhti 6kokouksessa paétdsvaltaansa yhtién asioissa. Osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistgjilla on oikeus osdlistua ja &nestdd yhtiokokouksessa
Osakkeenomistaja voi osdlistua ja @nestéa yhtiokokouksessa joko itse tai valtuuttamansa
asiamiehen vélityksella

Y htiokokouksessa tehtavat paéatokset edellyttavét yleensd yksinkertaista &nten enemmistoa.
Kuitenkin erdét padtokset, kuten yhtidjarjestyksen muutokset, suunnattu osakeanti ja erdissa
tapauksissa paétokset yhtion sulautumisesta tai jakautumisesta, edellyttavét vahintéén kahden
kolmasosan enemmistéa annetuista danista seka yhtiokokouksessa edustetuista osakkeista.
Lisaks erdét padtokset, kuten yhtion osakkeidensa suunnattu lunastusvelvollisuus, edellyttévét
kaikkien osakkeenomistajien hyvaksynnan.

Osingot ja muu voitonjako

(mukaan lukien Yhtion varojen jako purkautumistilanteessa) sen jalkeen, kun Osakkeet on
rekisterGity kaupparekisteriin ("Kauppar ekisteri”).

Osinkoa voidaan maksaa vasta, kun yhtidkokous on hyvéksynyt Yhtion tilinp&étoksen ja
paéttényt osingonjaosta hallituksen ehdotuksen perusteella. Osingonjakopdétts tai pdéatos
valtuuttaa hallitus p&éttdméén osingonjaosta edellyttéd osakkeenomistajien enemmistopéétosta
yhtidkokouksessa.

Osingonjako el saa ylittédd Yhtion viimeks vahvistetun tilinp&&toksen mukaisia jakokelpoisia
varoja. Y htion taloudellisen tilanteen olennaiset muutokset viimeksi vahvistetun tilinpédttksen
jalkeen otetaan huomioon péétettéessi osingonjaosta. Lisdksi varoja e saa jakaa, jos jaosta
péitettdessa tiedetddn tai pitdis tietdd yhtion olevan maksukyvyton tai jaon aiheuttavan
maksukyvyttomyyden.

Osakkeet ovat vapaasti luovutettavissa. Tamén Esitteen jakeluun, Osakemyyntiin ja
Henkilostéantiin voi liittya rajoituksia tietyissd maissa. Yhtio e ole ryhtynyt minkéanlaisiin
toimenpiteisiin  Osakkeiden, Osakemyynnin tai Henkiléstdannin rekisteréimiseks tai
Osakkeiden tarjoamiseksi yleisdlle missdan muualla kuin Suomessa. Osakkeisiin liittyvia
luovutusrajoituksia on kuvattu osatekijéssa E.5.

Yhtio akoo jattéa listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Oy:lle ("Helsingin Pérssi”)
Osakkeiden listaamiseksi Helsingin  Porssin  porssilistalle ("Pérssilista’). Osakkeiden
kaupank&ynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla arviolta 23.3.2018 ja Helsingin
Porssin Porssilistalla arviolta 27.3.2018. Henkilostosakkeet (mééritelty jéljempéand) haetaan
kaupankaynnin kohteeksi myShemmin, arviolta 28.3.2018. Osakkeiden kaupank&yntitunnus on
ALTIA jalSIN-tunnus FI4000292438.

Hallitus on vahvistanut Y htitn osingonjakopolitiikan. Osingonjakopolitiikan mukaan Y htitn
tavoitteena on, ettd osingonmaksusuhde on 60 prosenttia tai enemmén tilikauden tuloksesta.
Y htid pyrkii noudattamaan aktiivista osingonjakopolitiikkaa, ja se osatilikauden tuloksesta, jota
e arvioidatarvittavan Y htion kasvuun ja kehittémiseen, jaetaan osakkeenomistgjille.

Jakso D — Riskitekijat

Y htidn toimintaymparistdon liittyvat riskit

e Globaalin talouden, poliittisen tilanteen ja rahoitusmarkkinoiden epavarmuudella voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tul okseen.

e Yhtid toimii erittdin kilpaillulla markkinalla, ja kiristyva kilpailu voi vaikuttaa sen
liiketoimintaan olennaisen haitallisesti.
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Kuluttgjien ostokayttaytymisen ja mieltymysten muutokset sekad valtioiden poliittiset
paatokset voivat vaikuttaa haitallisesti alkoholijuomien kysyntaan.

Pohjoismaiden alkoholimar kkinoiden tiukkaan séantelyyn liittyvat riskit

Valtion véhittéismyyntimonopolgja koskevan lainséddannén muuttuminen Yhtion
keskeisilla markkina-alueillavoi vaikuttaa negatiivisesti Y htion liiketoimintaan.
Alkoholijuomia koskevan lainsd&dénndn muuttuminen voi aheuttaa Yhtidlle
lisdkustannuksiatai rgjoittaa sen liiketoimintaa.

Yhtioon kohdistuu merkittavad saantelyd, joka rgoittaa alkoholijuomien valmistusta,
mainontaa, markkinointia, myynninedistémista ja jakelua, ja ndma sdddokset ja séédosten
mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti Y htién liiketoimintaan.

Verojen, erityisesti valmisteverojen, korotukset voivat vaikuttaa haitalisesti Yhtion
tuotteiden kysyntaan.

Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit

Yhtid voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen strategia itsessédn voi olla
epéonnistunut.

Uudet tuotteet ja tuotekategorioiden lagjennukset ovat tarked osa Y htion kasvustrategiaa,
ja onnistuminen uusien tuotteiden lanseeramisessa ja tuotekategorioiden |agjennuksissa
samoin kuin nykyisten tuotteiden menestyminen on epavarmaa.

Epé&onnistuminen tarjousmenettelyissd, ranking-sijoituksen yll8pitdmisessd tai muiden
tuotevalikoimaa koskevien edellytysten téyttdmisessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan.

Y htion ja keskeisten péémiesten, asiakkaiden, toimittajien jajakelijoiden vélisten suhteiden
haitallisesti Y htion liiketoimintaan.

Hairiét ja vahingot tuotanto- ja varastolaitoksissa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
liiketoimintaan.

Keskeisten toimittgjien, alihankkijoiden tai p&&miesten tuotantolaitoksissa tapahtuvat
tuotannon keskeytykset tai muut héiriét voivat vaikuttaa Yhtion edellytyksiin toimittaa
tuotteitaan gjoissa.

Yhtio e valttémétté pysty suojaamaan brandiensi houkuttelevuutta ja arvoa.

Yhtio el valttamatta pysty rekistertimédn, suojaamaan, yll8pitdmaan tai toimeenpanemaan
immateriaalioikeuksiaan, ja Yhtid voi joutua vastaamaan kolmansien osapuolten
immateriaalioikeuksien loukkaamista koskeviin vaateisiin.

Konjakin  kypsytykseen liittyvdt mahdolliset ongelmat ja konjakkivaraston
vahingoittuminen voivat vaikuttaa haitallisesti Y htién liiketoimintaan.

Merkittdva osa Yhtion liikevaihdosta muodostuu kausivaihtelun vuoksi vuoden kahden
viimeisen kuukauden aikana, mink& vuoksi mika tahansa kuluttajakysyntéén tai Y htion
toimitusvalmiuteen vaikuttava tekija ténd aikana voi vakuttaa haitallisesti Yhtion
tulokseen.

Yhtion tuotteiden tai niiden kanssa samoissa tuotekategorioissa olevien vastaavien
tuotteiden vaihteleva laatu tai pilaantuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotteiden
maineeseen ja myyntiin.

Yhtid on riippuvainen korkealaatuisen suomalaisen ohran saatavuudesta, ja muutoksilla
ohran tai muiden raaka-aineiden, viinien, eau-de-vien, tarvikkeiden tai valmiiden tuotteiden
sagtavuudessatai hinnoissavoi olla haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan.

Energian hinta ja saatavuus voivat vaikuttaa Y htién toimintaan.

Y htion menestys rii ppuu sen kyvysté houkutella pal vel ukseensa pétevid jaammattitaitoisia
tyontekijoita seka pitéa heidét palvel uksessaan.

Yhtion liiketoimintaa ja tuotantolaitoksia séénnell&&n merkittévasti ja epdonnistuminen
sdaddsten ja lupien ehtojen noudattami sessa seké& muutokset nédissi sdédoksissa ja luvissa
voivat johtaa liiketoiminnan keskeytyksiin ja liséta kustannuksia.

Yhtioon tai alkoholijuomateollisuuteen kohdistuvat oikeudenk&ynnit tai hallinnolliset
menettelyt taikka muut riita-asiat tai kanteet voivat vaikuttaa Y htiédn haitallisesti.
Mahdollisillalakien ja sédddsten rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus Y htiéon.
Ep&onnistuminen tai puutteet operatiivisten riskien halinnassa ja sisdisessé valvonnassa
voivat johtaa virheisiin laadunvalvonnassa tai vaikuttaa muulla tavoin haitallisesti Y htién
tulokseen ja maineeseen.

Yritygérjestelyihin ja yhteisyrityksiin liittyy riskejd, ja Yhtion liiketulokseen ja
taloudel liseen asemaan voi kohdistua haitallinen vaikutus, jos Y hti® hankkii liiketoimintoja
taikka osalistuu yhteigarjestelyihin, joiden toiminta e vastaa odotuksia tai joiden
integroiminen on hankalaa.

Y htion verorasitus voi lisdéntya verotarkastusten tai muuttuvien kéyténtéjen ja tulkintojen
seurauksena.

13




D.3

E.l

E.2a

Keskeiset tiedot
tarkeimmista
arvopapereihin
liittyvista riskeista

Osatekija

K okonaisnettotuotot ja
arvioidut
kokonai skustannukset

Syyt tarjoamiseen,
tuottojen kéaytto ja
arvioidut

kokonai snettotuctot

e Lakot ta muut Yhtioon, valtion vahittédismyyntimonopoleihin tai Yhtion muihin
asiakkaisiin vaikuttavat tyétaistelutoimet voivat aiheuttaa héiriéta Yhtion myynnille ja
liiketoiminnalle.

Y htion vakuutussuoja voi osoittautua riittdméttomaksi.
Yhtion tietojarjestelmien hairiot tai epdonnistuminen jarjestelmien kehitystydssa voivat
vaikuttaa haitallisesti Y htion liiketoimintaan.

Taloudelliseen asemaan jarahoitukseen liittyvat riskit

e Vakeudet lisdrahoituksen saannissa tai Yhtion lainoihin sisdltyvien kovenanttiehtojen
tayttdmisessd sekd rahoituskustannusten nousu voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion
taloudel liseen asemaan ja tul okseen.

e Yhtid atistuu korollisten velkojen korkojen muutoksille.

Yhti¢ altistuu valuuttakurssiriskeille.
Yhtio atistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien ja rahoituksen vélittgiin
liittyvien saatavien kautta.

e Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa olennaisesti tassé Esitteessa kuvatuista
taloudellisista tavoitteista eika sijoittgjien tulisi perusteettomasti luottaa taloudellisiin
tavoitteisiin.

e Mahdollinen Yhtion liikearvon tai muiden aineettomien tai aineellisten omaisuuserien
arvon dentuminen saattaa vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja
tulokseen.

e Uusien tai tarkistettujen IFRS-standardien kayttdonotto voi vaikuttaa olennaisesti Y htién
tuleviin konsernitilinpaatoksiin.

Osakkeisiin, Osakemyyntiin ja Henkildstdantiin liittyvat riskit

e Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen maéra on epavarma.

e Yhtion Listautumiseen liittyy lisakustannuksiaja uusia velvoitteita.

o  Osakkeet eivdt aiemmin ole olleet julkisen kaupankdynnin kohteena, ja ndin ollen
Osakkeen hinta voi olla epavakaa ja on mahdollista, ettei Osakkeille muodostu
jarjestaytynyttéd jalikvidia kaupankayntimarkkinaa.

e Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmalla osakkeenomistajalla tai sen lahipiiriyhtiolla
on myds jatkossa huomattava padtantéavalta.

e Tulevat osakeannit ja merkittdvien osakemdérien myynnit voivat alentaa Osakkeiden
hintaa, jatulevat osakeannit voivat myds pienentdd osakkeenomistajien omistusosuuksia.

e  Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivét vélttémétta voi kayttda merkintéoikeuksiaan.

Jakso E — Tarjous

Katso osatekija E.2a.

Listautumisen syyt

Yhtion toimintaa on harjoitettu itsendisesti ja Yhti6 on toiminut kansainvélisessi
kilpailuympéristéssa vuosia. Suomen vatio pitdd suunniteltua Listautumista ja valtion
omistusosuuden vahentdmista Y htidssé luonnollisena seuraavana askeleena Y htién kasvussa ja
kehityksessa Suomessa ja ulkomailla. Suunniteltu Listautuminen lisdisi Y htidn liiketoiminnan
|apinakyvyyttd ja Yhtion liikekumppanien nakdkulmasta suunniteltu Listautuminen lisdisi
Yhtion neutraliteettia ottaen huomioon sen toiminnot kansainvélisessd ympéristossi.
Suunnitellun Listautumisen avulla lagjennettaisiin liséks Yhtion omistuspohjaa, tarjottaisiin
yleisille mahdollisuus sijoittaa Yhtioon ja kasvatettaisiin yleistn Yhtioté kohtaan kokemaa
kiinnostusta ja Y htion tunnettuutta sijoittajien, lilkekumppaneiden ja asiakkai den keskuudessa
seka tarjottaisiin Yhtidlle padsy rahoitusmarkkinoille. Suunnitellun Listautumisen tavoitteena
olis siten parantaa Yhtion kykya toteuttaa strategiaansa menestyksekkaasti ja parantaa sen
strategista joustavuutta. Listautumisen my6té Osakkeita voidaan myds tehokkaammin kayttaa
mahdollisissa yritysostoissaja Y htion henkil 6stén ja avainhenkildiden pal kitsemisessa.

Osakemyynti ja suunniteltu Listautuminen mahdollistavat likvidit markkinat Osakkeille
tulevaisuudessa

Varojen kayttd

Myyjé saa Osakemyynnistéa noin 189,8 miljoonan euron bruttovarat, (laskettuna kayttamalla
Alustavan Hintavélin keskikohtaa ja olettaen, ettd kaikki Myyntiosakkeet myydédn ja ettd
Lisdosakeoptio kaytetéddn). Myyja odottaa maksavansa Osakemyynnin yhteydessd noin 6,2
miljoonaa euroa pakkioita, kuluja ja varainsirtoveroja (laskettuna kayttamalla Alustavan
Hintavdlin keskikohtaa ja Myyntiosakkeiden enimmaismadardd, ja olettaen ettd kaikki
Myyntiosakkeet myydaén, Lisdosakeoptio kaytetddn, ja ettd harkinnanvarainen
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Tarjouksen ehdot

kannustinpalkkio maksetaan tadysimééréisesti). Yhtid e saa osuutta Myyjdn Osakemyynnin
yhteydessa myymistd Myyntiosakkei sta saami sta bruttotuotoi sta.

Yhtio kerda Henkilostdannilla2 noin 2,2 miljoonan euron bruttovarat. HenkildstGannilla
hankittavat varat on tarkoitus kayttada yritystoiminnan yleisiin tarkoituksiin. Yhtid arvioi sen
maksettavaks tulevien Listautumiseen ja Henkildstdantiin liittyvien maksujen, palkkioiden ja
kulujen yhteismaadran olevan enintdén noin 5,6 miljoonaa euroa. Taman seurauksena Y htion
Henkilostéannista hankkimien nettotuottojen arvioidaan yhdessd Listautumiseen ja
Henkil6stéantiin liittyvien kustannusten kanssa olevan noin -3,4 miljoonaa euroa.

Edella esitetyn perusteella Osakemyynnin ja Henkildstdannin yhteydessd Yhtion ja Myyjan
maksettavaksi tulevien maksujen, palkkioiden ja kulujen arvioitu kokonaissumma on noin 11,8
miljoonaa euroa.

Suomen valtio, valtioneuvoston kanslian edustamana (” Suomen valtio” tai "Myyja”), tarjoaa
osakemyynnissa ostettavaks austavasti enintdén 20 000 000 Y htidn olemassa olevaa osaketta
("Myyntiosakkeet”) ("Osakemyynti”) (i) yksityishenkilGille ja yhteisdille Suomessa
("Yleisdmyynti”) seka (ii) institutionadlisille sijoittgjille private placement -jarjestelyissa
Suomessa ja kansainvdlisesti ("Instituutiomyynti”). Lisdksi Yhtid tarjoaa merkittavaksi
kaikille Suomessa ja Ruotsissa tydskenteleville Altian vakituisille tyontekijdille ja Altian
johtoryhmén jasenille enintd&n 300 000 uutta Yhtion osaketta ("Henkilostoosakkeet” ja
yhdessd Myyntiosakkeiden kanssa "Tarjottavat Osakkeet”) ("Henkildstéanti”).
Henkil 6stbannissa tarjotaan ainoastaan uusia Y htion osakkeita, joihin sovelletaan jéljempéana
kuvattua alennettua Merkintdhintaa. Tarjottavat Osakkeet tarjotaan ja myydaan Y hdysvaltojen
ulkopuol ellanoudattaen Y hdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (U.S. Securities Act of 1933,
muutoksineen) ("Y hdysvaltain Arvopaperilaki”) mukaista Regulation S -sdantda.

Mikéali Tarjottavia Osakkeita ei merkité alustavaan enimméismaéréansa (eli véhemman kuin
20 000 000 Myyntiosaketta Osakemyynnissa ja vahemman kuin 300 000 Henkil stbosaketta
Henkil 6stéannissa), voidaan Myyntiosakkeitamyydétai Henkil 6stdosakkeitalaskealiikkeeseen
ilmoitettua al ustavaa enimmai smaéréé a empi maéra.

Tarjottavat Osakkeet edustavat alustavasti enintdén noin 56,0 prosenttia Yhtion kaikista
Osakkeista ja niiden tuottamasta adnimaarasta Henkilostbosakkeiden Kaupparekisteriin
rekister6imisen jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (maaritelty jaljempand) edellyttden, etta kaikki
tarjotut Henkil 6stdosakkeet merkitédn téysimaéraisesti (Lisdosakeoption kanssa enintéin noin
64,3 prosenttia).

Suomen valtio omistais valittdomasti Osakkeiden listaamisen Helsingin Porssin Porssilistalle
("Listautuminen”) jalkeen ilman Lisdosakeoptiota noin 44,0 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamista aanista edellyttéen, ettd Suomen valtio myy 20 000 000 Myyntiosaketta ja kaikki
tarjotut Henkil 8stbosakkeet merkitaén taysi maérai sesti.

Osakemyynnin ja Henkil 6stdannin ehdot koostuvat Osakemyynnin ja Henkil 6stdannin yleisten
ehtojen liséksi Instituutiomyynnin, Yleisdmyynnin ja Henkil 6stdannin erityisisté ehdoista
Yhtid ja Myyjé ovat nimitténeet Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliikkeen ("Nordea” tai
"Pagj arjestdj&”) toimimaan Osakemyynnin ja Henkil 6stbannin paéj &rjestdj éndjataloudel lisena
neuvonantaja. Lisdks Yhtid ja Myyja ovat nimitténeet Osakemyynnin ja Henkildstdannin
jarjestgjiks Carnegie Investment Bank AB:n ("Carnegi€’) ja OP Yrityspankki Oyj:n ("OP”,
yhdessa Nordean ja Carnegien kanssa "Jarjestdjat” ja kukin erikseen "Jarjestdja”). Lisdks
Myyja on nimittényt Y leisdmyynnin merkintépaikaksi Nordnet Bank AB, Suomen sivuliikkeen
("Nordnet”).

Osakemyynti

Myyjatarjoaa Y leisdmyynnissdja | nstituutiomyynni ssi ostettavaks alustavasti enintéén 20 000
000 Myyntiosaketta.

Myyntiosakkeet edustavat alustavasti enintdén noin 55,6 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta dénimadrastd ennen Henkildstdantia ja 55,2 prosenttia Henkildstdosakkeiden
Kaupparekisteriin rekisterdimisen jalkeen ilman Lisdosakeoptiota (Lisdosakeoption kanssa
enintdan noin 63,4 prosenttia) ja edellyttéen, ettd kaikki tarjotut Henkil dstbosakkeet merkitaan
téysimadréisesti.

2 |Laskettu olettaen, etta (i) enimméi smaara Henkil 6stéanni ssa tarjottavia Henkil 6stdosakkeita merkitaan téysimasraisesti, ja (i) Henkil dstoosakkeiden
merkintdhinta on Alustavan Hintavalin keskihinta vahennettynd Henkil 6stdosakkeiden 10 prosentin alennuksella verrattuna Myyntihintaan.
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Osakemyynnissd myytévien Myyntiosakkeiden lopullinen mé&ra julkistetaan porssitiedotteella
samaan aikaan Myyntiosakkeiden Myyntihinnan (mééritelty jajempand) julkistamisen kanssa
valittdmasti Hinnoittelun (mééritelty jdljempéand) jdlkeen ja on saatavilla viimeistdan
Hinnoittel ua seuraavana pankkipaivang, arviolta 23.3.2018, Osakemyynnin ja Henkil éstéannin
merkintdpaikoissa  ja  internetissd  osoitteissa  www.altiagroup.convlistautuminen,
www.nordeafi/altia, www.op.fi/merkinta ja www.nordnet.fi/altia. Myyntiosakkeet myydaan
Osakkeiden saattamiseksi kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin Porssilistalla.

Henkil dstdanti

Yhtion ylimééréinen yhtiokokous péétti 22.2.2018 valtuuttaa Yhtion hallituksen p&éttémaén
suunnatusta maksullisesta osakeannista siten, ettéd annettavien Osakkeiden lukuméaéra voi olla
enintédn 300 000 Henkiléstdosaketta. Yhtion hallitus pédtti  9.3.2018 ylimaardisen
yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella tarjota merkittdvaksi Henkilstéannissa
enintdan 300 000 Henkildstbosaketta kaikille Suomessa ja Ruotsissa tydskenteleville Altian
vakituisille tyontekijoille, joilla on suora toistaiseksi voimassa oleva tydsuhde Altiaan
merkintégjan padttymisen hetkelld, sek@ Altian johtoryhmén jasenille. Yhtion hallituksen
odotetaan paéttavan arviolta 22.3.2018 Henkil stdanni ssa tehtyjen merkintdjen hyvaksymisesta
ja niiden allokaatiosta valtuutuksen perustedla. Hyvéksytyistd Henkildstdosakkeiden
merkinndista Y htidlle suoritetut maksut merkitédén kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman
padoman rahastoon. Y htion osakepddomaa ei nain ollen koroteta Henkil8stéannin yhteydessa.

Henkildstdannin  seurauksena Osakkeiden lukumddrd voi nousta enintédn 36 260 000
Osakkeeseen, jos ylimédardisen yhtidkokouksen antama vatuutus kaytettdisiin kokonaan.
Henkilstéannissa liikkeeseen laskettavien Henkil 6stoosakkeiden lukuméaara edustaa noin 0,8
prosenttia Osakkeista ja niiden tuottamasta 88niméérasta Henkil dstdannin jélkeen edellyttéen,
ettéa kaikki merkittavéks tarjotut Henkil dstdosakkeet merkitéan téysimaéréi sesti.

Lopullinen Henkildstdannissa liikkeeseen laskettavien HenkilOstbosakkeiden lukuméaéra
julkistetaan porssitiedotteella yhdessda Merkintéhinnan julkistamisen kanssa valittomasti
Hinnoittelun jalkeen, ja se on saatavilla viimeistddn Hinnoittelua seuraavana pankkipéivana,
arviolta 23.3.2018, Osakemyynnin ja Henkildstdannin merkintdpaikoissa ja internetissa
osoitteissa www.altiagroup.convlistautuminen, www.nordeafi/atia, www.op.fi/merkinta ja
www.nordnet.fi/atia.

Liséosakeoptio

gjan Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta Helsingin Pérssin prelistalla (minka odotetaan
olevan 23.3.2018-21.4.2018 vdisend agjanjaksond) enintédn 3000 000 lisdosaketta
("Lisaosakkeet”) yksinomaan mahdollisten ylikysynté&tilanteiden kattamiseksi
("LisAosakeoptio”). Lisdosakkeet vastaavat enintdén noin 8,3 prosenttia Osakkeista ja niiden
tuottamasta &niméérastd Yhtiossd ennen Henkildstdantia ja enintd&n noin 8,3 prosenttia
Henkilostbannin jadlkeen edellyttden, ettd kaikki tarjotut Henkilostosakkeet merkitéan
t8ysiméaaraisesti.

Vakauttamistoimenpiteet

Osakemyynnin jalkeen Nordea vakauttamigarjestgjana ("Vakauttamigarjestgja’) voi lain
prelistalla (minka odotetaan olevan 23.3.2018-21.4.2018 vélisend ganjaksona) suorittaa
toimenpiteitd, jotka vakauttavat, yll8pitavét tai muuten vaikuttavat Osakkeiden hintaan.

Jérjestdmissopimus
Yhtid odottaa, ettd se tulee arviolta 22.3.2018 yhdessd Myyjdn kanssa solmimaan
jérjestémissopimuksen (" Jar j estamissopimus’) Jarjestgjien kanssa.

Myyja paéttad yksin Osakemyynnin toteuttamisesta ja Myyntiosakkeiden méarasta, ja Y htion
hallitus pééttéd osakeantivatuutuksen perusteella Henkildstdannin  toteuttamisesta ja
tarjottavien Henkil6stdosakkeiden lukumédrastd. Myyjé pééttdd Osakkeiden Myyntihinnasta
(mé&ritelty jaljempand) kuultuaan Yhtion hallitusta ingtitutionaadlisille sijoittajille suunnatun
merkintéajan paétyttyd, arviolta 22.3.2018. Mikai Osakemyynnissi tai Henkil 6stbannissa ei
Osakemyynti jaltai Henkildstdanti voidaan jéttaa toteuttamatta. Henkilostbanti on ehdollinen
sille, ettéd Osakemyynti toteutetaan. Osakemyynti ja HenkilOstéanti ovat lisdksi ehdollisiasille,
etta Jarj estémissopi mus allekirjoitetaan Y htion, Myyjan ja Jarjestégjien valilla
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Merkintaaika

Ingtituutiomyynnin merkintéaika alkaa 12.3.2018 kello 10.00 ja pééttyy viimeistédn 22.3.2018
kello 12.00.

Y leisdmyynnin merkintéaikaalkaa 12.3.2018 kello 10.00 ja p&attyy viimeistaén 20.3.2018 kello
16.00 Nordean, OP Ryhman jaNordnetin verkkopal velussa, Nordea 24/7 -palvel ussaja OP 0100
0500 puhelinpalvelussa verkkopankkitunnuksin sek&a Nordean ja OP Ryhmadn kuuluvien
osuuspankkien konttoreissa.

Henkil6stéannin merkintéaika alkaa 12.3.2018 kello 10.00 ja pééttyy 20.3.2018 kello 16.00.
Henkil6stéannin merkintdaika paéttyy kuitenkin Ruotsissa 19.3.2018 kello 11.00 paikallista
aikaa ja Suomessa Nordean e-Merkinta -palvelussa 19.3.2018 kello 16.00.

Myyjélla on ylikysyntétilanteessa oikeus keskeyttda Osakemyynti aikaisintaan 19.3.2018 kello
16.00. Ingtituutiomyynti ja Yleisdmyynti voidaan keskeyttdd toisistaan riippumatta
Ingtituutiomyynti ja Yleisdbmyynti voidaan keskeyttdd, vaikka niiden osdta e olis
ylikysyntétilannetta. Mahdollisesta keskeyttémi sesta tiedotetaan porssitiedotteella.

Myyjélla on oikeus pidentéd Osakemyynnin merkintdaikoja ja Y htion hallituksella on oikeus
pidentd& Henkildstdannin merkintdaikaa. Mahdollinen Instituutiomyynnin, Y leisdmyynnin ja
Henkildstéannin tai jonkin niista merkintdgjan pidennys julkistetaan porssitiedotteella, josta
ilmenee merkintédgjan uusi péadttymisgankohta. Kaikki merkintdgjat Osakemyynnin tai
Henkil6stéannin osalta paéttyvat kuitenkin viimeistéan 9.4.2018 kello 16.00.

Myynti- ja Merkintéhinta

Myyntiosakkeiden austava hintavédli on véhintédn 7,50 euroa ja enintédn 9,00 euroa
Myyntiosakkeelta (" Alustava Hintavali”). Alustavaa Hintavalia voidaan muuttaa merkint&ajan
kuluessa, mistd  tiedotetaan pirssitiedotteella  ja  internetissé  osoitteissa
www.altiagroup.convlistautuminen, www.nordeafi/dtia, www.op.fi/merkinta ja
www.nordnet.fi/atia. Mikali Alustavan Hintavalin ylaraja nousee tai alargja laskee muutoksen
seurauksena, Esitettatdydennetdan jatéydennysjulkistetaan porssitiedottedla. Y leisomyynnissa
lopullinen osakekohtainen myyntihinta ("M yyntihinta”) voi kuitenkin olla enintéén Alustavan
Hintavdlin enimmadishinta eli 9,00 euroa Myyntiosakkeelta. Henkildst6annin osakekohtainen
merkintéhinta on 10 prosenttia ahaisempi  kuin  Yleisdomyynnin  Myyntihinta
("Merkintahinta”). Nadin ollen Henkiltstdannissa Henkilostéosakkeen Merkintéhinta on
enintdan 8,10 euroa. Merkintdhintaan sovellettavaa enintd8n 10 prosentin aennettua hintaa ei
Suomessa katsota veronalaiseks eduksi tuloverolain (1535/1992, muutoksineen) 4 luvun 66 8:n
henkil 6stéantia koskevan sédnnéksen nojalla

Myyntihinta paétetdan institutionaalisten sijoittajien antamien merkintétarjousten perustedlla
hallitusta ("Hinnoittelu”) merkintéajan paétyttya arviolta 22.3.2018, ellei Instituutiomyyntié
jaltal Yleisomyyntiéd ole keskeytetty aikaisemmin. Myyntihinta voi olla Alustavan Hintavélin
yl& tai aapuolela kuitenkin siten, etté Yleisdmyynnissi Myyntihinta on enintédn Alustavan
Hintavdlin enimméishinta €li 9,00 euroa Myyntiosakkeelta ja Henkildstdannissa
Henkil6stéosakkeen Merkintéhinta on enintédn 10 prosenttia ahaisempi kuin Alustavan
Hintavalin enimmaishinta eli 8,10 euroa Henkil dstdosakkeelta. Myyntihinta voi olla méarataan
erisuuruinen  Yleisdmyynnissd ja Instituutiomyynnissd vain siind tapauksessa, etta
Ingtituutiomyynnin Myyntihinta on korkeampi kuin Alustavan Hintavélin enimmaishinta.
Mikali Myyntihinta ja/tai Merkintéhinta on Alustavan Hintavédin yl& tai alapuolella, Esitetté
téydennet&an ja tédydennys julkistetaan porssitiedotteel la.

Myyntihinta seké M erkintdhinta jul kistetaan porssitiedotteel la valittémésti Hinnoittelun jé keen,
ja se on saatavilla viimeistdan Hinnoittelua seuraavana pankkipéivang, arviolta 23.3.2018,
Osakemyynnin  ja  Henkildstdannin - merkintdpaikoissa ja internetissd  osoitteissa
www.altiagroup.convlistautuminen, www.nordeafi/dtia, www.op.fi/merkinta ja
www.nordnet.fi/altia.

M erkintasitoumuksen peruuttaminen

Yleisdmyynnissé ja Henkildstbannissa annettua merkintasitoumusta ("Sitoumus’) e voi
muuttaa tai peruuttaa muutoin kuin arvopaperimarkkinalaissa (746/2012, muutoksineen,
“Arvopaperimarkkinalaki”) edellytetyissa tilanteissa.
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Menettely Alustavaa Hintavalia muutettaessa tai padtettdessi Alustavasta Hintavalista
poikkeavasta Myyntihinnasta

Mikdli Alustavaa Hintavdlia muutetaan merkintégjan Kkuluessa, diitd ilmoitetaan
porssitiedotteella  ja  internetissA  osoitteissa  www.altiagroup.convlistautuminen,
www.nordea.fi/altia, www.op.fi/merkinta ja www.nordnet.fi/atia. Mikai Alustavan Hintavélin
ylérgjanousee tai alargjalaskee muutoksen seurauksenatai Myyntihintaja/tai Merkintéhintaon
Alustavan Hintavalin ulkopuoléla, suunnitellun Listautumisen yhteydessa julkaistua esitetta
("Esite’) taydennetddn ja taydennys julkistetaan porssitiedotteella. Yleisdmyynnissa
Myyntihinta voi kuitenkin olla enintédn Alustavan Hintavdlin enimméishinta eli 9,00 euroa
Myyntiosakkeeltaja Henkil dst6anni ssa M erkintahinta on enintédn 10 prosenttia alhai sempi kuin
Alustavan Hintavalin enimméishinta eli 8,10 euroa Henkilostoosakkeelta. Mikali Alustavan
Hintavélin ylargja nousee tai alargja laskee muutoksen seurauksena tai Myyntiosakkeiden
Myyntihinta tai Henkil6stdosakkeiden Merkintdhinta on Alustavan Hintavalin ulkopuolella,
Sitoumuksen ennen muutoksen ilmoittamista antaneet sijoittgjat voivat vahintdén kahden (2)
seuraavan pankkipaivan gjan muutoksen julkistamisesta lukien peruuttaa Sitoumuksensa.

Mikéli Sitoumusta el peruuteta, pal autetaan mahdollisesti liikaa maksettu mééra Sitoumuksessa
ilmoitetulle pankkitilille.

Arvopaperimarkkinalain edellyttdma peruuttamisoikeus

Jos Esitetta taydennetédn tai oikaistaan Arvopaperimarkkinalain mukaisesti sellaisen olennaisen
virheen tai puutteen taikka olennaisen uuden tiedon takia, joka kdy ilmi sen jalkeen, kun
Finanssivalvonta on hyvéksynyt Esitteen, mutta ennen merkintdgjan padttymista tai
Myyntiosakkeiden ottamista kaupankdynnin kohteeksi, ja Henkiléstdosakkeiden osalta
vastaavasti ennen niiden ottamista kaupank&ynnin kohteeksi, on gijoittgjilla, jotka ovat
sitoutuneet merkitsemadn Osakkeita ennen Esitteen tydennyksen tai oikaisun julkaisemista,
oikeus Arvopaperimarkkinalain mukaisesti peruuttaa Sitoumuksensa véhintédn kahden (2)
pankkipdivan kuluessa diitd, kun Esitteen tdydennys tai oikaisu on julkistettu.
Peruuttamisoikeuden edellytyksena on, etté tdydennykseen tai oikaisuun johtanut virhe, puute
tai olennainen uusi tieto on k&ynyt ilmi ennen Tarjottavien Osakkeiden toimittamistasijoittajille.
Jos Esitettd tdydennetdén, siitéd ilmoitetaan porssitiedotteella. Kyseisessa porssitiedotteessa
ilmoitetaan myds sijoittgjien Sitoumuksen peruuttamisoikeudesta Arvopaperimarkkinalain
mukai sesti.

Menettely Sitoumusta peruutettaessa Arvopaperimarkkinalain edellyttémissa tilanteissa

Sitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa peruuttamiselle asetetun méaérdajan kuluessa
kirjallisesti sille merkintépaikalle, jossa alkuperéinen Sitoumus on annettu. Nordealle tai OP:lle
puhelimitse annetun Sitoumuksen voi  kuitenkin peruuttaa puhelimitse.  Nordnetin
verkkopalvelun kautta annetun Sitoumuksen voi peruuttaa valtuutetun valityksellatai Nordnetin
verkkopalvelun kautta hyvaksymalla erillisen Sitoumuksen peruutuksen kéyttden Nordnetin
pankkitunnuksia. Sitoumuksen peruuttamista tai muuttamista e voi tehdd Nordean
verkkopankin tai e-merkinnén kautta, vaan se tulee tehda puhelimitse Nordea 24/7 -palvelussa
tar muissa Nordean merkintdpaikoissa. Yleisdmyynnin Sitoumuksen peruuttamista tai
muuttamista e myodskaén voi tehdd OP Ryhmaén verkkopalvelussa, vaan se tulee tehdd OP
Ryhman osuuspankin konttorissa. Niiden sijoittgjien osalta, jotkaeivét ole Nordean, OP Ryhmén
tai Nordnetin asiakkaita ja jotka ovat antaneet Sitoumuksen OP Ryhman Nimetyssa Pankissa®,
Sitoumus on peruutettava samassa Nimetyssd Pankissa, jossa sijoittgja on antanut
Sitoumuksensa. Mahdollinen  Sitoumuksen  peruuttaminen  koskee  Sitoumusta
kokonaisuudessaan. Peruuttamiseen oikeuttavan gjanjakson péétyttyd peruuttamisoikeutta el
enda ole. Jos Sitoumus peruutetaan, merkintépaikka palauttaa Osakkeista maksetun mééran
Sitoumuksessa ilmoitetulle pankkitilille tai Nordean e-merkinnén tapauksessa sille tilille, josta
merkintdmaksu on suoritettu. Nordnetin toimiessa merkintépaikkana palautettava mééré
maksetaan Nordnetin kéteistilille. Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen
jdkeen, arviolta viiden (5) pankkipdivan kuluessa merkintdpaikalle annetusta
peruuttamisilmoituksesta.  Mikali sijoittajan pankkitili on eri  rahalaitoksessa kuin
merkintdpaikka, palautettavat varat maksetaan Sijoittgjan suomaaiselle pankkitilille
rahaaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2)
pankkipéivéa mychemmin ja Henkil 6stéanni ssa ruotsal ai sen tydntekijan ruotsalaiselle Nordean
pankkitilille arviolta viimeistédn kaks (2) pankkipéivad mydhemmin. Palautettaville varoille e
makseta korkoa.

3 Nimettyj& Pankkeja ovat: Etel&-Hameen Osuuspankki, Eteléd-Karjalan Osuuspankki, Etel & Pohjanmaan Osuuspankki, It&-Uudenmaan Osuuspankki,
Kainuun Osuuspankki, Keski-Pohjanmaan Osuuspankki, Keski-Suomen Osuuspankki, Keski-Uudenmaan Osuuspankki, Kymenlaakson Osuuspankki,
Lounaismaan Osuuspankki, Lounaisrannikon Osuuspankki, Lé&nsi-Suomen Osuuspankki, Lansi-Uudenmaan Osuuspankki, Helsingin Seudun
Osuuspankki, Oulun Osuuspankki, Pohjois-Karjalan Osuuspankki, Pohjois-Savon Osuuspankki, Pohjolan Osuuspankki, Péijét-Hémeen Osuuspankki,
Suur-Savon Osuuspankki, Tampereen Seudun Osuuspankki, Turun Seudun Osuuspankki ja Vasa Andel sbank.
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Osakkeiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Sitoumuksen antgjalla on oltava arvo-osuustili ja siihen liitetty pankkitili suomalaisella tai
Suomessa toimivalla tilinhoitgialla ja hénen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero
Sitoumuksessaan. Henkil 6stdantiin osal li stumiseen oikeutettujen ruotsal ai sten tydntekijdiden on
Sitoumusta antaessaan oltava Nordean asiakkaita ja heilla on oltava arvo-osuustili Nordeassa.
Yleisdmyynnissd annetut Myyntiosakkeet kirjataan hyvaksytyn Sitoumuksen antaneiden
sijoittgjien arvo-osuustileille arviolta ensimmaéisena pankkipéivana Hinnoittelun jakeen,
arviolta 23.3.2018. Instituutiomyynnissa annetut Myyntiosakkeet ovat valmiina toimitettaviksi
maksua vastaan arviolta 27.3.2018 Euroclear Finland Oy:n ("Euroclear Finland”) kautta.
Henkil stéosakkeet kirjataan hyvéksytyn Sitoumuksen antaneiden sijoittajien arvo-osuustileille
arviolta 28.3.2018.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Osakkeisiin siirtyy, kun Osakkeet on maksettu, Henkildstbosakkeet merkitty
Kaupparekisteriin ja Osakkeet kirjattu sijoittajan arvo-osuustilille. Oikeus osinkoon ja muuhun
varojen jakoon sekd Osakkeiden tuottamat muut oikeudet Yhtidssd kuuluvat sijoittgjalle
omistusoikeuden siirtymisesta lukien.

Varainsirtovero ja toimenpidemaksut

Myyja maksaa Myyntiosakkeidensa ja Lisdosakkei densa luovutuksista mahdollisesti perittévan
varainsiirtoveron. Henkildstdosakkeiden liikkeeseen laskemisen tai merkinndn yhteydessa ei
perita varainsiirtoveroa Suomessa.

Sijoittgjilta e veloiteta merkintdtarjouksen tai Sitoumuksen tekemisesta eika Tarjottavien
Osakkeiden merkinnésta palkkioita tai muita maksuja. Sijoittajan tilinhoitaja voi veloittaa
palveluhinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin tai muun séilytyksen avaamisesta ja
yll&pitémisesté ja Osakkeiden sailyttémisesté.

Kaupankaynti Osakkeilla

Yhtio aikoo jéttda listalleottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi
Helsingin Porssin Porssilistalle. Osakkeet otetaan kaupankdynnin kohteeksi vélittomasti
Listautumisen yhteydessd. Kaupankdynnin odotetaan alkavan Helsingin Porssin prelistalla
arviolta 23.3.2018 ja Helsingin Porssin Porssilistalla arviolta 27.3.2018. Henkil dstdosakkeet
haetaan  kaupankdynnin  kohteekss ~myohemmin, arviolta 28.3.2018. Osakkeiden
kaupankayntitunnus on ALTIA jalSIN-tunnus on FI4000292438.

Kaupankéynnin akaessa prelistalla arviolta 23.3.2018 kaikkia Osakemyynnissd myytyjéa
Osakkeita e vélttaméatta ole kaikilta osin viela siirretty sijoittgjien arvo-osuustileille. Mikali
sijoittgja haluaa myyda Osakemyynnissa ostamiaan Osakkeita prelistala, tulee sijoittgjan
varmistua ennen toimeksiannon antamista siitd, ettd sijoittajan arvo-osuustililla on myynnin
toteutumisen hetkelld toimeksiannon tarkoittama médrd Osakkeita. Henkildst6osakkeisiin
sovelletaan luovutusrajoituksia

Oikeus per uuttaa Osakemyynti ja/tai Henkil dstdanti

Myyjélla on oikeus péittéd Osakemyynnin peruuttamisesta ja Y htion hallituksella on oikeus
paéttda Henkildstdannin peruuttamisesta milloin tahansa ennen niiden toteuttamista mista
tahansa syysta, kuten markkinatilanteen, Y htién taloudellisen aseman tai Y htion liiketoiminnan
olennaisen muutoksen johdosta. Henkiléstoanti on ehdollinen sille, ettd Osakemyynti
toteutetaan. Merkint&paikka palauttaa Osakkeista maksetun méaran Sitoumuksessa ilmoitetulle
pankkitililletai Nordean e-merkinnén tapauksessasilletilille, josta merkintémaksu on suoritettu.
Varat palautetaan mahdollisimman pian peruuttamisen jalkeen, arvioltaviiden (5) pankkipéivan
kuluttua peruuttamispdétoksestéd. Mikdli sijoittajan pankkitili on eri rahaaitoksessa kuin
merkintépaikka, palautettavat varat maksetaan djoittgjan suomaaiselle pankkitilille
rahaaitosten valisen maksuliikenteen aikataulun mukaisesti arviolta viimeistdan kaksi (2)
pankkipaivéd myohemmin ja Henkildstdannin osalta ruotsalaisen tyontekijan ruotsaaiselle
Nordean pankkitilille arviolta viimeistdan kaksi (2) pankkipaivad myéhemmin. Palautettaville
varoille ei makseta korkoa.

Muut seikat
Osakemyyntiin liittyvistéd muista seikoista ja k&ytédnnon toimenpiteista paéttéd Myyja, yhdessa
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E.4

E.5

E.6

E.7

Kuvaus kaikista
liikkeeseenlaskuun
liittyvista olennaisista
intresseistd, mukaan
lukien eturistiriidat

Arvopapereiden myyjat

ja

luovutusragj oitussopimu
kset

Tarjoamisesta johtuvan
valittdman
laimentumisen aste ja
prosenttiosuus

Arvioidut
liikkeeseenlaskijan
sijoittgjata vel oitettavat
kustannukset

Henkil6stéantiin liittyvistd muista seikoista ja kéytannon toimenpitei sté paéttéd Y htion hallitus
osakeantivaltuutuksen perusteella.

Saatavilla olevat asiakirjat

Yhtion viimeisin tilinpaétds, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sekd muut
Osakeyhtidlain 5 luvun 21 8n mukaiset asiakirjat ovat merkintdgjan saatavilla Yhtitn
paakonttori ssa osoitteessa Kaapeliaukio 1, 00180 Helsinki.

Sovellettava laki

Osakemyyntiin  ja Henkilostdantiin  sovelletaan Suomen lakia Osakemyynnistd jaltai
Henkilostbannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet ratkaistaan toimivaltaisessa
tuomi oi stuimessa Suomessa.

Jarjestdjien palkkiot on osittain sidottu Osakemyynnista ja Henkil 8stdannista saatavien varojen

Jarjestdjina toimivat Nordea ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteistt ja Carnegie ja
sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtei sot sekd OP jamuut OP Ryhméaéan kuuluvat yhtei st
voivat ostaa ja myyda Osakkeita omaan tai asiakkaidensa lukuun ennen Osakemyyntia ja
Henkil 6stéantia, sen aikana seka sen ja keen soveltuvan lainsd&dannon ja séénndsten mukai sesti.

Jarjestdjina toimivat Nordea ja sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhteistt ja Carnegie ja
sen kanssa samaan konserniin kuuluvat yhtei sot sekd OP jamuut OP Ryhméaéan kuuluvat yhtei st
ovat tarjonneet ja voivat tulevai suudessa tarjota Y hti6lle investointi- tai muita pankkipalveluita
tavanomaisen liiketoi mintansa mukai sesti.

kuin lakiin tai sééntelyyn perustuvan velvoitteen mukaisesti. Jarjestdjét saavat edellé kuvatun
mukaisesti jarjestamiskomissioita Osakemyynnin ja HenkildstGannin yhteydessé ja ndin ollen
heilla on intressi Osakemyynnissa ja Henkil 8stdanni ssa.

Suomen vatio myy Osakemyynnissa Myyntiosakkeita.

etukdteistd kirjallista suostumusta aganjaksolla, joka padttyy 180 péivan kuluttua
Listautumisesta, laske liikkeeseen, tarjoa, panttag, myy, sitoudu myymaan, myy optio-oikeutta
osakkeisiin tai oikeutta ostaa, osta mitédn optio-oikeutta tai oikeutta myyda, luovuta optio-
oikeutta tai warranttia ostaa, lainaa tai muutoin siirra tai luovuta suoraan tai valillisesti
omistamiaan Osakkeita tai arvopapereita, jotka oikeuttavat Osakkeisiin tai ovat vaihdettavissa
ta muutettavissa Osakkeiksi, tai tee mitddn vaihtosopimusta tai muuta sopimusta, jolla
Osakkeen omistuksen taloudelliset vaikutukset siirtyvét kokonaan tai osittain riippumatta siita,
toteutetaanko tallainen toimenpide Osakkeiden tai muiden arvopaperien toimituksella, kéteisella
tal muutoin. Luovutusrgjoitus ei koske Osakkeiden mahdollista siirtamista Myyjélta Valtion
kehitysyhtio Vake Oy:lle. Luovutusrgjoitus e koske Osakemyynnin tai Henkildstdannin
toteuttamiseen liittyvia toimenpiteita.

Henkilostéantiin  osallistumisen edellytyksena on, ettd Henkildstdantiin  osallistumiseen
oikeutetut henkil 6t merkinnén tehdesséén sitoutuvat samalla luovutusrajoitukseen, joka pééttyy

merkinnan tehdessdan sen, ettd heitd sitoo ilman erillisa toimenpiteitd edella mainittu
luovutusrajoitus, ja etté se kirjataan Y htion toimeksiannosta merkitsijén arvo-osuustilille.

Luovutusrgjoitussopimusten ehdot koskevat yhteensd noin 44,8 prosenttia Osakkeista
Osakemyynnin jaHenkil 6stéannin jélkeen ilman Liséosakeoptiota (Liséosakeoption kanssanoin
36,6 prosenttia) edellyttéen, ettd Y htio laskee liikkeeseen 300 000 Henkil stéosaketta.

Henkil6stéannissa tarjottavien Henkilstdosakkeiden enimméismadra vastaa 0,8 prosenttia
Y htion Henkil8stdantia edel tavasté osakemaarasta. Y htion nykyisen osakkeenomistajan omistus
laimenee 0,8 prosenttia, mikali kaikki tarjotut Henkildstosakkeet merkitédn téysi maéréi sesti.

Ei sovellu. Yhti6 el veloita sijoittajilta kuluja Osakemyyntiin ja Henkildstéantiin liittyen.
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RISKITEKIJAT

Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskejd, joiden toteutumisella voi olla haitallinen vaikutus sijoituksen arvoon.
Mahdollisten sijoittajien tulee ottaa tarkoin huomioon seuraavat riskitekijat sek muut tdmén Esitteen siséltamat tiedot
ennen sijoituspadtoksen tekemistd. Mikali yksi tai useampi tdssad mainituista riskeista toteutuu ja johtaa Osakkeiden
mar kkinahinnan laskuun, sijoittajat voivat menettéa sijoituksensa osittain tai kokonaan. Seuraavassa kuvattavat riskit ja
epavarmuustekijat eivat ole ainoita riskejd, jotka voivat vaikuttaa Yhtién liiketoimintaan. Myos sellaiset riskit ja
epavarmuustekijat, joista Yhtio ei talla hetkella ole tietoinen tai joita pidetddn nykytilanteessa vahamerkityksellising,
voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen tai
tulevaisuudennakymiin. Riskien esitygarjestyksen e ole tarkoitus kuvata niiden toteutumisen todennakoisyytta tai
keskinaista tarkeysérjestysta.

Tama Esite sisdltéa tulevaisuutta koskevia lausumia, joihin liittyy riskeja ja epdvarmuuksia. Seuraavassa kuvattavien
riskien ja muiden tassi Esitteessd esitettyjen tekijoiden vuoks Yhtion todellinen tulos voi poiketa olennaisesti siité, mita
tulevaisuutta koskevissa lausumissa ennakoidaan.

Y htién toimintaymparistéon liittyvét riskit

Globaalin talouden, poliittisen tilanteen ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuudella voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Viime vuosien aikana Euroopan ja muiden maanosien yleisessa taloustilanteessa ja rahoitusmarkkinoilla on esiintynyt
merkittévad epavakautta muun muassa eréiden Euroopan valtioiden velkakriisien johdosta. Vaikka yleinen taloustilanne
ja rahoitusmarkkinoiden tilanne ovat jossain méérin parantuneet viime aikoina, talouden ja rahoitusmarkkinoiden
suotuisan kehityksen jatkumisesta tulevaisuudessa e ole varmuutta. Yhtié on erityisen altis Pohjois-Eurooppaan
ja Yhdysvaltain talouden, poliittisen tilanteen tai rahoitusmarkkinoiden olosuhteet voivat vaikuttaa Yhtion
vientitoimintojen kysyntédn. Yhtié myos altistuu viinintuottagjamaita, kuten Australiaa, Argentiinaa, Chiled ja Eteld-
Afrikkaa, koskevilletal ouden jarahoitusmarkkinoiden ol osuhteill e seké kaupankayntirajoituksille jakauppasopimuksille.

Maail manlagj uiset geopoliittiset jannitteet japoliittinen kehitys ovat vai kuttaneet globaaliin tal oustilanteeseen jalisénneet
markkinoiden epavarmuutta ja epévakautta, ja saattavat vaikuttaa siten myos tulevai suudessa. Globaalin taloustilanteen
muutosten ai heuttaman laskusuhdanteen tai jopa taantuman mahdollisuutta markkina-alueilla, joilla Yhti6 toimii taikka
jotka muuten vaikuttavat Yhtion toimintaan, e voida sulkea pois. Yhtion keskeisistd markkina-alueista Suomen
taloustilanne on viime vuosina ol lut yleisella tasolla heikko?, vaikkakin taloudellinen tilanne on parantunut ja myos vienti
on toipunut vuonna 2017°. Koska Suomi on verrattain pieni talous, joka nojautuu vientiin perustuvaan kasvuun, se on
riippuvainen globaalista taloustilanteesta. Ruotsissa korkea ja lisééntyva kotitalouksien velkaantuminen on muiden
tekijoiden ohella talla hetkella uhka taloudelle, joka myos on riippuvainen viennistd® Huolimatta siits, etta
alkoholijuomien kulutus on historiallisesti pysynyt verrattain vakaana kausivaihtel usta huolimatta ja talouden vaihtelut
givdt ole merkittavasti vaikuttaneet siihen’, talouden hidastuminen tai taantuma tai muut negatiiviset talouden
kehityskulut Pohjoismaissa ja Yhtion uusilla markkina-alueilla voivat vaikuttaa haitallisesti muun muassa Yhtion
liikevaihtoon, kannattavuuteen, maksuvalmiuteen, liiketoimintaan ja taloudelliseen asemaan. Heikko taloustilanne voi
my6s kuormittaa Y htién asiakkaita ja toimittajia taloudellisesti. Vaikka Suomen, Ruotsin ja Norjan valtion alkoholin
vahittéismyyntimonopoleja voidaan yleensa pitéd muita asiakkaita pienemman luottoriskin asiakkaina, negatiivinen
talouskehitys voi vaikuttaa negatiivisesti Yhtion mahdollisuuksiin periéd saatavansa gjoissa tai lainkaan.
Alkoholijuomaliiketoiminnan verrattain hyvasta vaihtel ujensietokyvysta huolimatta kuluttajien ostokayttaytymiseen ja
mieltymyksiin vaikuttavat useat Yhtion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella olevat tekijét, kuten kuluttgjien
ndkemykset nykyisesta ja tulevasta taloustilanteesta, kotitalouksien kulutustaso sekd kuluttgjien mieltymykset ja
ostovoima, jotkavoivat johtaa erilaisiin kulutusvalintoihin eri tuotekategorioiden jatuotebrandien vélillajasiten vaikuttaa
Y htion tuotteiden kysyntdan. Lisdks Yhti6 el valttamétta pysty hyddyntamaan talouden suhdannevaihtelujen tarjoamia
mahdollisuuksiatai pysty mukautumaan pitkakestoiseen talouden taantumaan tai kasvun pysahtymiseen.

Kansainvélisten rahoitusmarkkinoiden epavarmuus voi aheuttaa Yhtidlle olennaisen haitallisia vaikutuksia.
Rahoitusmarkkinoiden muutokset sekd valtioiden tai valvovien viranomaisten, keskuspankkien ja muiden
organisaatioiden toimet sekd Y hdistyneiden kansakuntien, Euroopan unionin tai Y hdysvaltojen asettamat pakotteet,
tuontirgjoitukset tai tullit, joihin Yhti6 e voi vaikuttaa, voivat vaikuttaa olennaisesti Yhtion liiketoimintaan,

4 Lshde: OECD (2017).

5 Lahde: Valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus, talvi 2017.
6 Lshde: Riksbank 2017.

7 Lahde: OECD (2017).
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maksuvalmiuteen ja rahoituksen saantiin sekd sen edellytyksiin toimia vientimarkkinoilla, erityisesti uusien
vientimarkkinoiden avaamisen osalta.

Minké tahansa edell& mainitun riskin toteutumisellavoi ollaolennaisia haitallisiavaikutuksia Y htion omai suuden arvoon,
sen kykyyn perid saatavansa, sille tarjottavan velkarahoituksen hintaan sekd sen pankki- ja péomarahoituksen
saatavuuteen tulevaisuudessa, milla puolestaan voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tulokseen.

Yhtié toimii erittdin kilpaillulla markkinalla, ja kiristyva kilpailu voi vaikuttaa sen liiketoimintaan olennaisen
haitallisesti.

Yhtion keskeiset myyntikanavat Pohjoismaissa ovat valtion alkoholin vahitté smyyntimonopolit, joiden osuus oli 69
prosenttia Y htion kul uttaj atuotteiden liikevaihdosta® vuonna 2017. Vaikka markkinat ovat hyvin sdanneltyja useimmissa
maissa, joissa Yhtio toimii, alkoholijuomien myynti ja jakelu ovat erittdin kilpailtuja. Yhtion kilpailuasemaan
olennaismmin vaikuttavat tekijdt ovat tuotebréndien vahvuus, tuotevalikoima, hinnoittelu, tuotteiden laatu,
innovatiivisuus ja uudet tuotteet, tuoteportfolio, jakelun toimivuus sekd kyky ennakoida ja vastata muuttuviin
kuluttajatrendeihin ja mieltymyksiin seké kysynnan muutoksiin. Nadiden tekijdiden vaikutus vaihtelee eri markkinoillaja
tuotteista riippuen. Lisaks toimintaympariston, sdantelyn seka valtion vahittdi smyyntimonopolien toimintamallien ja -
strategioiden muutokset seka etanolipohjaisten RTD-juomien (mééritelty jaljempand) vahittéismyyntikanavan
vapautuminen uudistetun Alkoholilain (mééritelty jaljempand) myoéta voivat |isdta muun muassa vahittéi smyyntikanavan
hintakilpailua ja siten vaikuttaa Y htién kannattavuuteen.

Y htion kilpailijoita alkoholijuomateollisuuden alalla ovat seké kotimaiset ettd kansainvéliset valmistgjat. Vaikka suuret
monikansalliset yhtitt eivét Pohjoismaiden tiukkojen markkinointiséant6jen ja alkoholin véhittéismyyntimonopolien
tarjouspyyntémenettelyiden vuoksi pysty hyodyntémadn maailmanlagjuisia brandikampanjoitaan Pohjoismaissa yhta
tehokkaasti kuin vdhemman saénnellyilla markkina-alueilla, Yhtié voi kohdata entistd voimakkaampaa kilpailua
monikansallisilta alkoholijuomaval mistgjilta, jotka pyrkivét Yhtion keskeisille markkina-alueille tuomalla niille omia
brandituotteitaan, vahvistamalla markkina-alueillajo oleviaomiabréndejddn tai hankkimalla paikallisia brandeja. Y htion
liikevaihto ja markkinaosuus voivat laskea, jos nykyiset tai tulevat kilpailijat tuovat markkinoille uusia tuotteita, jotka
vastaavat paremmin kuluttajien mieltymyksiin tai jos kilpailevia tuotteita tarjotaan hinnoilla, jotka ovat Y htién tuotteita
edullisempiatuotesegmentei ss4, joi ssa kul uttaj ahinnan merkitys on keskeinen. Alkoholijuomien vahittéismyynti, mukaan
lukien verkkokauppa, on téla hetkella Pohjoismaiden vahittdismyyntimonopolimarkkinoilla erittéin sdénneltya.
Euroopan valtioiden akoholiverotuksen eroavaisuuksien vuoksi ulkomaisten verkkokauppasivustojen hintataso voi
houkutella kul uttajia tilaamaan tuotteita niista, erityisesti mikali verojen ja toimituskulujen vaikutuksia hintoihin ei oteta
asianmukai sesti huomioon vertailussa.

My®és Y htién jakeluliiketoiminta on erittéin kilpailtua, ja Y htion kilpailijat voivat eri tavoin pyrkié hankkimaan itselleen
liiketoi mintakumppaneita myyntinsa liséémiseks jajakel utoi mintansatehostamiseksi, mikavoi johtaasiihen, etta Y htion
padamiehet, kuten viinintuottajat, lopettavat yhteistyonsd Yhtion kanssa. Lisdks péivittéistavarakaupan asiakkaat
keskittavét ostojaan paikallisten jakelijoiden sijaan entistd enemméan suoraan tuottgjille, miké voi aiheuttaa riskin Y htion
paamiedliiketoiminnalle, erityisesti Baltian maissa ja Tanskassa. Kuluttajakysynnan lasku Y htion keskeisilla markkina-
alueilla Pohjoismaissa ja Baltian maissa voi edelleen kiristéé kil pailua ja johtaa entistéd kovempaan hintakil pailuun, mika
voi vahentdd Y htion kannattavuutta. Lisdéntynyt kilpailu ja kilpailijoiden odottamattomat toimet, kuten aggressiivinen
hinnoittelu, voivat aiheuttaa hintojenlaskupainetta ja vaikuttaa negatiivisesti Yhtion markkinaosuuteen ja
kannattavuuteen.

Yhtio valmistaa viljaviinaa ja teknistéa etanolia seké tarjoaa asiakkailleen sopimusvalmistuspalveluja. Yhtidlla on
pitk&aikainen tuotantopalvelusopimus yksinoikeudella Brown-Forman Finland Oy:n ("Brown-Forman”) kanssa
Finlandia V odkan ja eréiden muiden tuotteiden val mistuksesta. Sopimus on tall& hetkell& voimassa vuoteen 2025 saakka.
Finlandia V odka tuotetaan ja pullotetaan Y htion alkoholijuomatehtaalla Rajaméel &, ja Yhti6 on télla hetkella Finlandia
Vodkan ainoa valmistaja maailmassa. Mikéli kilpailu globaaleilla vodkamarkkinoilla liséantyy ja Finlandia Vodkan
kysynta véhentyy, se voisi vaikuttaa méériin, joita Brown-Forman hankkii Y htioltg, ja siten vaikuttaa haitallisesti Y htion
liiketoimintaan ja liiketoiminnan tulokseen. Liséksi Brown-Formanin nykyisen tuotantopal vel usopi muksen paéttyessa ei
ole varmuutta, etté Yhtio pystyy uudistamaan sopimuksen tai jatkamaan sopimusta etenkin, mikali markkinoille tulee
uusia kilpailijoita, jotka pystyvét tayttdmaan Finlandia Vodkan laatu- ja brandivaatimukset. Liséantynyt kilpailu Altia
Industrial -segmentissa voi myds vaikuttaa térkkelyksen ja erityisesti teknisen etanolin kysyntéén, mika voi johtaa
sopimusten ja asiakkuuksien menettdmiseen ja vaikuttaa haitallisesti Y htion toimintaan ja liiketoiminnan tulokseen.
Raaka-aineiden hintojen epavakaus voi aiheuttaa Y htion etanolin ja tarkkelyksen valmistamisen kustannusrakenteen
muuttumi sen epdedulliseksi suhteessa kilpailevaan tuontitavaraan.

8 Finland & Exports- ja Scandinavia -segmenttien liikevaihdon jakautuminen perustuen tilintarkastamattomaan johdon raportointiin vuonna 2017.
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Mink& tahansa edella mainitun riskin toteutumisella voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tulokseen.

Kuluttajien ostokayttaytymisen ja mieltymysten muutokset sekd valtioiden poliittiset paatdkset voivat vaikuttaa
haitallisesti alkoholijuomien kysyntaan.

Tiettyjen vékevien juomien kulutus on osassa Euroopan maita vahentynyt eri syistd, joita ovat esimerkiksi lisdantynyt
yleinen terveystietoisuus, el@mantapasairauksien liséantyminen, alkoholin liialliseen kulutukseen liittyvét terveysriskit,
alkoholin vaarinkayton tai liiallisen kulutuksen sosiaalisten haittavai kutusten tiedostaminen jatrendi kohti terveellisempia
tai vahéenergisempid juomia, kuten virvoitusuomia, mehujajakivennaisvesia ja alkoholijuomien verotuksen korkeampi
taso tietyissa maissa. Namatekijat ovat vaikuttaneet ja voivat tulevai suudessa vai kuttaa alkoholin kul utuksen sosiaaliseen
hyvéksyttavyyteen seka lisété alkoholiteol lisuuden valtiollista sdantelya Y htion markkina-alueilla.

Kulutuskayttaytymiseen ja -mieltymyksiin vaikuttavia tekijoitd on alkoholijuomamarkkinoilla useita. Niihin kuuluvat
yleiset sosiaaliset muutokset, ostovoiman muutokset, kuluttgjien ikérakenne, el@méantapatrendit sekd viinien
alkuperamaihin liittyvat kulutusmieltymysten muutokset. Alkoholijuomien kulutustottumusten ja -mieltymysten
merkittédvat muutokset tapahtuvat tavanomaisesti pitkén ajan kuluessa. Ei ole kuitenkaan varmuutta, etta tallaiset
muutokset eivét voisi tapahtua nopeasti ja olla merkittévia ja siten vaikuttaa Y htion edellytyksiin reagoida ja sopeutua
ndihin muutoksiin. My6s kuluttgjaryhmien jakautuminen entistéd pienemmiksi erityisryhmiksi jatkuu, mink& vuoksi
kuluttajien ostokayttaytymisen muutosten ennustaminen ja muutoksiin reagoiminen ja sopeutuminen nopeasti voi
tulevaisuudessa olla entistd vaikeampaa. Alkoholijuomien valintakriteerit hinnan, akuperdmaan, maun ja
brandimielikuvan lisdks ovat tulossa entistd moninaisemmiksi. Terveyskeskeinen ja eettinen gjattelu on ollut viime
vuosina nouseva trendi kuluttajamarkkinoilla. Luomu- ja reilun kaupan tuotteiden osuus viinien myynnisté on viime
vuosina kasvanut ja kasvu on vahvistunut, koska Pohjoismaiden alkoholin vahittaismyyntimonopolit ovat aktiivisesti
edistdneet néiden tuotetyyppien osuutta valikoimaanottoprosesseissaan. Toinen akoholijuomien markkinoihin liittyva
trendi on se, etté entisté useammat kuluttajat suosivat vakevien alkoholijuomien sijaan miedompia a koholijuomia, kuten
viingja. Pieni osuus kuluttajista valttéa kaikkia alkoholijuomia terveyteen liittyvistd, uskonnollisista tai muista syista, ja
tdma osuus on kasvanut erityisesti nuorten keskuudessa ja se voi kasvaa tulevaisuudessa vield enemman.
Kuluttgjaryhmien jakautuminen pienempiin erityisryhmiin sekd uutuustuotteiden kysynta jatkuvat, minka vuoksi
kuluttgjatrendien aktiivinen analysoiminen tulevien mieltymysten ennakoimiseksi on térkedd. Tama luo haasteita
innovoinnille ja tuotteiden riittévan nopealle lanseeramiselle seka toimitusketjulle, jolta edellytetdan kykya toimia seka
tehokkaasti ettd kannattavasti aiempaa pienemmilla tuotantoméarilla. Muuttuvat kuluttajien mieltymykset voivat
vahentdd kulutusta tietyissa tuotekategorioissa tai alkoholijuomien kulutusta kokonaisuutena. Merkittévat muutokset
kuluttgjien ostokayttaytymisessa tai mieltymyksissi tai epdonnistuminen ndiden muutosten ennakoimisessa ja niihin
reagoi misessa voivat vahentéd Y htion tuotteiden kysyntéé ja siten heikentda sen kil pail uasemaa.

Lisdks negatiivinen julkisuus, alkoholin kulutuksen terveysvaikutuksia koskevat tieteelliset julkaisut, sdantelytoimet tai
mahdolliset alallatoimiviin yhtidihin kohdistuvat asiakasvalitukset ja oikeudenkdynnit voivat vaikuttaa Y htion tuotteiden
kayton sosiaaliseen hyvaksyttavyyteen ja kysyntaédn haitallisesti. Myos eréét kansalaigarjestét ja muut organisaatiot
kampanj oivat tuodakseen esiin alkoholin kulutuksen ja kohonneiden terveysriskien valisid yhteyksia. Alkoholinliiallisen
kulutuksen riskeihin liittyvét kiihtyvét tiedotuskampanjat seka yleinen terveystietoisuus voivat vaikuttaa kuluttagjien
ostokayttaytymiseen ja vahentaa alkoholijuomien kysyntéa.

Mill& tahansa edella mainituista tekijista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Pohjoismaiden alkoholimar kkinoiden tiukkaan saantelyyn liittyvat riskit

Valtion vahittdismyyntimonopolegja koskevan lainsdddannon muuttuminen Yhtion keskeisilla markkina-alueilla voi
vaikuttaa negatiivisesti Yhtion liiketoimintaan.

Alkoholijuomien vahittéismyynti kuluttajille on Suomessa, RuotsissajaNorjassa kanavoitu vahittai smyyntimonopoleihin
antaen valtion kokonaan omistamille jakontrolloimille toimijoille (Alko, Systembolaget jaVVinmonopol et) yksinoikeuden
viinin, vékevien alkoholijuomien ja vahvojen oluiden sek&a vahvojen juomasekoitusten vahittdismyyntiin kuluttgjille.
Ainoastaan mietojen akoholijuomien myynti on sallittua tavallisessa péivittdistavarakaupassa. Suomessa
péivittéi stavarakaupan akoholipitoisuusragja on 5,5 tilavuusprosenttia, Ruotsissa 2,25 tilavuusprosenttia (lukuun
ottamatta olutta, jonka suurin sallittu alkoholipitoisuus on 3,5 tilavuusprosenttia) ja Norjassa 4,7 tilavuusprosenttia.
Tanskassa, Virossa ja Latviassa tilanne on erilainen, koska néissa valtioissa el ole véahittéismyyntimonopolia ja
alkoholijuomia, mukaan lukien viinid, véakevia alkoholijuomia ja oluita, myydaén péivittéistavarakaupassa. Vaikka
valtion vahittédismyyntimonopoleja kannatetaan talla hetkella lagjasti® ja monopolimyymaldiden kokonaismaéra on

9 Lahde: Alko (2017), “Information on the Nordic Alcohol Market 2017”.
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Ruotsissa ja Norjassa kasvanut ja Suomessa pysynyt vakaana'®, on mahdollista, ettd monopolimyyméldiden lukuméaara
tai niiden kautta myytévien tuotekategorioiden maara vahenee tai vahittéismyyntimonopolit puretaan tulevai suudessa
kokonaan, miké voisi johtaa tarpeeseen muuttaa Y htion toimintamallia merkittéavasti, ja siten silla vois olla olennainen
haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudel liseen asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Alkoholijuomia koskevan lainsdadanndn muuttuminen voi aiheuttaa Yhtidlle lisdkustannuksia tai rajoittaa sen
liiketoimintaa.

Suomen uudistetun akoholilain (1102/2017, " Alkohoalilaki”) ensmmaiset muutokset tulivat voimaan 1.1.2018 ja
Alkoholilaki  kokonaisuudessaan 1.3.2018. Alkoholilaki mahdollistaa akoholipitoisuudeltaan enintéén 5,5
tilavuusprosenttisten val miiden ready-to-drink -juomasekoitusten (" RT D-juomat™) myymisen paivittéi stavarakaupoissa.
Lisdks vakevien akoholijuomien brandien kayttd paivittéi stavarakaupoissa myydyissa alkoholijuomissa on sallittua,
vaikkei niiden markkinoiminen olekaan sallittua. Suomen valtion alkoholin vahittdismyyntimonopoli Alko (" Alko™)
sdilyttda nykyisen yksinoikeutensayli 5,5 tilavuusprosenttia alkoholia siséltévien alkoholijuomien myyntiin. Poikkeuksia
téhan ovat kuitenkin omallatilalla marjoista val mistettujen enintéan 13 tilavuusprosenttia alkoholia siséltavien tilaviinien
myynti valmistuspaikassa, perinteisen suomalaisen viljaoluen eli sahdin myynti sek& itsendisten panimoiden ja
pienpanimoiden oikeus myyda omia kasityoléisoluitaan panimolla. Alkoholilaki antaa Alkolle my6s mahdollisuuden
myyda alkoholijuomia myymaldautoista. Y hti6 uskoo, ettd uudistettu Alkoholilaki saattaa tarjota uusia mahdollisuuksia
vahittéismyyntisegmentissd ja mahdollisuuksia lagjentaa RTD-juomien markkinoita. Epdvarmuudet lain tulkintaa
koskevissa kysymyksissd voivat kuitenkin vaikuttaa Yhtion edellytyksiin hyédyntéd uudistuksen tarjoamia
mahdollisuuksia. On myés mahdollista, etté nykyinen hallitus tai sité seuraava hallitus esittéd muutoksia Alkoholilakiin
poliittisista, kansanterveyteen liittyvisté tai muista syistd, mika voi vaikuttaa haitallisesti Y htion toi mintaympéristdon ja
liiketoimintaan seka myyntikanaviin.

Y htidn tuotteita myydédn myods verovapai ssa myymal 6issd useilla lentoasemilla, satamamyymaél 6issd jalaivaliikenteessa
Pohjoismaissa. Samoin kuin valtion vahittéismyyntimonopolit myds verovapaa myynti on vahvasti sddnneltya
esimerkiks akoholijuomien tullivapaata ostoa ja maahantuontia koskevilla matkustajakohtaisilla méararajoituksilla.
Vation vahittdismyyntimonopolien muuttuminen tai purkaminen Pohjoismaissa sekd verovapaista myymaldista
Suomessa tai muualla vapaasti tuotavan alkoholimaéran kasvaminen voivat lisdta kilpailua, johtaa tarpeeseen muuttaa
Y htion liiketoimintamalliajaaiheuttaa Y hti6lle olennaisia lisdkustannuksia, jotka voivat vaikuttaa Y htion liiketoimintaan
haital li sesti.

Vastaavasti jos Pohjoismaat tai niiden naapurimaat muuttavat lainsdéddant6dén ja jos uusi lainsdddantd laskee
alkoholijuomien hintoja tai helpottaa niiden saatavuutta péivittéistavarakaupassa aiempaa vapaampien
verkkokauppakanavien kautta tai muilla tavoin, kuluttgjat voivat ostaa ja maahantuoda alkoholijuomia sellaisilta
markkinoilta tai tilata alkoholijuomia sellaisten kanavien kautta. Yhtid saattaa haluta kehittéd omia
verkkokauppakanaviaan eri maissa, mutta tdhan voi liittyd lainsdddannéllisia rgjoituksia ja toiminnan aloittamisesta
johtuvia kustannuksia.

Lisdksi muutokset lakeihin ja sdadoksiin sekd EU:n péétokset koskien maantieteel lisiaalkuperéamerkintojaliittyen viinien,
vakevien alkoholijuomien ja maustettujen viinituotteiden tai elintarvikkeiden mérittelyyn, kuvaukseen, esittelyyn ja
merkintdihin voivat vaikuttaa Y htién toimintaan. Euroopan komissio valmistelee parhaillaan vékevien alkoholijuomien
mééritelmag, esittelyd ja merkintdja koskevan asetuksen muutosta, minkéa lisdksi kéydadn keskustelua siitd, tulisiko
pakkausmerkinttja koskevat vaatimukset ainesosal uettel osta ja ravintoarvomerkinndi std | aaj entaa myds al koholijuomiin.
Téallaisilla muutoksilla voi olla vaikutus Y htién tuotteiden pakkausmerkintéihin. Lisdksi Euroopan komissio kasittelee
parhaillaan ruotsalaisen akvaviitin (Svensk Akvavit) maantieteellisen akuperamerkinnédn perustetta. Yhtio kayttaa
akvaviitin sekoittamisessa ja pullotuksessa télla hetkella Koskenkorvan tehtaan viljaviinaa ja pohjavettd Rajamaen
tehtaalta. Jos komissio katsoo, ettd ruotsalaisen akvaviitin valmistuksessa kaytettévan etanolin ja veden on oltava
ruotsalaista tai asettaa muita ruotsalaisen akvaviitin ainesosia tai valmistusmenetelmia koskevia rajoituksia, se voi
aiheuttaa Y htiolle raaka-ainei den saatavuuteen liittyvia ongelmiatai hankintaan tai tuotantoon liittyvia lisdkustannuksia
taikkargjoittaa Y htion liiketoimintaa, mikali Y hti6 ei pysty muuttamaan tuotantoprosessejaan vaadittavallatavalla. Milla
tahansa edella mainitulla tekijéla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

10 |shde: Alko, Systembolaget ja Vinmonopolet.
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Yhtioéon kohdistuu merkittéavaa sdantelya, joka rajoittaa alkoholijuomien valmistusta, mainontaa, markkinointia,
myynninedistamista ja jakelua, ja nama sdadokset ja sdaddsten mahdolliset muutokset voivat vaikuttaa haitallisesti
Yhtion liiketoimintaan.

Valtiot asettavat kieltoja ja rajoituksia alkoholijuomien markkinoinnille Y htion toimintamaissa. Rajoitukset ja kiellot
vaihtelevat selektiivisestd sdantelystd ldhes tdydelliseen kieltoon. Kiellot voivat vaikuttaa Yhtion kykyyn tuoda
menestyksekkaasti markkinoille uusia tuotteita tai bréandeja seka sen kykyyn markkinoida nykyista tuotevalikoimaa.
Vaikka esimerkiksi Suomen uudistetun Alkoholilain séétdmisen myd6ta alkoholin myynnin ragjoituksiin tuli tiettyja
lievennyksig, valtiot ja viranomaiset voivat hyvaksya Yhtion toimintamaissa lakeja tai sdannoksig, jotka pyrkivéat
rgjoittamaan kuluttgjien alkoholinsaantia, esimerkiksi sééntelemalla kellonaikoja, jolloin vahittéismyyntimonopolit
saavat myyda alkoholia, tai nostamalla alkoholijuomien ostamista koskevia vahimmaisikarajoja. Alkoholijuomien
tuotantoa, markkinointia ja myyntia koskevien poliittisten padtdsten ja valtioiden sdantelyn heikko ennustettavuus voi
vaikuttaa Y htion toiminnan suunnitteluun ja liiketoimintaan yleensi. Lait tai séddokset tai niiden muutokset voivat
vaikuttaa Yhtion tuotteiden kuluttgjakysyntddn haitallisesti. Téaman lisdksi valvovien viranomaisten saadosten
taytantdonpanoa ja tulkintaa koskevat linjaukset ovat usein erittéin tiukkoja, miké myés heikentéa Y htion liiketoi minnan
ennustettavuutta

Euroopan unioni ja Y htion toi mintamaat ovat séétaneet myds Y htidn tuottei den tuotantoaja myyntié koskevia sd8nnoksi 4,
kuten pakkausmerkint6ja koskevia vaatimuksia ja alkoholijuomien ainesosia koskevia rajoituksia. Alkoholijuomien
tuotantoa ja myyntia koskevien vaatimusten muutokset, kuten sellaisten sdadosten téaytantédnpano, jotka edellyttavat
alkoholin kaytdn mahdollisten haittavaikutusten korostamista tuotemerkinnéissa, tiettyjen alkoholijuomien myymista
kuluttgjien juomatottumuksia tai suunnata kuluttajatuotteiden myyntia harmaille markkinoille, ja siten laskea Y htidn
liikevaihtoa tai aheuttaa Yhtidlle lisdkustannuksia liittyen markkinointiin  tai tuotantoon. Tuotantoon,
pakkausmerkintdihin ja alkoholijuomien myyntiin jamarkkinointiin liittyvien vaatimusten noudattamatta j éttamisel & voi
olla haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan ja se voi johtaa tuotteiden takaisinvetoihin.

Lisdks kiellot ja rgjoitukset voivat toimia markkinoille paddsyn esteind toimintamaissa sellaisille monikansallisille
yhtidille, jotka toimivat suurilla volyymeilla ja maailmanlaajuisten bréndikampanjoiden avulla. Kieltojen ja rgjoitusten
poistaminen vois mahdollistaa uusien kilpailijoiden tulon markkinaille, joilla Yhtid toimii. Mikali myyntig,
markkinointia, myynninedistamista ja jakelua koskevat rajoitukset poistetaan tai jos valtion vahittéi smyyntimonopolien
kautta myytévien tuottei den valikoi man | agj uutta pienennetdan, tdmévoi alentaa muiden yhtididen potentiaalistakynnysta
tulla markkinoille tai poistaa sen kokonaan ja kannustaa niitéa tulemaan markkinoille.

Mill& tahansa edella mainituista tekijista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Verojen, erityisesti valmisteverojen, korotukset voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotteiden kysyntaan.

Yhtidé on toimintamaissaan verolainséddannon alainen. Yhtion operatiiviseen toimintaan merkittdvimmin vaikuttavat
verot ovat alkoholin valmisteveroja. Y htion toimintamaat voivat nostaa kyseisia verojatai sédtéé kokonaan uusia veroja.
Esimerkiks Suomessa akoholivero nousi tammikuussa 2018. Koska valmisteverot ovat yleensd suurin yksittéinen
alkoholijuomien myyntihintaan vaikuttava tekijd, Yhtién tuotteiden kysyntd on yleisella tasolla verrattain herkkaa
vamisteverojen muutoksille, ja valmisteveron korotukset voivat lisita verkkokauppaa, laitonta jakelua ja yksityista
tuontia esimerkiksi Virosta. Pohjoismaissa alkoholiverojen korotukset ja naapurimaiden valiset kuluttajahintojen erot
ovat lisdnneet rgjat ylittdvén myynnin ja verovapaan myynnin osuutta ja vahentaneet valtion vahitté smyyntimonopolin
myyntia.  Yhtién toimintaan sovellettavat verotus- ja valmisteverokdytdnnét ovat vaikuttaneet ja voivat myds
tulevai suudessa johtaa verotuksen muutosajankohtiin gjoittuviin liikevaihdon tilapéisiin nousuihin jalaskuihin.

Verojen nousu Y htidn toimintamaissa voi lisété alkoholijuomien matkustajatuontia, verkkokauppaa, verovapaata tuontia
seké alkoholijuomien laitonta jakelua ja myyntid. Matkustajatuonnin osuus alkoholijuomien kulutuksesta Suomessa oli
noin 17 prosenttia vuonna 2016, miké on 4,9 prosenttia edellisvuotta enemman. Alkoholijuomien matkustajatuonnin
kokonai svolyymi Suomessa vuonna 2016 oli 81,5 miljoonaa litraa. Matkustajatuonnista 75 prosenttiatuotiin Virosta seka
SuomenjaViron vélillaliikenndiviltalaivoilta.*! Millatahansa edel | mai nitui sta tekijdista voi ollaolennainen haitallinen
vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudel li seen asemaan ja liiketoi minnan tul okseen.

11 |ahde: Terveyden jahyvinvoinnin laitos: Alkoholijuomien matkustajatuonti 2016 (3/2017) ja Alkoholijuomien kulutus 2016 (11/2017).
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Y htion liiketoimintaan liittyvat riskit
Yhti® voi epdonnistua strategiansa toteuttamisessa tai sen strategia itsessaan voi olla epaonnistunut.

Osana strategiaansa Y htio pyrkii kasvattamaan pohjoismaisia avainbrandejaén, toteuttamaan merkittévén muutoksen
viineissd, vahvistamaan strategisia kumppanuuksiaan sekd lagjentamaan myyntikanaviaan. Yhtio pyrkii lisdks
parantamaan toimintansa tehokkuutta ja tehostamaan erityisesti Koskenkorvalla ja Rajaméella olevia toimintoja
parantamalla materiaalien hallintaa ja teknologiaa. Yhtion tavoitteena on myds parantaa toimintansa tehokkuutta
tehostamalla pddoman hallintaa ja yksinkertaistamalla Yhtién rakennetta ja toimintoja, mukaan lukien tuotantoa ja
logistiikkaa. Y htion strategia kuvataan tarkemmin kohdassa ” Yhtion liiketoiminta — Liiketoimintastrategia”.

Yhtion strategian menestyksekés toteuttaminen riippuu useista tekijoistd, joista osa on kokonaan tai osittain Y htion
vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella. Yhtio e valttamétta pysty toteuttamaan strategiaansa onnistuneesti esimerkiksi
markkinaolosuhteiden, sddntelyn muutosten tai operationaalisten haasteiden vuoksi. Strategian toteuttaminen voi myos
aiheuttaa toiminnan uudelleenjérjestelysta johtuvia lisdkustannuksia. Yhtio voi my6s pdéttéd muuttaa strategiaansa tai
mukauttaa strategiaansa vastaamaan toi mintaymparistossa tapahtuvia muutoksia. Vaikka Y htio onnistuisi toteuttamaan
strategiansa, e ole varmuutta Siitd, etté valittu strategia on tai tulee olemaan menestyksekés. Strategian tai muutetun
strategian toimeenpanoon liittyvilla kustannuksilla, Yhtion strategian toteuttamiseen tai muuttamiseen liittyvilla
epdonnistumisilla tai itse strategian tai muutetun strategian epaonnistumisella voi olla olennainen haitallinen vaikutus
Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tul okseen.

Uudet tuotteet ja tuotekategorioiden laajennukset ovat tdrked osa Yhtion kasvustrategiaa, ja onnistuminen uusien
tuotteiden lanseeramisessa ja tuotekategorioiden laajennuksissa samoin kuin nykyisten tuotteiden menestyminen on
epavarmaa.

Tuoteinnovaatiot ovat keskeisessa roolissa Y htidn strategiassa tulevaisuuden kasvun kannalta. Yhti6 pyrkii kehittdmaan
nykyista tuotevalikoimaansa seka keskittymadn uusiin tuotteisiin ja brandeihin, yllapitdmaan nykyisten tuotteiden ja
brandien suosiota sekd hyddyntdmaan nykyisid brdndejd uusissa tuotteissa ja kategorioissa. Onnistuminen uusien
tuotteiden ja tuotekategorioiden kehittdmisessd ja lanseerauksessa sekd nykyisten tuotteiden ja bréndien suosion
yll&pitéamisessa riippuu kuitenkin useista tekijoistd. Alkoholin vahitté smyyntimonopoleissa tuotteiden elinkaari voi olla
rgjallinen, silla tuotteen on saavutettava riittdva myynti ja séilytettdva ranking-sijoituksensa. Tuotteiden elinkaari on
epdvarmaja riippuu kuluttajien vastaanotosta, vallitsevista juomatrendei sté seka kul uttajien maku- ja kulutustottumusten
muutoksista. K oska markkinointimahdollisuudet ovat markkinointiséénntsten johdostahyvin rgjallisia, tuotesuunnittelun
merkitys kuluttgjien huomion saamisessa ja ostopadtoksen tekemisesséd on keskeista. Kuluttgjatestit ja tuotearvostel ut
perinteisessd ja sosiaadlisessa mediassa voivat vaikuttaa tuotteen lanseerauksen onnistumiseen. Epéonnistunut
tuotelanseeraus voi aiheuttaa varaston alaskirjauksia seka vaikuttaa haitallisesti kuluttgjien kasitykseen Y htion muista
tuotteista ja brandeista. Lisdksi uuden tuotteen menestys voi korvata olemassa olevan tuotteen ja siten vahentéa Y htion
liikevaihtoa sen olemassa olevilta brandeiltd tai tuotteilta. Yhtibn onnistumisesta uusien brandien, tuotteiden ja
tuotekategorioiden jatkuvassa kehitystytssd tai ndihin liittyvien kuluttajareaktioiden ennakoimisessa e voi olla
varmuutta. Esimerkiksi Alkoholilain uudistuksen antamasta mahdollisuudesta huolimatta Yhtio saattaa ep&onnistua
lanseeraamaan uusia etanolipohjaisiaRT D-juomia, jotka saavuttaisivat kuluttajien hyvaksynnan péivittéi stavarakaupassa.
Epédonnistuminen uusien tuotekategorioiden, brandien, tuotteiden tai nykyisten tuotteiden uusien muunnelmien
kehittdmisessi ja lanseeraamisessa voi heikentda Y htion kasvumahdollisuuksia ja johtaa Yhtion markkinaosuuden
menetykseen. Mill& tahansa edell& mainituista tekijoista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tulokseen.

Epdonnistuminen tarjousmenettelyissa, ranking-sijoituksen yllapitdmisessa tai muiden tuotevalikoimaa koskevien
edellytysten tayttamisessa voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Yks vahittdismyyntimonopolien myyntikanavien ominaispiirre on tuotevalikoiman mééraytyminen strukturoidun
tarjousmenettel yn perusteella. Jos vahittéi smyyntimonopolin listauksen ehdot tayttyvét jatuotteen ranking-sijoitus séilyy,
tuote pysyy osana véahittdismyyntimonopolien vakiovalikoimaa ja sille varataan hyllytilaa. Ep&onnistuminen
tarjousmenettelyjen vaatimusten tai vahittéismyyntimonopolien tai muiden asiakkaiden muiden tuotevalikoimaa
koskevien edellytysten kuten amfori Business Social Compliance Initiative -aloitteen ("amfori BSCI”) tai muiden
vastuullisia toimintatapoja koskevien vaatimusten tayttdmisessd sekd epdonnistuminen hyvien myyntisijoitusten
yll&pitdmisessa voi puolestaan johtaa siihen, ettd Y htion tuotteita poistetaan vahittéi smyyntimonopolien valikoimista tai
niiden kauppalevikkiatai hyllytilaa véhennetédn. Talla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htién liiketoi mintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tulokseen.
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Yhtion ja keskeisten pdamiesten, asiakkaiden, toimittajien ja jakelijoiden vélisten suhteiden heikentyminen seké
naiden tahojen kanssa tehtyjen sopimusten menettéminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan.

Y hti6n liiketoi minnan menestyminen on monellatavoin riippuvai nen toimivistaja menestyksekkai st suhtei stakeskeisiin
paamiehiin (kuten viinien, vakevien alkoholijuomien ja muiden alkoholijuomien valmistgjiin), asiakkaisiin, toimittgjiin
ja jakelijoihin. Yhtidlla on liiketoimintakumppaneiden tuntemista koskevia kaytanttja ja Yhtio pyrkii valitsemaan
pddmiehensd, toimittgjansa, asiakkaansa ja jakelijansa huolellisesti. Vakka Yhtio pyrkii valitsemaan
liiketoimintakumppaninsa huolellisesti, valinnat voivat epdonnistua ja vaikuttaa haitallisesti Yhtion ja sen brandien
mai neeseen, Mika puolestaan voi vahentda Y htion tuotteiden kysyntda.

Yhtio tekee erityisesti viinintuottagjien kanssa paémiessopimuksia, jotka antavat Y htidlle yksinoikeuden jaella kyseisen
viinintuottajan eli padmiehen tuotteita markkina-alueellaan. Vaikka enemmistd Y htion merkittévista sopimuksista on
kirjallisessa muodossa, erityisesti pddmiedliiketoiminnan puolella saatetaan yhteistyon alkaessa toimia ilman kirjallista
sopimustajaerédiden paémiesten kanssa hinnat, toimitukset, volyymit javuositavoitteet seké sopi musehdot saatetaan sopia
vuodeks kerrallaan esimerkiksi sdhkopostitse. Jos Yhtion pddmiessuhteita tai niiden arvonluontia e hallita
jérjestelmélisesti tai jos Yhtio ei onnistu arvonluonnissa keskeisille pdamiehilleen tai yll&pitdmadn padmiestuotteiden
arvostusta asi akkaiden keskuudessa, pdamiessuhteet voivat heikentyd, miké puolestaan voi vahentdd myyntié ja pienentda
katteita ja johtaa keskeisten pddmiesten menetykseen. Jos Yhtibn toiminta ja myynnin kehitys on epétyydyttavaa,
paamiehet saattavat lopettaa yhteistyon Y htion kanssa. Sopimusten séilyttémiseksi ja niiden voimassaolon jatkamiseksi
Yhtio pyrkii yllépitémadn hyvia suhteita ja lagjentamaan yhteisty6téén pddmiesten kanssa. Koska paamiesliiketoiminta
kuitenkin on erittdin kilpailtua, edes hyvét suhteet pddmiesten kanssa eivét takaa yhteistydn jatkumista sopi muskauden
gjan tai sopimusten uusimistatai yhteistyon lagjentamista. Lisaks Y htion on tuotevalikoimaansa kehittédkseen jatkuvasti
korvattava ja uusittava tiettyja paamiessopimuksiaan. Jos Y hti6 e pysty korvaamaan tai uusimaan sopimuksia gjoissatai
lainkaan taikka jos Y hti6 rikkoo sopimuksia, talla voi olla haitallisia vaikutuksia Y htidn liiketoi mintaan.

Yhtion térkeitd asiakkaita matkustgjamyynnissa ovat varustamot, lentoyhtitt sekd lentoasemien myymalét. Y htion
asiakaskunnan ja jakelukanavien keskittyminen voi vaikuttaa negatiivisesti Y htion mahdollisuuksiin jaella tuotteitaan.
Lisdks osa Yhtion sopimuksista pddmiesten, toimittgjien ja jakelijoiden kanssa e ole kirjalisia, ja tavanomaisesti
Yhtiolla ei ole kirjallisia sopimuksia matkustajamyynnin asiakkaiden kanssa, vaan hinnat, toimitukset ja volyymit
sovitaan vuosittain. Tama voi johtaa epaselvyyksiin ja epavarmuuteen yhteistyon kestosta ja ehdoista.

Yhtion tarkeimmét teollisuuden asiakassopimukset ovat yhteistyd- ja toimitussopimuksia, jotka koskevat etanolin ja
tiettyjen etanolin tislausprosessissa Koskenkorvan tehtaalla syntyvien sivutuotteiden toimitusta. Esimerkiksi
ohratérkkelysta voidaan kéyttéa paperi- ja kartonkiteollisuudessa sidosaineena seka elintarviketeollisuudessa raaka-
aineena. Viljaviinaa kaytetdan juomateol lisuudessa ja teknisid etanolgjajaliuottimia kéytetddn useilla teol lisuudenal oilla,
mukaan lukien 188ke- ja prosessiteollisuudessa. Lisdksi Yhtion teolliset palvelut tarjoavat lagjan valikoiman erilaisia
pakkaus-, logistiikka- ja sopimusvalmistuspalveluja akoholijuomateollisuudelle. Yhtion tarkeimpiin teollisuuden
asiakassopimuksiin kuuluu esimerkiksi yhteistydsopimus A-Rehu Oy:n ("A-Rehu”) kanssa, jonka tehdas sijaitsee
Koskenkorvan tehtaan vieressd. A-Rehu on Yhtién etanolintislausprosessissa jatkuvasti syntyvan eléinten rehuraaka-
aineen ainoa ostgja. A-Rehun ja Y htion yhteistyd muodostuu jatkuvasta prosessista, jossa eldinten rehuraaka-aine siirtyy
suoraan Y htién prosessista A-Rehun prosessiin. Sopimus A-Rehun kanssa on voimassatoistaiseksi, jasenirtisanomisaika
on 24 kuukautta sen vuoden lopusta, jolloin sopimus irtisanotaan. Jos A-Rehun rehuraaka-aineen tarve loppuu
liiketoimintamallin muuttumisen, tuotantolaitoksen vahingoittumisen, karjatalouteen vaikuttavan pandemian tai muun
pakottavan esteen vuoksi tai jos sopimus irtisanotaan, tdmé voi johtaa liikevaihdon laskuun ja kustannuksien kasvuun,
koska sopimuksen korvaaminen kaupallisesti toteuttamiskelpoisilla ehdoilla olisi Yhtidlle vaikeaa. Yhti6lla on myds
toi mitussopi mus térkkel ysté metséteol lisuuden tarpeisiin modifoivan Chemigate Oy:n (" Chemigate”’) kanssa. Chemigate
ostaa merkittévén osan Yhtion tuottamasta modifioimattomasta eli natiivista térkkelyksestd. Sopimus on voimassa
méérdgjan 31.12.2020 saakka. Jos sopimus Chemigaten kanssa paéttyy, Yhtio e valttamétta onnistu |8ytdmaan uusia
korvaavia asiakkaita taloudellisesti kestavilla ehdoilla esimerkiks logistiikkaan liittyvien kustannusten vuoksi.

Yhtiolla on pitk&aikainen tuotantopalvelusopimus Brown-Formanin kanssa Finlandia Vodkan ja erdiden muiden
tuotteiden valmistamisesta, joka on télla hetkella voimassa vuoteen 2025 saakka. Brown-Forman on tietyissi
poikkeustilantei ssa oikeutettu ostamaan valmiiksi pullotetun tuotteen sijaan pakkaamatonta vodkaatai etanolia, miké voi
heikentd& Y htion kannattavuutta ja johtaa kapasiteetin kéyton laskuun Rajaméen tehtaan tuotannossa, varastoinnissa ja
logistiikassa. Jos sopimus Brown-Formanin kanssa paéttyy, Y htitn on jérjesteltdva toimintaansa uudelleen ja |Oydettéava
uusia asiakkaita etanolille ja Y htion pullotus- ja varastointikapasiteetille. Mikéli tdma ei onnistu, Y htion liikevaihto voi
pienentya ja kannattavuus heikentya. Lisdtietoja on kohdissa " Yhtion liiketoiminta — Segmentit — Altia Industrial” ja
" Yhtion liiketoiminta — Merkittavat sopimukset”.

Y htidlla on useita Y htion tuotteiden jakelusopimuksia eri toimijoiden kanssa. Jos jokin térkeistd jakel usopi muksista tai

useita jakel usopimuksia pdattyy tai jos sopimuksia neuvotellaan uudelleen Y htidlle vahemman edullisin ehdoin, tdmévoi
johtaa Y htion kustannusten kasvuun, kannattavuuden heikentymiseen ja liikevaihdon laskuun.
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Térkedn sopimuksen tai usean sopimuksen padttyminen epéatyydyttdvan myynnin, liikesuhteiden heikkenemisen,
sopimusrikkomuksen tai muiden tekijéiden vuoksi voi aiheuttaa héiridita Yhtion jakelukanavissa, lisétd kustannuksia,
heikentd& kannattavuutta ja pienentaé liikevai htoa.

Milla tahansa edell& esitetyista tekijoisté voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Hairi6t ja vahingot tuotanto- ja varastolaitoksissa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtitn liiketoimintaan.

Yhtion tuotanto- ja toimitusketju koostuu Koskenkorvan tehtaasta, akvaviitin tislaamosta Ruotsin Sundsvallissa,
tuotantolaitoksista Rajaméellé ja Viron Tabasalussa, konjakin tuotanto- ja kypsytystiloista Ranskan Cognacissa seka
logistiikkakeskuksista seitseméssa maassa. Merkittavat héirit tuotantolaitoksissa, esimerkiski pdatuotantolaitoksilla
Koskenkorvalla ja Rajaméelld, logistiikkakeskuksissa tai varastolaitoksissa, kuten Ranskan Cognacissa sijaitsevassa
Y htion kypsytys- ja konjakkivarastossa, voivat vaikuttaa haitallisesti Y htion liiketoimintaan. Koska alkoholi on erittéin
herkasti syttyvaa, tulipaloriski on olemassa Y htion tuotantol aitoksissa ja muissatiloissa. Myds vaarallisille kemikaaleille
altistumisen vaara on olemassa erityisesti Y htion tuotantolaitoksissa ja varastoissa. Tekninen vika, tulipalo, rgjahdys,
tulviminen, vaikeat sédolot tai ymparistomaaraysten rikkominen, joka aiheuttaa ympériston saastumisen tai miké tahansa
muu syy, joka aiheuttaa merkittévéan tai pitkékestoisen héirion missa tahansa Yhtion tuotantolaitoksessa, voi johtaa
tuotantokapasiteetin  menetykseen ja aiheuttaa muun muassa merkittdvia vahinkoja, kustannuksia, sopimusten
menetyksig, vahingonkorvausvastuita, oikeudellisia vaatimuksia ja Yhtién maineen vahingoittumisen. Lisdksi muun
muassa hygieniavaatimusten noudattamatta jattéamisesté johtuvan salmonellan tai muun bakteerin, viruksen tai homeen
leviaminen, joka saastuttaa Y htion toimitiloja, tuotantolaitteitatai tuotteita, erityisesti matala-alkoholisia, alkoholittomia
tai luomutuotteita, voi johtaa valvovan viranomaisen toimenpiteisiin ja sanktioihin, vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan
haitallisesti ja aiheuttaa tuotteiden takaisinvetoja, tuotannon keskeytyksid sekd vahinkoa Yhtion ja sen bréndien
maineelle.

Milla tahansa edella esitetyilla tekijéilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Keskeisten toimittajien, alihankkijoiden tai paamiesten tuotantolaitoksissa tapahtuvat tuotannon keskeytykset tai muut
hairiot voivat vaikuttaa Yhtion edellytyksiin toimittaa tuotteitaan ajoissa.

Y hti6 ostaa toimittajilta viinig, viskid, ohraa, eau-de-vie konjakkitisleitd, alkoholittomia juomia sekéd muita raaka-aineita
ja pakkausmateriaalgja Yhtion omille tuotebrandeille ja teollisten palvelujen asiakkaille, sekd valmiita tuotteita
paamiehiltéan. Y htion toimittajilla, alihankkijoilla tai pdamiehilla voi olla tuotantolaitoksissaan tai toimituskanavissaan
ongelmiatai hairigita, jotkavoivat johtua usei sta tekijisté, kuten kapasiteetin puutteesta, tyévoima- tai materiaalipul asta,
lakoista, luonnonkatastrofeista tai -ilmidistéd kuten poikkeuksellisesta kuivuudesta, kylmyydestd tai rankkasateista,
huonoi sta satovuosi sta, tulipal oista, rdjahdyksista, tulvimisesta, sotatoi mista, viranomaistoimista, terroristihyokkayksistéa
tal ympéristo- tai hygieniamééraysten noudattamatta j &tamisestd ja niistd johtuvista vahingoista. Toiminnan tai tuotannon
keskeytyminen tuotantolaitoksissa voi aiheuttaa sen, etta toimittajat, alihankkijat tai péémiehet eivét pysty toimittamaan
tarvittavia tuotteita tai raaka-aineita Y htiélle. TAma voi vaikuttaa haitallisesti Y htion liiketoimintaan. Y htio voi taléin
esimerkiksi joutua hankkimaan vastaaviakorvaaviatuotteitatai raaka-aineita muiltatuottgjiltatai muilta maantieteellisilta
alueilta, mika voi liséta Yhtién kustannuksia ja aiheuttaa tuotantokatkoksia tai viivastyksia ja niista johtuvia myynnin
menetyksia ja vahinkoja.

Vaikka Yhtioé on toteuttanut tiettyja toimenpiteitd, joilla se seuraa ja edistda vastuullisesti tuotettujen raaka-aineiden
kayttoa jandin minimoi ymparistolle aiheutuvia vaikutuksia ja edistaé i hmi soikeuksi en toteutumi sta tuotantoketj ui ssa, ei
ole varmuutta Siitd, ettd Yhtion toimittgjat, alihankkijat ja pd@miehet noudattavat vastuullisia liiketoimintakaytantoja.
Toimittajat, alihankkijat tai pd&dmiehet voivat joutua tutkinnan kohteeks ja niille voidaan maardta sakkoja tai muita
seuraamuksia tai niiden toiminta voidaan jopa lopettaa puutteellisten tydskentely- ja sosioekonomisten olosuhteiden,
ymparistévaikutusten laiminlydnnin tai muun vastaavan syyn vuoksi. Taménkaltaiset ongelmat voivat aiheuttaa
taloudellisia vahinkoja, oikeudellisia kanteita ja negatiivista julkisuutta, mika voi puolestaan vaikuttaa haitallisesti tietyn
toimittajan tuotteidentai Y htién brandien kysyntéén. Y htion toimittajien, alihankkijoidentai paémiesten epdonnistuminen
Y htion asiakkaiden edellyttamien yhtei skuntavastuun periaatteiden noudattamisessa voi myds johtaa siihen, etta tuote
poistetaan valtion vahittaismyyntimonopolin tuotevalikoimasta tai uusien tuotteiden toimitukset Yhtion asiakkaille
pysadhtyvét. Lisdksi yksittdisen toimittajan vakava vastuullisuutta koskevien periaatteiden rikkominen voi vaikuttaa
haitallisesti kaikkiin kyseisen alueen tai maan tuotteisiin ja siten vaikuttaa epasuorasti Y htién tuotteiden kysyntaan.

Milla tahansa edella esitetyilla tekij6illa voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.
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Yhti6 el valttamatté pysty suojaamaan brandiensi houkuttelevuutta ja arvoa.

Y htién menestyminen riippuu sen bréndien arvostajanakyvyydesta. Y htién tuoteportfolion brandimielikuvien jamaineen
yll&pitdminen ja parantaminen on yksi Yhtion tulokseen vaikuttavista avaintekijoistd. Y htibn omia tuotteita ja Y htién
paamiestuotteita myydaan kuluttajamarkkinoilla, joilla brandien ndkyvyys ja maine vaikuttavat merkittavasti siihen,
kuinka houkuttelevinakuluttajat pitavéat Y htittéja sen tuotteita. Y htion keskeiset omat tuotemerkit ovat sen pohjoismaiset
avainbrandit Blossa, Chill Out, Koskenkorva, Vahalla, Renault, O.P. Anderson, Xanté ja Larsen sek& sen perinteiset
paikalliset brandit Explorer, Gronstedts, Jaloviina, Brendums, Leijona, Saaremaa ja 1-Enkelt. Bréndit voivat menettéa
arvoaan muun muassa brandeihin tai Yhtioon liittyvan negatiivisen julkisuuden seurauksena. Liséks perinteisten
tuotantotapojen tai -paikkojen muutokset saattavat vaikuttaa kuluttajien mielikuviin negatiivisesti ja vahingoittaa
brandgja. Yhtion yhden tai usean avainbrandin tai perinteisen paikallisen bréndin heikentyneella nékyvyydella tai
maineella taikka negatiivisella julkisuudella voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tul okseen.

Mill&a tahansa tapahtumalla, joka aiheuttaa vahinkoa tai haittaa Y htion tai yhden tai useamman Y htién avainbrandin tai
perinteisen paikallisen brdndin maineelle, tai Yhtion epdonnistumisella bréndien maineen yll&pitdmisessa voi olla
olennai sen haitallinen vaikutus bréndien arvolleja Y htion liiketoiminnalle.

Milla tahansa edella esitetyilla tekijéilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Yhti6 el valttamatta pysty rekister6imaan, suojaamaan, yllapitdmaan tai toimeenpanemaan immateriaalioikeuksiaan,
ja Yhtio voi joutua vastaamaan kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksien loukkaamista koskeviin vaateisiin.

Yhtié omistaa ja lisensoi tavaramerkkejd, kuten tuotenimia ja pakkauksia sekd muita immateriaalioikeuksia, jotka ovat
tarkeita sen liiketoiminnan jakil pailuaseman kannalta. Y hti6 voi epdonni stuaimmateriaalioi keuksi ensa rekisterdi mi sessa,
suojaamisessa, yllapitdmisessa tai toimeenpanossa. Yhtidlle aiheutuu my6s kustannuksia immateriaalioikeuksien
rekisterdimisestd, suojaamisesta, yllapitamisesta ja toimeenpanosta. Y htidn liiketoiminnan lagjentaminen uusiin maihin
lisé& immateriaalioikeuksien rekisterdi miseen, suojaamiseen ja toimeenpanoon liittyvia kustannuksia seka riskia Y htion
aineetonta omaisuutta jéjittelevistda tai muutoin vadrinkayttavistd tuotteista. Lisdksi immateriaalioikeuksien
rekisterdiminen, suojaaminen ja toimeenpano voi joillakin uusilla markkina-alueilla olla mahdotonta aiempien samojen
ta samankaltaisten oikeuksien vuoksi. Joitakin Yhtion immateriaalioikeuksia e valttdméttd myoskdan pystyta
rekisterdimdan esimerkiks kuvailevuuden vuoks, ja Yhtiolla voi tdman vuoks olla vaikeuksia sellaisten
immateriaalioikeuksien suojaamisessa. Y htion mahdollisuuksia suojatajayllépitéa tavaramerkkej8an voi heikentédd myds
se, ettd jotkin Y htion tavaramerkei sté saattavat degeneroitua.

Kolmannet osapuolet voivat loukata tai muutoin vaarinkayttadd Y htion immateriaalioikeuksia esimerkiksi jaljittelemalla
Yhtion tuotemerkkejd, pakkauksia tai muuta aineetonta omaisuutta, mikd voi vaikuttaa haitallisesti Y htion
tavaramerkkeihin, brandeihin ja liiketoimintaan. Kolmannet osapuolet voivat myds vaatia esimerkiks Yhtion
tavaramerkkien tai muiden immateriaalioikeuksien kayttd- tai omistusoikeuksia, immateriaalioikeuksien kayton
kieltamista tai hyvitys- tai korvausmaksuja perustuen immateriaalioikeuksiin, jotka muistuttavat Y htion omistamia ja
lisensoimiaimmateriaalioikeuksia, tai nevoivat hakea Y htion immateriaalioikeuksien mitatdimistatai kumoamista. Y htié
voi epaonnistuaimmateriaalioikeuksiensa loukkauksien tai vaarinkaytdn havaitsemisessatai sen toimet eivét valttamétta
ole riittdvia immateriaalioikeuksien suojaamiseks tai puolustamiseksi.

Yhtio voi liiketoiminnassaan loukata kolmansien osapuolten immateriaalioikeuksia esimerkiksi uusien tuotteiden tai
brandien lanseerauksen yhteydessi taikka lagjentuessaan uusiin jakelukanaviin taikka uusille vientimarkkinoille.
Kolmannet osapuolet voivat ryhtya oikeustoimiin véitetyn immateriaalioikeuksien loukkauksen vuoksi, hakea
myyntikieltoja tai nostaa immateriaalioikeuksien mitétdimiseen tai kumoamiseen liittyvia kanteita, ja tallaiset
oikeustoimet voivat vaikuttaa haitallisesti Y htion tavaramerkkeihin, brandeihin tai liiketoimintaan ja johtaa tuotteiden
vetémiseen pois markkinoilta, oikeudenkaynteihin ja vahingonkorvausten maksamiseen.

Yhtion kaikilla tuotteiden ja pakkausten suunnittelutydhon osallistuvilla tyéntekijéilla e ole tydsopimuksissaan ehtoa,
jolla suunnitteluty6hon liittyvét aineettomat oikeudet siirrettéisiin automaattisesti Yhtidlle. Liséks Yhtidlla e ole
kirjallisia sopimuksia kaikkien suunnittelu- ja markkinointitoimistojen kanssa, joiden kanssa Y hti¢ tekee yhteistyota
bréndiensd kehitystytssi ja markkinoinnissa. Siten joitakin Yhtion brandeihin, pakkauksiin ja markkinointiin liittyvia
tekijanoikeuksia tai muita immateriaalioikeuksia e valttamétta ole diirretty tai sirry Yhtiolle suunnitteluun tai
kehitystydhon osallistuneilta tyontekijdilta tai kolmansilta osapuolilta, elka Y htid valttamétta pysty vapaasti kdyttdmaan,
suojaamaan ja toimeenpanemaan kyseisid immateriaalioikeuksia liiketoi minnassaan.

Milla tahansa edell& esitetyista tekijoista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.
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Konjakin kypsytykseen liittyvat mahdolliset ongelmat ja konjakkivaraston vahingoittuminen voivat vaikuttaa
haitallisesti Yhtitn liiketoimintaan.

Konjakin tuotanto edell yttéé tisl atusta val koviini st saatavan eau-de-vie-varastojen pitkan aikavélin hallintaa. Eau-de-vie
on perdisin tietyltd maantieteel lisel ti al ueel ta Ranskasta toisin kuin muut viinit, joita Y hti6 voi ostaa muualta. Konjakkien
vamistamiseks eau-de-vien on kypsyttéva tammitynnyreissa usean vuoden gjan. Yhtidon on tdman vuoks pyrittéva
mééritteleméin eau-de-vie-varaston tavoiteltu maard ja eri laatujen ja ik@uokkien valikoima etukéeen Y htion
tuotevalikoimassa olevien tuotteiden kysyntéé koskevien oletusten perusteella. Kypsytysprosessin aikana aiheutuneet
kustannukset, mukaan lukien eau-de-vien tislaaminen, lisitéén vuosittain varaston arvoon, ja varaston arvo itsessdan on
merkittédva. Eau-de-vie- ja konjakkivarastojen arvo muuttuu ajan my6té, ja vuoden 2017 lopussa varaston arvo oli 45,3
miljoonaa euroa. Pilaantumisesta, tulipalosta tai onnettomuudesta johtuvaa menetysté tai eau-de-vie-varaston osittaista
tai taydellista tuhoutumista huolimattomuuden tai kolmansien osapuolten toiminnan seurauksena e vattéamatta voi
korvata, jasevois vahentdatuotteiden saatavuutta merkittavasti. Lisaksi eau-de-vie-varaston jaeri laatujen jaikal uokkien
valikoiman tavoitellun tason maérittamiseen kunkin vuoden tulevaa kulutusta varten liittyy olennainen arviointivirheen
riski pitkasta suunnittelugjasta johtuen. Tama voi johtaa joko kyvyttémyyteen vastata tulevaan kysyntdan ja varaston
allokoimiseen tai toisaalta varastoylijdéméén tai kannattavuuden alenemiseen. Mink& tahansa edell& mainitun riskin
toteutumisellavoisi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen asemaan jaliiketoiminnan
tulokseen.

Merkittava osa Yhtion liikevaihdosta muodostuu kausivaihtelun vuoksi vuoden kahden viimeisen kuukauden aikana,
mink& vuoksi mika tahansa kuluttajakysyntééan tai Yhtién toimitusvalmiuteen vaikuttava tekija tand aikana voi
vaikuttaa haitallisesti Yhtion tulokseen.

Y htion liikevaihtoon ja kannattavuuteen vuoden aikana vaikuttavat vahvasti kausiluonteiset tekijét eli kuluttajien loma-
ja kausi ostokayttaytyminen, erityisesti loppuvuodesta joulun ja uuden vuoden aikaan mutta myds muiden juhlapéivien
kuten paéasiéi sen, vapun jajuhannuksen aikaan. Y htid tuottaa tyypillisesti suuren osan liikevaihdostaan ja kassavirrastaan
kunkin tilikauden viimeisella neljénneksella. Tulos syntyy glogijuomista sekd yleisesti joulun ja uudenvuoden
kausimyynnista korkeamman kulutuksen seka korkealaatuisempien viinien ja vakevien alkoholijuomien lahjaostojen
vuoksi. Toisadlta Yhtion myynti on tavalisesti pienempaa tilikauden ensimmaisella neljanneksella. Historiallisesti
tarkasteltuna liikevaihto on suurin vuoden viimeisella neljanneksella. Tilikaudella 2017 73,4 miljoonaa euroa
liikevaihdosta kertyi 31.3.2017 paattyneell& kolmen kuukauden jaksolla, 91,3 miljoonaa euroa 30.6.2017 paattyneella
kolmen kuukauden jaksolla, 84,5 miljoonaa euroa 30.9.2017 paéattyneella kolmen kuukauden jaksollaja 109,8 miljoonaa
euroa 31.12.2017 paéttyneella kolmen kuukauden jaksolla. Kannattavuus noudattaa samantyyppista kausivaihtelua kuin
liikevaihto ja se lisdantyy vuoden loppua kohden erityisesti Blossan myynnin javuoden loppuun g oittuvan kausimyynnin
vuoksi.

Y htién loppuvuoden liikevai hdosta j a kéyttokatteesta merkittéva osa muodostuu Blossa-gl 6gin myynnistd, mukaan lukien
Blossa-gldgin kulloisenkin vuosikertamaun myynnista. Epdonnistuminen tai haitallinen tapahtuma joulun kausimyyntiin
valmistautumisessa, kuten ongelmat Blossa-gldgin kulloisenkin vuosikertamaun kehityksessé tai Blossa-glogin raaka-
aineiden hankinnassa, tuotannossa, jakelussa tai markkinoinnissa, tai mika tahansa muu keskeisen sesongin aikana
tapahtuva merkittava epésuotuisa tilanne, kuten luonnonmullistus, pandemia tai taloudellinen tai poliittinen kriisi, voi
johtaa liikevaihdon vahenemiseen merkittavasti ja téten heikentdd koko vuoden tulosta. Lisdksi mikéi Blossa-glogin
vuosikertamaku el saavuta kuluttajien suosiota ja jos merkittdva osa Blossa-glogin varastosta jéé myyméttd, Y htid voi
joutua tekeméén varaston alakirjauksia ja vaikutus bréandimielikuvaan voi olla haitallinen. Liséksi 18mpdtilan muutokset,
kuten kylmét kesét tai epétavallisen [ampimét talvet, voivat aiheuttaa kuluttajien mieltymysten tilapéisia muutoksia ja
vaikuttaa joidenkin Yhtion tuottamien ja jakelemien akoholijuomien kysyntdan. Esimerkiksi myohéinen talvi voi
vaikuttaa glégijuomien myyntiin. Mill&tahansa edelld esitetyill & tekijdilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Yhtién tuotteiden tai niiden kanssa samoissa tuotekategorioissa olevien vastaavien tuotteiden vaihteleva laatu tai
pilaantuminen voi vaikuttaa haitallisesti Yhtion tuotteiden maineeseen ja myyntiin.

Y hti6n tuotteiden menestys riippuu kuluttajien kokemasta brandin arvostuksesta ja tunnettuudesta. Tuotteiden vaihteleva
laatu tai pilaantuminen joko onnettomuuden tai yksittéisen tyontekijan tai kolmannen osapuolen tahallisen toiminnan tai
laiminlyonnin tai laadunvalvonnan epdonnistumisen seurauksena voi vaikuttaa haitallisesti tuotteita kohtaan koettuun
luotettavuuteen ja hyvaksyntddn kuluttgjien keskuudessa ja siten vaikuttaa haitallisesti tuotteiden myyntiin. Lisdksi
Y hti6n tuottei den kanssa samoi ssa tuotekategorioissa ol evien tuotteiden vai htelevalaatu tai pilaantuminen voi mielikuvan
kautta vaikuttaa haitallisesti Y htion omia tuotteita kohtaan koettuun luotettavuuteen tai kuluttajahyvaksyntéan ja siten
vaikuttaa myyntiin haitallisesti.

Y hti6 hankkii suuren osan tuottei densa tuotannossa ja pakkaamisessa kéytettavi sté raaka-ai nei sta kol mansilta osapuolil ta.
Yhtiolla on vain rajallisesti tietoja tuottajien tuotanto- ja jakeluketjuista ja kolmansien maiden alueella tapahtuvan
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toiminnan valvonnan tasosta, etenkin Euroopan unionin ulkopuolisissa maissa. Vaikka Yhtid korostaa kestévan
kehityksen ja vastuullisuuden periaatteita tuotantoprosesseissaan ja toimitusketjussaan ja viime kadessa tuottei ssaan,
toimien riittévyydesta ei ole varmuutta. Tuotteiden maahantuojanajajakelijana Y htio on kuitenkin vastuussa kolmansien
osapuolten val mistamista tuotteista asiakkailleen ja ndiden palvelemille asiakkaille.

Yhtioon voi kohdistua vahingonkorvausvaatimuksia esimerkiksi raska-aineiden kuten ohran, pohjaveden tai
pakkaamattoman viinin pilaantumisesta, raaka-aineiden virheellisesta merkitsemisesta tai tislaus- tai pullotusprosessin
virheistd johtuvista juomien heikosta laadusta tai sairastumisista tai muista kuluttgjille aiheutuvista vahingoista.
Todellisen tai epdillyn pilaantumisen tai vahingon tapahtuessa Y htio voi lisdks vapaaehtoisesti vetdd markkinoilta pois
tai pysayttaé toimitukset tai se voidaan velvoittaa keskeyttdamaan toimitukset valiaikaisesti, vetdmaan tuotteitatakaisin tai
poistamaan niitd markkinoilta. Kaikki taménkaltai set tilanteet voivat vaikuttaa Y htién maineeseen ja sen liiketoiminnan
tulokseen.

I hmisten kayttoon val mistettujen tuotteiden hygieniastandardit ovat keskeisidja korostuvat erityisesti viineissi ja matala-
alkoholisissa akoholijuomissa sekd raaka-aineiden tuotannossa ja juomien pullotuksessa. Esimerkiksi toimittajien
pakkaamattoman viinin kuljetukseen kayttdmissi silidissa voi olla hometta, joka tekee viinista tuotantoon ja myyntiin
kelpaamatonta. Useimmat Yhtion tuotteista pullotetaan lasipulloihin. Pulloissa mahdollisesti olevat lasi- tai muut
vierasainehiukkaset tai puutteet lasipullojen laadussa ja eheydessd ovat olennaisia ja tyypillisd riskeja
juomateollisuudessa. On myds mahdollista, ettd juomia pullotetaan vaériin pulloihin tuotantoprosessissa tapahtuvien
virheiden vuoksi. Myds muiden pakkausmuotojen, kuten PET-muovipullojen ja hanapakkausten, laatuongelmat ja
pakkausten virheet voivat aiheuttaa tuotteiden pilaantumista, vuotoa, rikkoutumista tai muitatuotevirheité ja vahinkoja.

Y htiéon voi laatuongelmien vuoksi kohdistua tuotevastuuta koskevia kanteita ja muita oikeudellisia vaateita. Merkittava
tuotevastuukanne tai muu vaade tai tuomio taikka lagja tuotteiden takaisinveto voi vaikuttaa negatiivisesti kyseisen
tuotteen, Yhtion tai Yhtion bréandien maineeseen. Vaikka tuotevastuuta koskeva vaatimus e menestyisi tai
korvausvaatimus vedettéisiin takai sin, tasté aiheutuva negatiivinen julkisuus voi vaikuttaa haitallisesti Y htion maineeseen
jabrandimielikuviin.

Milla tahansa edell& esitetyista tekijoisté voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Yhti6 on riippuvainen korkealaatuisen suomalaisen ohran saatavuudesta, ja muutoksilla ohran tai muiden raaka-
aineiden, viinien, eau-de-vien, tarvikkeiden tai valmiiden tuotteiden saatavuudessa tai hinnoissa voi olla haitallinen
vaikutus Yhtion liiketoimintaan.

Y hti6n tuotannon térkei mpiin raaka-aineisiin kuuluvat ohra, pohjavesi, viini, viski jaerilaiset yrtit sekd mausteet. Vuonna
2017 Y hti6 kéaytti noin 206 miljoonaa kiloa kotimai sta ohraa noin 1 500 viljelijaltéjoko suoraan tai viljaliikkeiden kautta.
Y hti6 on merkittéava kotimaisen ohran ostgja, silla se ostaa noin 15 prosenttia Suomen vuotuisesta ohrasadosta, ja Y htion
ohran ostot ovat lisddntyneet neljénd vuonna perdkkdin. Vaikka Yhtid on ryhtynyt tiettyihin toimenpiteisiin
varmistaakseen korkeal aatuisen kotimaisen ohran saatavuuden sopimusviljelyllé ja tekemalla satovuosittain sopimuksia
viljantuottajien ja viljaliikkeiden kanssa, ohran markkinahinta voi vaihdella vuositasolla huomattavasti. Hinnan
vaihteluun vaikuttavat useat kotimaisen ohran kysyntéén ja tarjontaan vaikuttavat tekijat, kuten sééolosuhteet tai huonot
satovuodet, jasiksi seon Y htidlle merkittavariski erityisesti Y htion omien tuotteiden osalta. Hintariskilté suojautumiseen
e talla hetkella ole Yhtion kasityksen mukaan kaytettévissa tehokkaita johdannaisinstrumentteja. Yhtién kayttamat
korvaavat raaka-aineet eivét valttdmatta pysty korvaamaan ohraatietyissa tuotteissa. Viinien osalta Y hti6 on riippuvainen
sen kyvysta hankkia riittavasti laadukasta pakkaamatonta viinia kaupallisesti kannattavaan hintaan Yhtion omia
tuotemerkkej & varten. Pakkaamattoman viinin markkinahinta voi kuitenkin vaihdella ja sen saatavuus voi ollargjallinen.
Katso " Yhtion liiketoiminta — Hankinta” ja " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Keskeisia liiketoiminnan
tul okseen vaikuttavia tekij6ita — Raaka-aineiden hinnoittelu ja saatavuus’.

Y hti6n tuottei ssa kaytettévan ohran, pakkaamattoman viinin, muiden raaka-ai nei den ja pakkausmateriaalien kustannukset
voivat nousta useista eri syistd, kuten globaalin kysynnan ja tarjonnan, polttoaine- ja kuljetuskustannusten,
sédol osuhteiden, maatal ouden epavarmuustekijoiden, satovahinkojen ja valtioiden vienti- ja tuontiragjoitusten vuoksi. On
my6s mahdollista, etta Y htién padmiehill4, joiden tuotteita'Y htid jakelee, voi ollatoi minnassaan samankaltaisiaongel mia,
joiden vuoksi ne eivét pysty toimittamaan Yhtion tarvitsemia tuotteita tai mééria ajoissa tai lainkaan. Yhtio pyrkii
yllgpitamaan liikesuhteitaan eri  toimittgjiin, mutta ankarien ehtojen asettaminen keskeisten toimittgjien
toimitussopimuksissatai toimittajien yhdistyminen voi vaikuttaa olennaisen haitallisesti Y htién kannattavuuteen. Lisaksi
keskeisen toimittajan menetys voi aiheuttaa héiridita Yhtion liiketoimintaan. Lisdksi Yhtion konjakin tuotantoon
hankittavan eau-de-vien hinta voi vaihdella, silla BNIC (Bureau National Interprofessionnel du Cognac) ohjaa
viinintuotantoal ueiden rakennetta ja vuotuisia tuotantomaari&, ja ndin ollen vuotuisen sadon mééra vaikuttaa eau-de-vien
hintaan.
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Yhtio el valttamétta pysty siirtdmddn nousseita tuotanto-, raaka-aine-, kuljetus- tai muita kustannuksia asiakkailleen
gjoissa tai lainkaan, ja Yhtion tuotteiden hintojen nousu voi pienentda niiden myyntimééria. Jos Yhtid e pysty
hallitsemaan raaka-aineiden ja toimittamiensa valmiiden tuotteiden hintoja ja saatavuutta tehokkaasti, talla voi olla
olennainen haitallinen vaikutus Y hti6n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen.

Energian hinta ja saatavuus voivat vaikuttaa Yhtitn toimintaan.

Energia on Y htién tuotantotoi minnan merkittavimpié kustannuserid. Tuotannon lisdks energiakustannukset vaikuttavat
kuljetukseen ja koko logistiikkaketjuun. Sdhkokatkokset ja muut energian saatavuuteen liittyvét vaikeudet tai energian
jakeluun liittyvét hairiét voivat aiheuttaa hairiéta Y htion tuotannolle tai keskeyttéa toiminnan Y htién tuotantolaitoksissa
jalogistiikkakeskuksissa. Ei my6skdan voi olla varmuutta siita, etta varavoima on kaikissa tilanteissa riittéava. Energian
hintojen merkittavalla nousulla tai héiriéilla energian saatavuudessa voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Y htion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tulokseen.

Yhtién menestys riippuu sen kyvysta houkutella palvelukseensa patevia ja ammattitaitoisia tyontekijoité seka pitaa
heidat palveluksessaan.

Y htion menestys riippuu muiden tekijoiden ohella sen tydntekijéiden ja johtagjien osaamisesta ja ammattitaidosta seka
Y htion mahdollisuuksista palkata, kehittdd, kouluttaa, motivoida ja pitéé palveluksessaan osaavaa ja ammattitaitoista
henkilokuntaa. Kilpailu osaavista ammattilaisista on kovaa, eiké ole varmuutta siita, etté Y htio kykenee tulevai suudessa
rekrytoi maan ammattitaitoisiajohtajiajatyontekij6ité seka pitédmaan heidét palvel uksessaan. Koska 'Y htid on ollut valtion
omistuksessa, valtion omistajachjauksen periaatteita on sovellettu sen johdon palkitsemisérjestelmiin, jotka voivat
rgjoittaa tai estdd markkinakdytdnnon mukaisten porssiyhtididen palkitsemiskaytantdjen kayttamista Esimerkiks
Suomen valtion omistgjaohjauksen periaatteet eivéat hyvaksy optioiden tai muiden uusien osakkeiden liikkeeseen
laskemista edellyttdvien toimenpiteiden kayttéa palkitsemisessa. Epéonnistuminen palkitsemisérjestelmien
perustamisessajayll&pitamisessa voi heikentéd Y htién mahdollisuuksia houkutella osaavia ammattilaisia pal vel ukseensa
ja pitéa heidat palveluksessaan. Lisdks vaihtoehtoisten palkitsemigarjestelmien kehittdminen ja jarjestdminen voi
aiheuttaa Y hti¢lle lisdkustannuksia.

Y htion johtoryhmé on ansioitunut strategian kehittémisessd ja toteuttamisessa, ja sillé on lagja kokemus Pohjoismaiden
ja Batian maiden akoholimarkkinoista sekd toimimisesta tuotemerkkeihin keskittyneessé trendivetoisessa
markkinaympéristossa, milléaon ollut térked vaikutus Y htion kasvulle ja menestykselle. Tiettyjen avainhenkildiden kuten
johtohenkildiden menettémiselld voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Nain on erityisesti
silloin, jos henkil6ill& on erikoisosaamista, jonka korvaaminen on vaikeaa.

Milla tahansa edella mainituista tekijéista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Yhtion liiketoimintaa ja tuotantolaitoksia sdannellaan merkittavasti ja epdonnistuminen siadosten ja lupien ehtojen
noudattamisessa seka muutokset naissd saadoksissa ja luvissa voivat johtaa liiketoiminnan keskeytyksiin ja lisata
kustannuksia.

Alkoholin tuonti, tuotanto, kauppa ja jakelu ovat tiukasti séénneltyjé Y htion toimintamaissa, ja Yhtion on hankittava
useita halinnollisia lupia, hyvéksyntdja seka toimilupia liiketoimintansa harjoittamiseksi. Epéonnistuminen
sovellettavien séédtsten noudattami sessa voi johtaa rangai stusseuraamuksiin jajopa Y htion liiketoiminnan edellyttamien
lupien tai hyvaksyntdjen menetykseen.

Y htién on my&s noudatettava monia ympari stotn, tyosuojeluun, terveyteen jaturvallisuuteen liittyvia lakejaja sdadoksi &
Yhtiolle voi aiheutua merkittdvia kustannuksia jatkuvasti kiristyvien ympéristdon, tydsuojeluun, terveyteen ja
turvallisuuteen liittyvien vaatimusten noudattamisesta sekéa nédihin vaatimuksiin liittyvien mahdollisten selvitysten ja
tutkintojen seurauksena. Y hti6 pyrkii kehittdmaan ymparistoénsuojelu- ja ympéri stdj &rj estel midan siité |ahtokohdasta, etta
tuotantolaitosten toiminta on viranomaisten asettamien lupaehtojen mukaista ja etté tavoitteena on aktiivisesti vahentda
Yhtion ympéristovaikutuksia. Koskenkorvan ja Rajamden tuotantolaitosten sekd Helsingin pédkonttorin
ympaéristohallintaj arjestelmét on sertifioitu 1SO 14001 -standardin mukaisesti. Y htion Rajaméen alkoholijuomatehdas on
myods sertifioitu 1SO 22000 eintarviketurvalisuuden hallintgjdrjestelmalla. Yhtion ympéristétavoitteisiin kuuluu
energian kayton vahentaminen, veden k&yton vadhentdminen, jdteveden laadun parantaminen sekd jéteméérien ja
tuotehavikin maéran vahentaminen. Standardeista ja asetetuista tavoitteista huolimatta on mahdollista, etta esimerkiksi
vahinko, inhimillinen virhe tai ilkivalta voi aiheuttaa merkittdvan ymparistévahingon, mika voi johtaa Yhtioon
kohdistuviin oikeustoimiin, toimilupien menetykseen tai muihin seuraamuksiin, joilla voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudel li seen asemaan ja liiketoi minnan tul okseen.

Y htion tuotantolaitokset erityisesti Suomessa, Virossa ja Ranskassa sijaitsevat alueilla, joilla on pitka historia teollisesta
kaytosta ja toiminnasta, jolla mahdollisesti voi olla haitallisia ympéristdvaikutuksia, mukaan lukien mahdollisesti
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vaardlisten tai haitalisten materiaalien kaytostd, varastoinnista ja héavittdmisestd johtuen. Ei voida sulkea pois
mahdollisuutta, ettéd Y htién voidaan edellyttda tutkivan, ennallistavan tai valvovan ympéristéa tai muuten maksavan
ymparistéon liittyvistd toimenpiteista aueilla, joilla toimintoja nykyisin harjoitetaan tai on aiemmin harjoitettu.
Korvausvelvollisuus voi aiheutua muun muassa Y htién nykyisin tai aiemmin omistamasta kiintei stéomaisuudesta tai
kiintei stbomai suudesta, jossa Y htitn edeltgjilla on ollut toimintaa, tai ne voivat liittya tuotantolaitoksen sulkemiseen.

Epéonnistuminen sdadosten tai lupaehtojen noudattamisessa voi aiheuttaa henkildvahinkoja, tyOperdisia sairauksia tai
muita terveys- ja turvallisuusongelmia, ymparistéonnettomuuksia, -I6ydoksia tai ympériston saastumista, omaisuuden
vahingoittumistatai taloudellisia menetyksidja 'Y htioon voi siten kohdistua vahingonkorvausvaatimuksia, velvoitteita tai
viranomaisten maardamia seuraamuksia. Sdadosten tai lupaehtojen rikkominen voi myds aiheuttaa Y htidlle negatiivista
julkisuutta, miké voi vahingoittaa Y htién mainetta.

Mill& tahansa edella mainituista tekijista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Yhtiéon tai alkoholijuomateollisuuteen kohdistuvat oikeudenkaynnit tai hallinnolliset menettelyt taikka muut riita-
asiat tai kanteet voivat vaikuttaa Yhtioon haitallisesti.

Yhtio on ja voi myds tulevaisuudessa olla osallisena oikeudenkdynneissa tai hallinnollisissa menettelyissd, kuten
immateriaalioikeuksia koskevissa vaatimuksissa, tuotevastuuseen perustuvissa vaatimuksissa, tuotteiden
pakkausmerkintdja ja markkinointia koskevissa riita-asioissa, hallinnollisissa vaatimuksissa tai sopimusriidoissa ja
yrityskauppoihin liittyvissariidoissa. Y htio voi my6s joutua toissijaisesti vastuuseen kolmansien osapuolten velvoitteista
tiettyjen sopimusgjérjestelyidensd seurauksena. Jos Y htio velvoitetaan oikeudenk&yntien tai hallinnollisten menettelyjen
seurauksena sakkoihin, vahingonkorvaukseen, muihin maksuihin tai jos ne vaikuttavat haitallisesti Yhtion tai sen
brandien maineeseen, tai jos Yhtid velvoitetaan muuttamaan tavaramerkkejdan, tuotteiden merkinttja tai pakkauksia
taikka vetamaan tuotteita pois markkinoilta, Y htion liiketoimintaan voi kohdistua haitallisia vaikutuksia. Vaatimukset
voivat aiheuttaa merkittévia kustannuksia ja sitoa Yhtion johdon resurssgja, mika voi aiheuttaa héiridita Yhtion
toimintaan. Liséks kuluttgjien tai viranomaisten vireille panemat tutkinnat, oikeudelliset menettelyt, valitukset,
vaatimukset ja ryhmakanteet, jotka liittyvat esimerkiks sairauksiin, vahinkoihin, alkoholin vaarinkayttoon, laittomaan
myyntiin, alkoholijuomien markkinointiin ja alkoholiin liittyviin terveysvaikutuksiin tai muihin seikkoihin, voivat
vaikuttaa alkoholijuomateollisuuteen yleisesti. Oikeudenkdynnit, tuomiot tai niisté seuraava haitallinen julkisuus missa
tahansa maista, joissa Y htidll& on toimintaa tai jonne se vie tuotteitaan, ja tulevaisuudessa asetettavat alkoholijuomien
tuotantoa, markkinointia, myyntia tai kulutusta koskevat rajoitukset voivat johtaa Y htién liiketoiminnan ja liikevaihdon
merkittévadn vahenemiseen.

Milla tahansa edella mainituista tekijéista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Mahdollisilla lakien ja sdaddsten rikkomisella voi olla haitallinen vaikutus Yhtiéon.

Yhtion toimintaan sovelletaan useita lakgja ja séédoksid, kuten akoholia ja elintarvikkeita, pakkausmerkint6ja,
markkinointia, tyésuhteita, tietosuojaa, kilpailua, kilpailurajoituksia ja korruption vastaista toimintaa koskevia lakgja ja
sdddoksia. Kilpailuviranomaiset voivat esimerkiksi tutkia ehdot, joita vahvassa markkina-asemassa oleva yhti6 kayttaa
sopimuksissa kolmansien osapuolten tai sellaisten osapuolten kanssa, joita voidaan pitdd Y htidn kilpailijoina. Jos Y hti®
tai sen tyontekijat, padmiehet, jakelijat tai toimittajat rikkovat sovellettavia lakeja tai séadoksia, Y htidlle voi aiheutua
lisskustannuksia tai sen tuotteiden toimitus voi viivastyg, sille voidaan méaéréaté sakkoja, vahingonkorvauksia tai
rangaistuksia taikka valvovat viranomaiset tai tuomioistuimet voivat asettaa sitd koskevia maérayksia tai seuraamuksia
Y htion toimintamaissa, tai Y htio voi kérsid mainehaittoja, mika voi vahentdé Y htion tuotteiden kysyntda ja milla voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan. Esimerkiksi Suomen ja EU:n kilpailuoikeuden rikkomisen
enimmaisrangaistus on kymmenen prosenttia kunkin rikkomukseen osallistuvan elinkeinonharjoittagjan konsernin
liikevaihdosta silta vuodelta, jona elinkei nonharjoittaja viimeksi osallistui rikkomukseen.

Yhtiolla on liséksi kdynnissa Y htioén operatiivisen toiminnan ja liiketoiminnan tietosuojakaytantdjen paivitysprosessi,
jonka myéta toimintatavat pyritédn saattamaan toukokuusta 2018 alkaen sovellettavan Euroopan unionin yleisen
tietosuoja-asetuksen ((EU) 2016/679, " EU:n Tietosuoja-asetus’) mukaisiksi. EU:n Tietosuoja-asetuksen voimaantulo ja
noudattaminen Yhtién liiketoiminnassa ja operatiivisessa toiminnassa tai tietosuojakadytantdjen paivitysprosessin
mahdollinen riittdméattomyys voivat kuitenkin aiheuttaa Yhtitlle ongelmia, vaikeuksia tai lisdkustannuksia. EU:n
Tietosuoja-asetuksen rikkomuksilla voi olla haitallinen vaikutus Yhtion maineeseen sen asiakkaiden ja muiden
sidosryhmien keskuudessa. Lisdksi EU:n Tietosuoja-asetuksen mukaan kansallinen tietosuojaviranomainen voi maéréta
EU:n Tietosuoja-asetuksen rikkomisesta hallinnollisia sanktioita, joiden mééra voi olla enintd&n 20 miljoonaa euroa tai
nelja prosenttia yhtion vuotui sesta maail manl agj ui sesta kokonai diikevai hdosta.
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Vastaavasti lakien ja séddosten muutokset voivat lisdtéa Y htion toiminnan kustannuksia tai edellyttéa Y htion muuttavan
liiketoimintatapojaan. Y htion tekemét toimenpiteet voivat olla riittdmattémia ja Y htion voi olla haastedllista ennakoida
sen liiketoimintaan vaikuttavien lakien ja sédddsten muutoksia, joihin valmistautumisen tai reagoimisen edellyttamat
toimenpiteet voivat olla kalliita ja siten niilla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan jalii ketoi minnan tulokseen. Katso myés kohta ” — Pohjoi smaiden al koholimarkkinoiden tiukkaan
saantelyyn liittyvat riskit”.

Mill& tahansa edella mainituista tekijoista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Epdonnistuminen tai puutteet operatiivisten riskien hallinnassa ja sisdisessd valvonnassa voivat johtaa virheisiin
laadunvalvonnassa tai vaikuttaa muulla tavoin haitallisesti Yhtitn tulokseen ja maineeseen.

Yhtidlla on kéytossdan riskienhallinnan ja siséisen valvonnan menettelyja ja jarjestelmid, joita se myds sédnnollisesti
arvioi ja kehittd&. Riskienhallinnalla ja sisdiselld valvonnalla pyritdan varmistamaan, ettd Y htid kykenee havaitsemaan,
arvioimaan ja hallitsemaan keskeisimpia riskejdan. Y htio on laatinut riskienhallintapolitiikan, jossa kuvataan Konsernin
riskienhallinnan tavoitteet, periaatteet ja vastuut seka raportoinnin periaatteet. Riskienhallintaa pyritddn toteuttamaan
kaikilla organisaatiotasoilla Y htidn sisdisen riskienhallintajarjestelmén mukaisesti. Y htién riskienhallinnallaja sisdisella
valvonnallaei kuitenkaan valttamatta saavuteta tavoiteltujatuloksia. Y htion riskienhallintatoiminto el valttamétta kykene
tunnistamaan kaikkia olennaisia riskeja, valvomaan Y htidon kohdistuviarelevanttejariskejé tai maarittdmaan tehokkaita
riskienhallintamenettelyitédjavastuuhenkil ita. Riittavistariskienhallintamenettelyi sté huolimatta osa havaitui stariskeistéa
voi olla sellaisia, ettei Yhtio voi niithin vaikuttaa. Myds Y htion operatiiviset riskit voivat toteutua. Y htion henkil 6sto tai
johto voi syyllistya virheisiin, huolimattomuuteen, ilkivaltaan tai rikkomuksiin, petoksiin tai muuhun rikolliseen
toimintaan taikka Y hti6 ja sen omaisuus ja toiminnot voivat joutua kavalluksen tai rikoksen kohteeksi. Minké& tahansa
edella mainitun riskin toteutumisella voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Yritygérjestelyihin ja yhteisyrityksiin liittyy riskgja, ja Yhtion liiketulokseen ja taloudelliseen asemaan voi kohdistua
haitallinen vaikutus, jos Yhti® hankkii liiketoimintoja taikka osallistuu yhteigarjestelyihin, joiden toiminta ei vastaa
odotuksia tai joiden integroiminen on hankalaa.

Y htion orgaanisten strategiatavoitteiden (katso ” Yhtion liiketoiminta— Liiketoimintastrategia”) liséksi brandivalikoiman
aktiivinen hallinta voi sisdltda mahdollisia valikoituja yritys- tai liiketoiminnan ostoja tai -myynteja. Y htitn tavoitteena
on kestavasti ja jatkuvasti kasvattaa voittoaan seké kasvulla etté toiminnan tehostamiseen ja suorituskykyyn liittyvilla
toimenpiteilla. Tamén lisaksi harkitaan |ahinna bréndeihin liittyvia hankintoja tukemaan strategian toteuttamista. Y hti6
voi néin ollen tulevai suudessa olla osal lisena yrityskaupoi ssa Pohj oi smai ssa, Pohjois-Euroopassa ja myds muilla a ueilla,
jatéllaiset kaupat voivat olla merkittévia. Y htié voi myos paéttaa | aajentaa toi mintaansa tulevai suudessa muihin maihin.
Y hti6 voi myds paéttad olla toteuttamatta yrityskauppoja.

Yrityskauppoihin liittyy useita riskeja ja epavarmuustekijoitd, mukaan lukien esimerkiks riski sitd, etté hankittu
liiketoiminta el saavuta ennakoitujalyhyentai pitkén aikavélin taloudellisiatavoitteita; arvonmaaritykseen liittyvét riskit;
tuntemattomien velvoitteiden vastattavaksi ottaminen; ostettujen yhtididen integrointi osaksi Y hti6tg; Y htién johdon ja
muiden tydntekijoiden huomion vieminen muilta liiketoiminnoilta; kulttuurierot; seka epdonnistuminen yrityskauppojen
strategisten tavoitteiden, kuten kasvu-, kustannussdasté- ja synergiatavoitteiden saavuttamisessa. Yrityskaupat voivat
my0s ai heuttaa |i s8éntyneita ai neettomaan omaisuuteen liittyvia kustannuksiaja arvonal entumisia. Lisavel kaantumiselle,
poistomenoille ja yrityskauppoihin liittyville arvonalentumisille altistuminen voivat heikentda Y htion kannattavuutta.

Yhtio e véttaméatta pysty 16ytdmaéan tai hankkimaan sopivia yrityskauppakohteita hyvéksyttéavin ehdoin. Lisdks
alkoholijuomateollisuuden konsolidoituminen voi rajoittaa Y htion yrityskauppamahdollisuuksia ja sen kil pailijat voivat
toteuttaa samanlaisia yrityskauppastrategioita ja tavoitella samoja yrityskauppakohteita. Yhtion edellytykset hankkia
uusia liiketoimintoja tai brandeja voi olla rgjoitettua myds kilpailusdantelyn vuoksi. Jos Yhtid e pysty toteuttamaan
hyodyllisiksi katsomiaan yrityskauppoja, télla voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Y htion tulevai suudennakymiin,
liiketoiminnan tulokseen ja taloudel liseen asemaan.

Yhtio voi myds lagjentua uusille markkina-alueille osallistumalla yhteigérjestelyihin, joihin voi liittyd samankaltaisia
riskgd ja epdvarmuustekijoitd kuin yrityskauppoihin. Yhteigérjestelyihin liittyy aina riskejd, ja Yhtio el
yhteigérjestelyissd pysty kayttdaméén tayttd méérdysvaltaa ja on tdlta osin riippuvainen yhteigarjestelyn muista
osapuolista. Miké&tahansa Y htion yhteisj érjestel ykumppani voi ollakyvyton tai hal uton téyttdméén sitoumuksiaan, joutua
rahoitusvaikeuksiin, vaatia Y htittéa tekemaén lisdinvestointeja tai riitautua Y htién kanssa oikeuksistaan, vastuistaan ja
velvollisuuksistaan. Jos Yhtio padttdd myyda osuutensa yhteigarjestelysta, Yhtio e valttamétta kykene saamaan
sijoituksestaan todellista arvoa vastaavaa hintaa. Vastaavasti jos Yhtidé menettéd yhtei s arjestelykumppanin, se saattaa
menettéa tuotantokapasiteetin tai kaupal listen sopimusten kayttdmahdollisuuden tai paasyn térkeille markkinoille. Lisdksi
Yhtion yhteigarjestelykumppaneilla voi olla Yhtién taloudellisista tai liiketoiminnallisista tavoitteista poikkeavia
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intressejd ja tavoitteita, ja ne voivat ryhtyd Yhtion ohjeista, vaatimuksista, toimintaperiaatteista tai
liiketoimintatavoitteista poikkeaviin toimenpiteisiin. Tala hetkella Yhtidlla on ABF:n kanssa yhteigarjestely Roal
Oy:ssa

Milla tahansa edell& esitetyista tekijoisté voi olla olennainen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen
asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Yhtion verorasitus voi lisdéntya verotarkastusten tai muuttuvien kaytantdjen ja tulkintojen seurauksena.

Kansalliset veroviranomaiset suorittavat Yhtiossd aika agjoin verotarkastuksia. Vero- tai muiden asianomaisten
viranomaisten suorittamat verotarkastukset tai muut tarkastustoimet voivat johtaa ylimédréisten verojen (kuten
tuloverojen, 18hde- ja omaisuusverojen, pédoma-, varaingirto- ja arvonlisdverojen) ja rangaistuksien madraimiseen,
minké& seurauksena Y htién verorasitus voi kasvaajoko siten, etté kyseessa olevavero madardtaan Y htidlle suoraan tai siten,
ettd Yhtio on vastuussa verosta toissijaisena velallisena. Ranskan veroviranomaiset suorittavat tdlla hetkella
verotarkastusta Y htion tytéryhtiossi Larsen S.A.S:ssd. Verotarkastus alkoi kesdkuussa 2017 koskien vuosia 2014, 2015
ja2016. Tarkastus on parhaillaan kdynnissa, eikd sen tulokset ole viela Yhtitn tiedossa. Y htio avustaa Larsen S A.S..ia
verotarkastuksen yhteydessa. Yhtién saaman tiedon mukaan verotarkastus keskittyy pédasiassa siirtohinnoitteluun.
Taman liséks Suomen veroviranomaiset ovat aloittamassa kevaalla 2018 Altia Oyj:té koskevaa verotarkastusta koskien
vuosia 2015, 2016 ja 2017. Yhtién saaman tiedon mukaan verotarkastus keskittyy valmisteverotukseen. Yhtién
tosiasiallisen veroasteen maara kunakin tilikautena madraytyy useiden eri tekijoiden perusteella, mitka voivat vaihdella
tilikausien vailla, jajoihin voivat vaikuttaa verolainséédannon tulkinnat ja muutokset niissd maissa, joissa Y htid toimii.
Verolakien ja niiden tulkintojen muutokset seké lisééntyneet valvontatoimet ja rangaistukset voivat muuttaa Y htion
toimintaympéristod. Liséks osa Yhtion verotuksesta perustuu aalla vallitsevaan kayténtéon ja ulkopuoliseen
veroneuvontaan sekd perustuvat oletuksiin, joihin siséltyy harkintaa. Milla tahansa edell& esitetyista tekijoista voi olla
olennaisen haitallinen vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tulokseen.

Lakot tai muut Yhtidon, valtion vahittdismyyntimonopoleihin tai Yhtion muihin asiakkaisiin vaikuttavat
tyotai stel utoimet voivat aiheuttaa hairioéta Yhtion myynnille ja liiketoiminnalle.

Y hti6 voi joutualakkojen tai muiden ty6tai stel utoimien kohteeksi tai ne voivat vaikuttaa Y htion liiketoimintaan jajohtaa
Y htion litketoiminnan keskeytymiseen. Y hti6ta edustavat tyonantajajérjestot ja muut tydnantajat eivét valttémétta pysty
neuvottelemaan osapuolia tyydyttavia tyoehtosopimuksia edellisten tydehtosopimusten voimassaolon paéattymisen
jalkeen. Lisdks voimassa olevat Y htioté koskevat tydehtosopimukset eivét valttamatta esté lakkoja tai tydnseisauksia,
kuten poliittisia mielenilmauksia. Vaikka Y htién mukaan sen suhteet ammattiliittoihin ja tyontekijéihin ovat hyvét, ei ole
kuitenkaan varmuutta Siitd, etteivat suhteet voisi heikentya ja ettel Yhti6 joudu tydriitojen osapuoleks tulevai suudessa.
Lisdks Yhtio jakelee ja myy akoholijuomia valtion vahittdismyyntimonopoleille Pohjoismaissa seka
paivittai stavarakauppaan, tukkukauppaan, HoReCa-markkinalle (méaéritelty jajempand), matkustajamyyntiin,
rajakauppaan seka teollisuudelle. Liiketoiminnan yleiset keskeytykset, kuten toimittgjiin ja asiakkaisiin vaikuttavat lakot
ja muut tyotaistelutoimet, erityisesti valtion vahittéismyyntimonopoleissa tai kuljetustoiminnoissa, voivat aiheuttaa
Y htidlle merkittavid tulojen menetyksié. Lakot tai ty6taistel utoimet voivat johtaa Y htion liiketoiminnan keskeytymiseen
tai henkilostokulujen lisdantymiseen neuvoteltujen palkkojen ja etuisuuksien kasvun vuoksi. Milla tahansa edella
editetyista tekijoistd voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja
liiketoiminnan tulokseen.

Yhtién vakuutussuoja voi osoittautua riittamattomaksi.

Y htidlla on vakuutuksia, jotkakattavat vakuutusturvan ehtojen muksesti Y htién toimintojajaniihin liittyviariskeja, kuten
omaisuus- ja vahinkovakuutuksia, vakuutuksia liiketoiminnan keskeytymisen varalle, vastuuvakuutuksia,
kuljetusvakuutuksia ja tyonantajan lakisdéteisia vakuutuksia. Yhtion vakuutukset eivét vélttdmatta kata kaikkia niité
riskgjdjasyntyvidvahinkoja, joitatulevaisuudessavoi ilmetd, eiké ole varmuuttasiité, etté vakuutusyhtié maksaisi Y htion
tietyn korvausvaatimuksen esimerkiksi tapauksissa, joissa olemassa olevat vakuutukset eivét kata korvausvaatimuksen
kohdetta taikka vakuutusehdot rgjoittavat tai vahentdvét Yhtion oikeutta korvaukseen. Taméan lisdks riittavaa
vakuutussuojaa ei tiettyjen vahinkojen varalta ole valttamétta saatavilla lainkaan. Ei mydskéan ole varmuutta siita, etta
Yhti6 pystyy séilyttdmaan tdmanhetkisen vakuutussuojansa hyvaksyttavilla ehdoilla.

Tappiollajavahingoilla, joita Y htion nykyiset tai tulevat vakuutukset eivét kata, voi olla olennaisen haitallinen vaikutus
Y htidn liiketoi mintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Yhtion tietojarjestelmien hairiét tai epdonnistuminen jarjestelmien kehitystydssa voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtién
liiketoimintaan.

Yhtio kayttéd tietojarjestelmid toimintaansa ja talousraportointiinsa liittyvien tietojen kasittelyyn, sirtdmiseen ja
tallentami seen seké& tuotannossaan, tilausten kasittel yssa, logistiikkakeskuksissa seké muussa toi minnassaan. Merkittava
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osa Yhtion henkilékunnan, asiakkaiden ja toimittgjien vélisestd viestinndstd on riippuvainen tietojérjestelmien
tehokkaasta toiminnasta, ja Yhtién toiminta on valillisesti riippuvaista tietoverkkojen ja tiedonsiirron toiminnasta seka
ulkoisten asiantuntijoiden kayttamista tietoj érjestel mista.

Yhtion tietoturvatoimista ja vargérjestelmistd huolimatta sen tietojérjestelmét ja infrastruktuuri voivat olla alttiita
tietomurroille ja verkkohyokkayksille, tietokoneviruksille tai haittaohjelmille. Erilaiset kyberuhat ovat kasvaneet viime
vuosina yritysten toiminnan digitalisoitumisen myo6ta Yhtioon voidaan kohdistaa esimerkiks phishing- tai
haittaohjelmahyokkayksig, palvelunestohyotkkéyksia, tietoihin ja tietojérjestelmin tunkeutumista, lunnashaittaohjelmia
tai tuotantoprosesseihin kohdistuvia hydkkayksid. Yhtion voi myos olla vaikea havaita kyberhyokkéyksia niiden
tapahduttua, mik& saattaa vaikuttaa vahinkojen suuruuteen. Lisdksi on mahdollista, etté niihin voidaan murtautua
tyontekijan tekeman virheen tai vadrinkdytdksen johdosta, tai niihin voivat vaikuttaa muut héiriét, mukaan lukien
luonnononnettomuudet, tietoliikenneverkkojen toimintaviat tai muut syyt, joihin Yhtio e voi vaikuttaa. Ongelmia voi
esintyd myds Yhtion tietojarjestelmien, mukaan lukien mahdollisten yrityskauppojen yhteydessd hankittujen
jarjestelmien, integroimisessa tai asiakkaiden, myyjien tai toimittajien tietojarjestelmien integroinnissa osaks Y htion
tietojarjestelmid. Nama tilanteet voivat toteutuessaan aiheuttaa muun muassa héiridita tai viiveitd Yhtion toimintaan,
suoraa tai epdsuoraa tuoton menetystd, henkildtietojen tietoturvaloukkauksia, aineettoman omaisuuden, erityisesti
yrityssalaisuuksien, menetyksia tai negatiivista julkisuutta, minké johdosta Y htidlle voi aiheutua tappioita, vahinkojatai
vastuita, jotka voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan ja maineeseen. Milla tahansa edelld esitetyista
tekijoisté voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvat riskit

Vaikeudet lisdrahoituksen saannissa tai Yhtion lainoihin siséltyvien kovenanttiehtojen tayttdmisessa seké
rahoituskustannusten nousu voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Yhtion padomanhallinnan tavoite on turvata tehokas paéomarakenne, joka mahdollistaa Yhtidlle jatkuvan paésyn
padomamarkkinoille. Tala hetkella suurin osa valtioiden vahittdismyyntimonopoleilta olevista saatavista myydaan
jatkuvan jarjestelyn perusteella osana kayttdépdaoman hallintaa. Y hti6 e véalttdmatta tul evai suudessa onnistu hankkimaan
rahoitustatal se voi joutua hankkimaan rahoitusta huomattavasti kalliimmalla hinnalla kuin télla hetkella& Monet tekijat
kuten rahoitusmarkkinoiden tilanne, luottojen yleinen saatavuus ja Y htién luottoluokitus, voivat vaikuttaa rahoituksen
saatavuuteen. Rahoitusmarkkinoihin voivat vaikuttaa eri tekijdt, kuten makrotalouden epédsuotuisa kehitys, valtioiden
velkakriisit ja epévakaa poliittinen ympéristo. Lisdantynyt epdvarmuus ja epévakaus seka rahoitusmarkkinoiden héiriot
ja negatiivinen kehitys voivat rgjoittaa Yhtion pdédoman saatavuutta ja johtaa esimerkiksi Y htion maksuva miuden
heikentymiseen, mikatekisi entisté vailkeammaksi hankkia rahoitusta kohtuulliseen hintaan tai hyvéksyttavilla ehdoilla.
Ei ole varmuutta siit, etta Y hti6 tulevai suudessa saa rahoitusta kohtuullisilla kustannuksilla tai hyvaksyttavilla ehdoilla.
Jos Yhti6 e saarahoitusta, tall& voi olla olennaisen haitallinen vaikutus Y htion liiketoi mintaan, taloudelliseen asemaan
jaliiketoiminnan tulokseen.

Tiettyihin Yhtion rahoitugérjestelyihin sisdltyy velkaantuneisuutta koskeva kovenanttiehto. Katso lisétietoja kohdasta
"Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja pddomaldhteet — Yhtion maksuvalmius —
Seniorilainasopimus’.  Jos Yhtio e pysty tulevaisuudessa noudattamaan lainasopimuksiinsa tai  muihin
rahoitusj &rjestelyi hinsa sisdltyvia kovenantteja ja muita sitoumuksia, ehtoja ja vakuutuksiatai jos se ei pysty maksamaan
korkoja gjallaan, lainasopimuksen vastapuoli voi erédnnyttéa velan ja irtisanoa lainasopimuksen. Y htio voi my6s joutua
neuvottelemaan lainasopimuksiaan uudelleen, pyytdmaan vapautuksia tai korvaamaan lainasopimusten kattamat lainat
muulla rahoituksella maksujen laiminlyénnin valttdmiseksi. Ei ole varmuutta siitd, ettéd Yhtid pystyis toteuttamaan
tdllaisia toimenpiteitd sen kannalta hyvéksyttavilla ehdoilla tai lainkaan. Jos Yhtid e pysty noudattamaan
lainasopimuksiinsatai muihin rahoitusj arjestelyi hinsa sisdltyviarahoituskovenanttej a, téllatai millatahansamuullaedella
esitetyista tekijéista voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan,
liiketoiminnan tulokseen ja tulevaisuudennakymiin, ja se voi vaikeuttaa Y htion lisdrahoituksen saantia kohtuullisilla
ehdoillatai lainkaan.

Yhti6 altistuu korollisten velkojen korkojen muutoksille.

Yhtion korkoriski syntyy sen lainoista, joiden maara 31.12.2017 oli 100,1 miljoonaa euroa. Vaihtuvakorkoiset lainat
atistavat Yhtion kassavirran korkoriskille. Kiintedkorkoiset lainat atistavat Yhtion kdyvan arvon korkoriskille. Korot
voivat nousta useista eri syistd, jotka ovat Yhtion vaikutusvallan ulkopuolella, kuten valtion ja keskuspankkien
harjoittaman politiikan johdosta. Korkojen nousu lisdis Y htion rahoitusmenoja, mill& voi olla olennaisen haitallinen
vaikutus Y htion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tulokseen. Lisétietoja Y htion rahoitusriskien
hallinnasta on kohdassa ” Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Rahoitusriskien hallinta” .
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Yhti6 altistuu valuuttakurssiriskeille.

Yhtié on altis valuuttakurssiriskeille eli valuuttakurssien vaihtelusta aiheutuville translaatio- ja transaktioriskeille.
Trandaatioriski aiheutuu 1&hinna emoyhtién val uuttamaarai sistd oman padoman ehtoisista nettosijoituksista ulkomaisiin
tytéryhtidihin, joista syntyy konsernitilinpdédtostd laadittaessa muuntoero Konsernin taseen omaan paiomaan.
Transaktioriski aiheutuu valuuttamaardisista tase-eristéd seka tulevista rahavirroista liittyen myyntiin, ostoihin seka
padoman tuottoihin. Keskeisimmat valuutat, joihin liittyville valuuttakurssiriskeille Y hti¢ atistuu, ovat Ruotsin kruunu,
Norjan kruunu, Yhdysvaltain dollari ja Australian dollari. Yhtié kayttéd valuuttatermiingjd tai -optioita
valuuttakurssiriskien hallintaan.

Epésuotuisat valuuttakurssivaihtelut voivat varsinkin Ruotsin kruunun, Norjan kruunun, Yhdysvaltain dollarin ja
Australian dollarin osalta vaikuttaa haitallisesti Yhtién liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan
tulokseen.

Yhti6 altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien ja rahoituksen valittgjiin liittyvien saatavien kautta.

Luotto- ja vastapuoliriskit toteutuvat, mikali vastapuolet ovat kykeneméttomia tai haluttomia tayttdmaan velvoitteensa
Yhtiétd kohtaan. Yhtion luottoriski liittyy asiakkaisiin, joilla on avoimia saatavia, samoin kuin ké&teisvaroihin,
pankkisaamisiin ja pankkien jarahoituslaitosten johdannaisi nstrumentteihin. Koska valtaosa Y htién myyntisaamisistaon
valtioiden vahittdismyyntimonopoleilta ja loppuosa jakautuu lagjalle joukolle asiakkaita, luottoriskien merkittévaa
keskittymisté ei Y htion johdon arvion mukaan ole, ja Y htion luottotappiot ovat historiallisesti olleet véhéisia Lisdks
pddosa Y htion saatavista valtion vahitté smyyntimonopoleilta perustuu factoring-jarjestelyihin, joissa saataviin liittyva
luottoriski siirtyy ostgjan vastuulle. Vaikka jérjestely koskee saatavia, jotka ovat valtion vahittéi smyyntimonopoleilta, e
ole kuitenkaan varmuutta, etta jarjestelyja voidaan jatkaa tulevaisuudessa. Lisdksi Yhtion luottoriskit kasvavat, jos sen
vientitoiminta kasvaa merkittévasti. Asiakkaita kohtaavat taloudelliset ja toiminnalliset haasteet voivat vaikuttaa Y htién
eddllytyksiin perid avoimia saatavia kokonaisuudessaan, gjalaan tai lainkaan, mikd voi puolestaan aiheuttaa
luottotappioita ja edellyttda Y htitta sijoittamaan lisdpddomaa tai hankkimaan vaihtoehtoista rahoitusta sité koskevien
rahoitugarjestelyiden  velvoitteiden  tayttamiseksi.  Luottotappioiden  lisdantymisella tai  vastapuolten
kykeneméttomyydella tayttéd velvoitteensa Yhtiéta kohtaan voi olla olennaisen haitallisia vaikutuksia Y htidn
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tul okseen.

Yhtion todellinen liiketoiminnan tulos voi poiketa olennaisesti tissé Esitteessd kuvatuista taloudellisista tavoitteista
eika dijoittajien tulisi perusteettomasti luottaa taloudellisiin tavoitteisiin.

Y hti6 on vahvistanut taloudelliset tavoitteet kannattavalle kasvulle, osingon maksulle ja pd&domarakenteelle. Katso kohta
"Yhtion liiketoiminta — Taloudelliset tavoitteet”. Asetetut taloudelliset tavoitteet ovat tulevaisuutta koskevia lausumia,
ja Yhtién liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen tilanne voi eri tekijoiden vaikutuksesta, yksin tai yhdesss,
poiketa olennaisesti taloudellisissa tavoitteissa nimenomaisesti tai implisiittisesti ilmaistusta. Yhtion taloudelliset
tavoitteet perustuvat useisiin oletuksiin, jotka ovat luonteensa perusteella alttiita liiketoiminta-, operatiivisille,
taloudellisille ja muille riskeille ja muutoksille, joista monet ovat Yhtion vaikutusvallan ulkopuolella. Keskeiset
olettamukset, jotka Y hti6 ja sen hallitus on tehnyt taloudellisia tavoitteita asettaessaan, siséltévat muun muassa oletuksia
talouden kehityksestd Pohjoismaissa ja Baltiassa, Yhtion liiketoiminnan kehityksestd koskien uusien tuotteiden
kehittdmista ja lanseerausta ja keskeisten asiakkaiden séilyttdmistd. Oletukset voivat kuitenkin olla puutteelisia tai
virhedllisid tai lakata antamasta oikeaa kuvaa kaupallisesta, sdantelyllisesté tai taloudellisesta ympéristésta, jossa Y htid
toimii tai tulee toimimaan tulevaisuudessa. Odottamattomat tapahtumat voivat lisdksi vaikuttaa haitallisesti Y htién
liiketoiminnan toteutuneeseen tulokseen ja taloudelliseen asemaan, vaikka taloudellisten tavoitteiden perustana olevat
oletukset olisvat muutoin oikeita. Yhtion kykyyn saavuttaa taloudellisia tavoitteita liittyy epdvarmuutta ja
odottamattomia tekijitd, joista osa on Yhtion vaikutusvallan ulottumattomissa, eikd ole varmuutta siitd, ettd Yhti6
saavuttaa nama tavoitteet. Yhtion toiminnan toteutunut tulos ja taloudellinen asema voivat poiketa merkittavasti
taloudellisista tavoitteista, eika sijoittajien tule asettaa niille tarpeettoman suurta painoarvoa.

Mahdollinen Yhtion liikearvon tai muiden aineettomien tai aineellisten omaisuuserien arvon alentuminen saattaa
vaikuttaa haitallisesti Yhtion taloudelliseen asemaan ja tulokseen.

Y htion konsernitaseeseen 31.12.2017 sisdltyi 82,1 miljoonaa euroa liikearvoa, 34,4 miljoonaa euroa muita aineettomia
hyodykkeité ja 67,4 miljoonaa euroa aineellisia kayttbomaisuushyodykkeitd. Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat
paaasi assa tavaramerkeistd, jotka on hankittu yritysostojen yhteydessa tai erikseen. Muista aineettomista hyddykkeistéd ja
ainedllisista kayttdomai suushyddykkeista tehdddn poistot tai arvonalennukset niiden taloudellisena vaikutusaikana, ja
niita testataan arvonalentumisen varalta, kun tapahtumat tai olosuhteiden muutokset viittaavat siithen, etté omaisuuserien
kirjanpitoarvo ylittéd niistd kerrytettévissa olevan rahamaaran. Liikearvosta e tehda poistoja, mutta sitd testataan
arvonalentumisen varalta vuosittain tai silloin, kun on syytd olettaa, ettad liikearvon kirjanpitoarvo on ylittanyt
kerrytettéavissd olevan rahamééran. Keskeiset muuttujat arvonalentumisen testaamisessa ovat diskonttauskorko,
ennustejakson jalkeinen kasvuvauhti ja liikevaihdon ja liiketuloksen kehittyminen, mukaan lukien paéraaka-aineiden ja
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energian arvioidut kustannustasot. Diskonttauskorko heijastaa nykyisid arvioita rahan aika-arvosta ja relevanteista
markkinariskipreemioista, joka kuvastaa riskeja ja epdvarmuuksia, joihin ndhden arvioita tulevista kassavirroista ei ole
mukautettu. Liikearvon kirjanpitoarvoa verrataan kerrytettévissa olevaan rahamaaraan, joka on asianomaisen rahavirtaa
tuottavan yksikon kayttdarvo tai luovutuksesta johtuvilla menoilla vahennetty kéypa arvo sen mukaan, kumpi néisté on
suurempi. Mahdollinen liikearvon aentuminen kirjataan véalittomasti kuluksi eikd sitéd peruuteta. Liikevaihdon tai
kuluerien merkittdvat muutokset, kassavirtaennusteet, diskonttokorot tai kasvuprosentit, jotka perustuvat Y htidn
strategiasuunnitel miin, voivat johtaa liikearvon tai muiden omaisuuserien arvonalentumisiin, jotka heikentaisivét Y htion
tulosta. Muita tapahtumia ja olosuhteita, jotka voivat johtaa liikearvon tai muun aineettoman tai aineellisen omaisuuden
arvonalentumisiin, ovat muiden muassa lisééntyva taloudellinen epdvarmuus, koveneva kilpailu ja muut liikevaihtoa tai
kannattavuutta vahentévét tekijét.

Jos liikearvon tai muun aineettoman tai aineellisen omaisuuden arvo laskee tai jos muun aineettoman ja aineellisen
omaisuuden arvonalennus- ja poistokausia on muokattava lyhyemman taloudellisen vaikutusajan mukaisiks, talla voi
olla haitallinen vaikutus Y htin liiketoi mintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoi minnan tulokseen.

Uusien tai tarkistettujen I|FRS-standardien kayttdonotto voi vaikuttaa olennaisesti  Yhtion tuleviin
konsernitilinpaatoksiin.

Kansainvaliset tal ousraportoinnin standardit (International Financial Reporting Standards, ”| FRS-standar dit”) koostuvat
International Accounting Standards Boardin ("IASB”) julkaisemista |IFRS-standardeista, kansainvéisista
kirjanpitostandardeista ("IAS’, International Accounting Standards) sekd International Financial Reporting
Interpretations Committee- ja Standing Interpretations Committee -komiteoiden tekemistd tulkinnoista. V uosittainen
konsernitilinpéétds, joka sisdltyy tdhan Esitteeseen, noudattaa Euroopan unionissa tilinpadtoksen pédivamaaralla voimassa
olleital FRS-standardeja. IASB on julkaissut tai voi tulevaisuudessa julkaista uusiatai korjattuja standardejajatulkintoja,
jotkaeivét vield ole voimassajajoita Y htio e ole vieléd ottanut kayttoon tilinpaétoksessaan. Y hti6 ottaa kunkin standardin

ja tulkinnan kaytt66n sen voimaantulopdivamaarasta alkaen, tai jos voimaantulopdivamdard on muu kuin

hyvéksymélla tavalla.

Y hti6 on 1.1.2018 ottanut kéyttédn standardit |FRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista ja | FRS 9 Rahoitusi nstrumentit.
Yhtio on arvioinut ndiden standardien k&yttoéonoton vaikutuksia, ja ne on kuvattu tdmén Esitteen kohdassa
" Liiketoiminnan tulosja taloudellinen asema —Kuluvalla ja tulevilla tilikausilla sovel lettavaksi tulevat uudet ja muutetut
IFRS standardit ja tulkinnat” sekd muualle téhén Esitteeseen sisdllytettyjen, 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015
paéattyneiltatilikausiltalaadittujen konsernitilinpdattsten liitetiedossa 6.4. Lisdks Y hti6 tul ee ottamaan kayttoon IFRS 16
Vuokrasopimukset -standardin 1.1.2019. Y hti¢ on parhaillaan arvioimassa uuden standardin kayttdonoton vaikutuksia.
Uus standardi edellyttdd, ettd lahes kaikki vuokrasopimukset kirjataan taseeseen. Tama johtaa siihen, etta
vuokrasopimuksista kirjattavat omaisuuserdt (vuokratun hyédykkeen kayttéoikeus) ja vuokrien maksamista koskeva
rahoitusvel ka taseessa kasvavat ja tulos askel massa liiketoiminnan kulut pienentyvét ja poistot seké korkokul ut kasvavat,
koska vuokrakuluja ei enda luokitella liiketoiminnan kuluiksi. Lisdtietoja Altian alustavasta vaikutusarvioinnista on
esitetty tdman Esitteen kohdassa ”Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Kuluvalla ja tulevilla tilikausilla
sovellettavaks tulevat uudet ja muutetut IFRS-standardit ja tulkinnat” seka muualle téhan Esitteeseen sisdllytettyjen,
31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paéttyneiltatilikausilta laadittujen konsernitilinpdétdsten liitetiedossa 6.4.

|FRS-standardeihin mahdolliset tulevat muutokset voivat altistaa Y htion riskeille, jotka liittyvét kirjanpitokdyténttjen ja
raportointistandardien muutoksiin seka kirjanpitojarjestelmien muutoksiin, jotka voivat vaikuttaa muun muassa Y htion
raportoituun kannattavuuteen, osingonmaksukykyyn jaltai taloudelliseen asemaan ja Y htion avainlukuihin.

Osakkeisiin, Osakemyyntiin ja Henkiléstéantiin liittyvat riskit
Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen maara on epavarma.

Osakeyhtidlain (624/2006, muutoksineen, " Osakeyhtidlaki”) sédnndsten mukaan yhtién osinkoina jakama rahaméaéra ei
saa ylittéd jakokelpoisten varojen maérda, joka on esitetty viimeisimmassd konsolidoimattomassa emoyhtitn
tilintarkastetussa tilinpéétoksessd, jonka yhtikokous on vahvistanut. Mahdollinen osingonjako tilikauden aikana riippuu
Yhtion ja sen tytéryhtididen liiketoiminnan tuloksista, rahoitusasemasta, kassavirrasta, investoinneista,
tulevai suudennékymistd, rahoitussopimusten ehdoista ja muista tekijoistd. Osinkojen maksaminen ei Osakeyhtitlain
mukaan ole sallittua, jos osinkojen maksu vaarantaa yhtién maksukyvyn. Y htion hallitus ("Hallitus’) on vahvistanut
Yhtidlle osinkopolitiikan. Osinkopolitiikasta huolimatta Yhtid arvioi osingonjaon edellytykset osingonjakopaitoksen
yhteydessé siten, etté osingonjako e vaaranna Y htion strategian mukaisia kasvutavoitetta tai Y htion kehittdmista eika
Yhtion taloudellista asemaa. Yhtion kultakin tilikaudelta mahdollisesti maksettavien osinkojen maara on nédin ollen
epavarma. Yhtion tietylta tilikaudelta maksamat osingot eivét ole indikaatio kyseisen tilikauden jakeisilta tilikausilta
mahdollisesti maksettavista osingoista. Katso myds " Osingot ja osinkopolitiikka” .
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Yhtion Listautumiseen liittyy lisdkustannuksia ja uusia velvoitteita.

Y hti6 aikoo jattaa listall eottohakemuksen Helsingin Porssille Osakkeiden listaamiseksi Helsingin Porssin Porssilistalle.
Kertaluonteisten kustannusten lisdksi Listautuminen aiheuttaa Yhtitlle ylimadréisia halinnollisia kustannuksia.
Listautumisen seurauksena Y hti6lté edellytetéén Helsingin Porssissé kaupankdynnin kohteeks otettujen osakkeiden
liikkeeseenlaskijoita koskevien vaatimusten noudattamista erityisesti tilinpdétdsraportoinnin osalta, ja Yhtion taytyy
kohdentaa henkil6st6a ja resurssgja néihin tehtéviin. Kasvaneilla kustannuksilla voi olla haitallinen vaikutus Y htion
liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja liiketoiminnan tul okseen.

Osakkeet eivat aiemmin ole olleet julkisen kaupankaynnin kohteena, ja néin ollen Osakkeen hinta voi olla epavakaa
jaon mahdollista, ettei Osakkeille muodostu jarjestaytynytta ja likvidia kaupankayntimarkkinaa.

Osakkeet eivét ole aikaisemmin olleet julkisen kaupank@ynnin kohteena, eikd ole varmuutta siitd, ettd Osakkeilla
Listautumisen jalkeen kaytaisiin aktiivista kauppaa tai etté niiden kauppa pysyis aktiivisena. Nain ollen Osakkeiden
likviditeetti on epavarma.

Osakemyynnin ja Henkildstdannin Lopullinen Myyntihinta maaraytyy Myyjan ja Pagjarjestdjan valisen neuvottelun ja
tarjousmenettelyn perusteella eikd se valttamatta anna viitteita siitd, millaisiks hinnat muodostuvat markkinoilla
muun muassa toteutuneet tai odotetut muutokset Yhtion liiketoiminnan tuloksessa, Yhtion edellytykset saavuttaa
liiketoiminnalle asetetut tavoitteet, Yhtion toimintamarkkinoiden kehitys, uusien tuotteiden markkinoille tuominen,
muutokset s@éntely-ympéristossd, yleiset markkinaolosuhteet sekd muut tekijat. Taman liséksi kansainvélisilla
rahoitusmarkkinoilla on toisinaan esiintynyt huomattavia osakkeiden hintojen ja kaupank&yntiméérien heilahteluja, jotka
eivét ole riippuneet yksittdisten yhtiiden liiketoiminnan kehityksestd tai tulevai suudennékymistd. Téllaiset tekijét ovat
yleensa Y htion vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Ensimmaista kertaa julkisen kaupankdynnin kohteeksi otettujen osakkeiden hinnoissa on niin ikdan esiintynyt gjoittain
huomattavia heilahtel uja, eikaniilld ainaole ollut yhteytté kyseiset osakkeet liikkeeseen laskeneen yhtion liiketoi mintaan
tai taloudelliseen menestykseen. Ei ole varmuutta siitd, ettei osakkeiden markkinahinnassa vois ilmeta merkittavia
heilahtelujatai ettei markkinahinta voisi laskea lopullisen Myyntihinnan alapuolelle.

Osakeomistus on keskittynyt, ja suurimmalla osakkeenomistajalla tai sen lahipiiriyhtidlla on myos jatkossa
huomattava paatantavalta.

Jos Osakemyynti ja Henkil6stdanti toteutetaan suunnitellulla tavalla, Yhtion suurin osakkeenomistaja Suomen valtio
omistaa vélittdmasti Osakemyynnin ja Henkil6stdannin jalkeen véhintéén noin 35,7 prosenttia Y htion Osakkeista ja
aanista olettaen, ettd enimméaismadra Henkilostbannissa tarjotuista osakkeista merkitddn téysiméérdisesti ja ettd
LisBosakeoptio kaytetdén. Katso listietoja kohdasta” Suurimmat osakkeenomistajat ja lahipiiriliiketoimet”. Myyjéléatai
Osakkeiden mahdollisen siirtamisen jalkeen Valtion kehitysyhtio Vake Oy:lla on Osakemyynnin ja Henkil 6stdannin
jalkeen edelleen huomattava péétésvalta Yhtiéssd muun muassa Yhtion hallituksen kokoonpanoa, tilinpdétéksen
vahvistamista ja osingonjakoa koskevissa asicissa. Myyjdlla (tai Valtion kehitysyhtio Vake Oy:l1d) voi myés olla
esimerkiksi padtokset, jotka koskevat yhtiojarjestyksen muuttamista tai tiettyja yritysarjestelyitd, kuten sulautumista ja
jakautumista. Ei ole varmuutta siitg, ettd Myyjan (tai Valtion kehitysyhtio Vake Oy:n) toimet, tavoitteet ja intressit
vastai sivat muiden osakkeenomistajien toimia, tavoitteitajaintressejd, mikavoi vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden arvoon
jalikviditeettiin.

Tulevat osakeannit ja merkittdvien osakemaarien myynnit voivat alentaa Osakkeiden hintaa, ja tulevat osakeannit
voivat my6s pienentad osakkeenomistajien omistusosuuksia.

Suurin osakkeenomistaja Suomen valtio omistaa heti Osakemyynnin ja Henkildstéannin jalkeen yhteensa vahintéan noin
35,7 prosenttia Osakkeista olettaen, ettd enimmadismédra Henkilostbannissa tarjotuista osakkeista merkitéén
t8ysimaarai sesti ja ettd Lisdosakeoptio kaytetddn. Y htion ja Myyjan odotetaan sitoutuvan Jérjestdjien kanssa siihen ettd,
etté osapuolet eivét tiettyja poikkeuksia lukuun ottamatta laske liikkeeseen tai myy Osakkeita 180 vuorokauden kuluessa
Listautumisesta Helsingin Porssissa ilman Jarjestdjien suostumusta. Luovutusrgjoitus ei koske Osakkeiden mahdollista
sirtamista Myyjélta Valtion kehitysyhtio Vake Oy:lle. Katso lisétietoja kohdasta ” Osakemyynnin ja Henkil6stéannin
jarjestaminen — Osakkeiden luovutusta koskeva rajoitus (lock-up)”. Rajoitusajan paatyttya Y htid voi laskea liikkeeseen
ja Myyja (tai Vation kehitysyhtié Vake Oy) voi myyda Osakkeita. Merkittéavien osakemaarien liikkeeseenlasku tai
myynti tai kasitys siitd, ettd tdménkaltainen liikkeeseenlasku tai myynti saattaa tulevaisuudessa tapahtua, voi vaikuttaa
haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan ja Y htion kykyyn hankkia vastai suudessa varoja osakeanneilla.

Koska suurin osakkeenomistgja pitéd hallussaan suurta prosenttiosuutta Osakkeista, e ole varmuutta sSiitd, etté
suurimmalla osakkeenomistgjalla @ olisi vaikutusta kaupank&ynnin ja liiketoimien méériin, milla voi olla haitallinen
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vaikutus osakkeiden markkinahintaan. Niin ikd&n mahdolliset tulevat suunnatut osakeannit tai merkint&oikeusannit, joissa
osakkeenomistajat paddttavét olla kayttdmatta merkintdoikeuksiaan, voivat vahentééd osakkeenomistgjien suhteellista
osuutta osakkei sta ja énista.

Tietyt ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamatta voi kayttaa merkintéoikeuksiaan.

Suomen lainsdddanndn mukaan osakkeenomistajilla on omistusosuuksien suhteessa erityisia merkintéoikeuksia uusien
osakkeiden merkintdén, kun Yhtio laskee liikkeeseen uusia osakkeita tai uusien osakkeiden merkintéén oikeuttavia
arvopapereita. Tietyt Yhtion osakkeenomistgjat, jotka asuvat tai tulevat asumaan tietyissd muissa valtioissa kuin
Suomessa tai joiden viralinen osoite Sijaitsee téllaisessa valtiossa, mukaan lukien Yhdysvalloissa olevat
osakkeenomistajat, eivat valttaméatta voi kayttdd merkintéoikeuksiaan mahdollisissa tulevissa osakeanneissa, ellei
osakkeita ole rekisterdity asianomaisen valtion arvopaperilainsdadannon mukaisesti tai muulla vastaavalla tavalla, paitsi
jos rekisterdinnista tai muusta sovellettavan lainsdédanndn vaatimuksesta on olemassa poikkeus. T&ma voi johtaa
kyseisten osakkeenomistgjien omistusosuuden pienenemiseen Y htiosséd. Mikali niiden osakkeenomistgjien, jotka eivét
voi kayttdd merkintdoikeuksiaan, lukumaérd olis suuri ja mikéli téllaisten osakkeenomistajien merkintéoikeuksia
myytéisiin markkinoilla, télla vois olla haitallinen vaikutus merkintéoikeuksien hintaan. Ulkomaisen osakkeenomistajan
oikeus saada tietoja osakeanneista ja térkeistd jarjestel yista voi myds olla rajoitettu asianomaisen valtion lainséadéannon
takia. Katso lisétietoja kohdasta ” Osakkeet ja osakepddoma — Osakkeenomistajien oikeudet”.
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YHTIO, HALLITUS, TILINTARKASTAJAT JA NEUVONANTAJAT

Yhtio
Altia Oyj
Kaapeliaukio 1
PL 350
00101 Helsinki

Yhtion hallituksen jasenet

Nimi Asema

Sanna Suvanto-Harsaae Hallituksen puheenjohtaja
Kim Henriksson Hallituksen jasen
Annikka Hurme Hallituksen jésen

Tiina Lencioni Hallituksen jésen

Jukka Ohtola Hallituksen jésen

Torsten Steenholt Hallituksen jésen

Kai Telanne Hallituksen jésen

Hallituksen jé&senten ty6osoite on c/o Altia Oyj, Kaapeliaukio 1, PL 350, 00101 Helsinki.
Yhtion tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy

Itdmerentori 2

00101 Helsinki

Pa&vastuullinen tilintarkastaja: Y Iva Eriksson, KHT

Jérjestdjat

Pasjarjestaja

Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliike
Satamaradankatu 5

00020 Nordea Helsinki

Jarjestgjat
Carnegie Investment Bank AB OP Y rityspankki Oyj

Regeringsgatan 56 Gebhardinaukio 1
SE-10338 Tukholma, Ruotsi 00510 Helsinki

Y htion oikeudellinen neuvonantaja
Hannes Snellman Asianajotoimisto Oy
Eteldesplanadi 20
00130 Helsinki

Myyjan oikeudellinen neuvonantaja
Borenius Asiangjotoimisto Oy
Etel desplanadi 2
00130 Helsinki

Jarjestgjien oikeudellinen neuvonantaja
Roschier Asianajotoimisto Oy

Kasarmikatu 21 A
00130 Helsinki
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ERAITA SEIKKOJA

Vakuutus tassa Esitteessa annetuista tiedoista

Yhtio vastaa tdhan Esitteeseen sisdltyvistd tiedoista. Yhtid ja sen Hallitus vakuuttavat varmistaneensa riittévén
huolellisesti, ettd Yhtion ja sen Hallituksen parhaan ymmarryksen mukaan téssa Esitteessi esitetyt tiedot vastaavat
tosiseikkoja eiké tiedoista ole jétetty pois mitdan asiaan todennakdisesti vaikuttavaa.

Myyja vakuuttaa varmistaneensa riittdvan huolellisesti, etté sen parhaan ymmarryksen mukaan Esitteen Myyj&a ja sen
osakeomistuksia YhtiossA koskevat tiedot vastaavat tosiseikkoja eikd tiedoista ole jétetty pois mitddn asiaan
todennakdisesti vaikuttavaa.

9.3.2018

Altia Oyj Suomen valtio

Tulevaisuutta koskevat lausumat

Eréét tassa Esitteessa esitetyt lausumat, erityisesti kaikki tulevaisuutta koskevat tai tulosennusteisiin liittyvét lausumat
kohdissa” Tiivistelm&”, " Riskitekijat”, " Yhtion liiketoiminta” ja muualla tassi Esitteesss, sisdltavét tulevai suutta koskevia
lausumia, jotka perustuvat johdon téaménhetkisiin ndkemyksiin ja kasityksiin Yhtion taloudellisesta asemasta,
liiketoimintastrategiasta seka johdon tulevaisuudensuunnitelmista ja tavoitteista (mukaan lukien Yhtién palveluihin ja
tuotteisiin liittyvéat kehityssuunnitelmat). Nama lausumat voivat sisaltédd tulevaisuutta koskevia lausumia suhteessa
Yhtioon seka sen yrityssektoriin ja toimialaan. Lausumat, joiden yhteydessa on kéaytetty sanoja "aikoa’, "arvioida’,
"ennakoida’, "ennustad’, "jatkua’, " odottaa’”, " olettaa’, " pyrkid’, " saattaa’, " suunnitelld’, "tavoitella’, "tulld’, " téhdatd’

"uskoad’, "vois” jamuut vastaavat ilmaisut ilmentévét tulevai suutta koskevia lausumia.

Kaikkiin tulevaisuutta koskeviin lausumiin siséltyy riskejé ja epdvarmuustekij6itd, joiden seurauksena Y htitn todellinen
tulos tai liiketoiminnan tulokset voivat poiketa huomattavasti tulevaisuutta koskevissa lausumissa esitetysta. Téllaisia
riskejd ja epavarmuustekijdita on kuvattu muun muassa tdman Esitteen kohdassa " Riskitekijat”, jota tulee lukea yhdessa
muiden té&man Esitteen sisdltdmien varoittavien lausumien kanssa. Tdmén Esitteen tulevai suutta koskevat lausumat ovat
tilintarkastamattomia ja heijastavat Y htion johdon tdmanhetkisia nakemyksia tulevai suuden tapahtumista. Lausumiin voi
kohdistua kohdassa " Riskitekijat” kuvattuja riskej@ ja muita riskejd, epavarmuustekijoita ja oletuksia, jotka koskevat
Y htion liiketoimintaa, liiketoiminnan tulosta, kasvustrategiaa ja maksuval miutta.

N&ma tulevaisuutta koskevat lausumat ilmaisevat ainoastaan tdmén Esitteen paivamadran mukaista asiantilaa. Ellei
sovellettavien lakien ja asetusten (mukaan lukien Arvopaperimarkkinalaki) asettamista velvollisuuksista muuta johdu,
Yhtio ei sitoudu péivittdmaan tai arvioimaan mitéén tulevai suutta koskevia lausumia uusien tietojen, tulevan kehityksen
tai muiden seikkojen perusteella. Tassa kohdassa esitetyt huomiot koskevat kaikkia my6hempid Yhtién tai Yhtion
puolestatoimiviin henkildihin liittyvia kirjallisiaja suullisia tulevaisuutta koskevia lausumia kokonai suudessaan.

Esitteen saatavuus

Tama Este on saatavilla viimeistddn  12.3.2018  ldhtien  Yhtion  verkkosivuilla  osoitteessa
www.altiagroup.comv/listautuminen ja Y htién rekisterdi dyssa toi mipai kassa osoitteessa K aapeliaukio 1, 00180 Helsinki.
Lisdks Esite on saatavilla arviolta 12.3.2018 lahtien Nordean konttoreissa ja OP Ryhmén osuuspankkien konttoreissa
sekd Nordean verkkosivuilla osoitteessa www.nordea.fi/altia, OP:n verkkosivuilla osoitteessa www.op.fi/merkinta ja
Nordnetin verkkosivuilla osoitteessa www.nordnet.fi/altia seka Helsingin Porssissa osoitteessa Fabianinkatu 14, 00100
Helsinki.

Taloudellisten tietojen ja erdiden muiden tietojen esittdminen
Historialliset tilinpaatokset

Tahén Esitteeseen on sisdllytetty Altia Oyj:n tilintarkastetuista konsernitilinpdéttksesta 31.12.2017, 31.12.2016 ja
31.12.2015 pééttyneilta tilikausilta peréisin olevia historiallisia taloudellisia tietoja, jotka on laadittu Euroopan unionin
kayttdon ottamien kansainvélisten tilinpdétosstandardien mukaisesti. Yhtion tilintarkastetut konsernitilinpé&tokset
31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 pééttyneiltatilikausilta on sisdllytetty tdmén Esitteen F-sivuille.
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Tietyt téssa Esitteessd esitetyt historialliset taloudelliset tiedot 31.12.2016 ja 31.12.2015 pééttyneilta tilikausilta eroavat
|akisaéteisista varsinaisen yhtidkokouksen vahvistamista Altian tilintarkastetuista konsernitilinpadtdksistéa vuonna 2017
tehtyjen oikaisujen johdosta. Y htion konsernitilinpaétokset 31.12.2016 ja 31.12.2015 padttyneilta tilikausilta on oikaistu
yhteisten toimintojen kirjanpitokasittelyn korjaamiseksi, Konsernin rahavirtalaskelman muuttamiseksi suoran
esittamistavan mukaisesta epasuoran esittdmistavan mukaiseksi sekd Konsernin taseen erdiden muiden erien
uudelleenluokittelemiseks Y htién nykyisen esittédmistavan mukaiseksi.

Altia on vuoden 2017 aikana tarkastellut yksityiskohtaisesti osakassopimustaan ABF Overseas Limitedin ("ABF")
kanssa, joka koskee Altian osuutta Roal Oy:ssa Altian konsernitilinpdétoksen | FRS-kirjanpitokasittel yn varmistamiseksi.
Osakassopimuksen ehtojen mukaan Altia on oikeutettu saamaan osuudelleen Roal Oy:ssa sovitun vuotuisen tuoton
vahimmaisosinkona ja ABF:lla on oikeus lunastaa Altian osuus Roal Oy:ssd kiintedén hintaan tiettyjen patenttien
voimassaolon lakattua. Altia oli konsernitilinpéétoksessaan kasitellyt osuutensa Roal Oy:ssa IFRS 11 mukaisena
yhteisyrityksend ja soveltanut siihen pddomaosuusmenetelmaa vuoden 2016 neljéanteen neljannekseen saakka, jolloin
Altialuokitteli osuutensamyytéavanaolevaksi ol ettaen, ettd ABF olisi kayttanyt osto-optionsavuoden 2017 aikana. Koska
option kayttaminen kuitenkin riippuu tiettyjen patenttien voimassaolon padttymisestd ja yksi patentti on edelleen
voimassa vuoteen 2024 saakka, Altian e ollut mahdollista irtautua Roal Oy:sté vuonna 2017. Altia kayttéé Roal Oy:ssa
yhteistda méaéraysvaltaa. ABF:n optio-oikeus edustaa kuitenkin kirjanpitokasittelyssa tosiasialisesti Altiale
kiintedtuottoista saamista, eikd Altialla ole oikeutta 50 prosenttiin Roal Oy:n nettovarallisuudesta, ellei ABF jata
kayttamatta optio-oikeuttaan Altian osuuteen Roa Oy:sté kun se osakassopi muksen mukaan on mahdollista. N&in ollen
osuus olisi konsernitilinpéétoksessa pitanyt luokitella IFRS 11 mukaiseksi yhteiseksi toiminnoksi ja Altian olisi pitanyt
kasitella osuutensa Roal Oy:n varoista ja veloista saamisena ja vuotuinen vahimmaéisosinko korkotuottona. Korjauksella
ei ollut vaikutusta liiketoiminnan nettorahavirtaan eiké investointien nettorahavirtaan.

Altia paétti muuttaa Konsernin rahavirtalaskelman esittdmistavan suorasta epasuoraksi vuonna 2017. Altia uskoo
epasuoran esittamistavan antavan oikeampaa ja luotettavampaa tietoa liiketoiminnan rahavirroista, koska siiné esitetdan
tuloksen ennen veroja ja liiketoiminnan rahavirtojen vélinen tdsmaytys. Epasuora menetelmé on myds yleisemmin
kaytetty ja sen mukaisten Altian liiketoiminnan rahavirtojen vertailukel poisuus verrokkiyrityksiin néhden on parempi.
Taméan seurauksena liiketoiminnan rahavirrat 31.12.2016 ja 31.12.2015 pééttyneilta tilikausilta on oikaistu epasuoran
esittdmistavan mukaisiksi. Epésuora esittdmistapa el aiheuttanut muutosta investointien ja rahoituksen rahavirtojen
esittdmiseen.

Lisdks Altia on siirtéanyt joitakin ostovelkoja ja muita velkoja lyhyt- ja pitkdaikaisiin varauksiin, jotta néiden velkojen
luonne kuvastuis paremmin.

Tahan Esitteeseen siséllytetyt tilintarkastetut konsernitilinpéétokset 31.12.2016 ja 31.12.2015 pééttyneilta tilikausilta on
oikaistu takautuvasti edella esitettyjen seikkojen osadlta "IAS 8 Tilinpaatoksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten
arvioiden muutokset ja virheet” -standardin mukaisesti. Oikaistut tilintarkastetut konsernitilinpagtokset on laadittu téhan
Esitteeseen sisdllytettaviksi, eika niitd ole kasitelty tai vahvistettu Y htion varsinaisessa yhtiokokouksessa. Lisdtietoja
oikaisuista on esitetty muualle tdhan Esitteeseen sisdllytettyjen, 31.12.2017, 31.12.2016 ja 31.12.2015 paéttyneilta
tilikausilta laadittujen konsernitilinpaatdsten liitetiedossa 6.5.

Tahan Esitteeseen sisdllytetyt Yhtion konsernitilinpgdtokset 31.12.2017 ja 31.12.2016 pééttyneilté tilikausilta on
tilintarkastanut tilintarkastusyhteiso PricewaterhouseCoopers Oy péévastuullisena tilintarkastajana KHT Ylva Eriksson.
PricewaterhouseCoopers Oy on antanut tilintarkastuskertomuksen Y hti6n oikai stusta konsernitilinpéétoksesta 31.12.2016
paattyneelta tilikaudelta 23.2.2018. Téhan Esitteeseen sisdllytetyn konsernitilinpddtoksen 31.12.2015 péattyneelta
tilikaudelta on tilintarkastanut tilintarkastusyhteisd KPMG Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajana KHT Jari Harméa
KPMG Oy Ab on antanut tilintarkastuskertomuksen Y htién oikaistusta konsernitilinpdéttksesta 31.12.2015 paattyneelta
tilikaudelta 23.2.2018.

Segmenttitiedot

Tahan Esitteeseen sisdllytetyt Yhtion segmentteja koskevat taloudelliset tiedot 31.12.2017 ja 31.12.2016 paéttyneilta
tilikausilta ovat perdisin 31.12.2017 ja 31.12.2016 péattyneiltda tilikausilta laadituista tilintarkastetuista
konsernitilinpaétoksistd, jotka on sisdllytetty téhén Esitteeseen. Tassé Esitteessd esitetyt Y htion segmentteja koskevat
taloudelliset tiedot 31.12.2015 paéttyneelta tilikaudelta ovat peréisin Y htion johdon sisdisesta raportoinnista ja ne ovat
tilintarkastamattomia.

Altiaraportoi liiketoiminnastaan seuraavien segmenttien mukaisesti: Finland & Exports, Scandinaviaja Altia Industrial.
Finland & Exports ja Scandinavia -segmentit késittavét viinien, vakevien alkoholijuomien ja muiden juomatuotteiden
maahantuonnin, myynnin ja markkinoinnin. Finland & Exports -segmenttiin kuuluu Y htién toimintoja Suomessa ja
Baltian maissa seka matkustajakauppaa etta vientid. Scandinavia-segmentti sisdltda Y htidn toiminnot Ruotsissa, Norjassa
ja Tanskassa. Altia Industrial -segmenttiin kuuluvat etanolin, tarkkelyksen ja rehuraaka-aineen tuotanto seka
sopimuspal velut. Nama segmentit muodostavat seké Altian toimintasegmentit etté sen raportoitavat segmentit.
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Altian Hallitus on mé&éritelty Yhtion tdmanhetkiseksi ylimméksi operatiiviseks pdatoksentekijaksi, ja raportoitavat
segmentit perustuvat Altian toiminnalliseen rakenteeseen ja ylimmélle operatiiviselle pastoksentekijélle tapahtuvaan
sisdi seen raportointiin, jota kaytetdén segementtien tuloksel li suuden arvioimiseen. Segmenttien voiton raportointi sisdisen
raportoinnin tarkoitusta varten perustuu sisdiseen tunnuslukuun vertailukelpoisesta kayttokatteesta, joka johdetaan
seuraavasti:

o Vertailukelpoiseen kayttokatteeseen perustuvaan segmentin tulokseen sisdltyvét liikevaihto ja segmentin
valittomét kulut mééritetddn suoriteperusteisesti ja esitetéén samojen laatimisperiaatteiden mukaisesti kuin
konsernitilinpdétok sessa.

e Segmenteille kohdistetut yhteisiin toimintoihin tai liiketoiminnan tukipalveluihin liittyvéat kulut koostuvat
sellaisista kuluista kuin keskitetyn markkinoinnin kulut, IT-infrastruktuuriin liittyvét kulut, yhteisten
tukipalvelujen kulut, padkonttorin kulut mukaan lukien talous- ja rahoitustoimintoihin, viestintdan seka laki- ja
HR-toimintoihin liittyvéat kulut, seka tietyt varastointi- ja palvelukulut. Sisdisessd raportoinnissa kulujen
kohdistaminen perustuu budjetoituihin lukuihin. Poikkeamat budjetoiduista maéristd esitetéén sarakkeessa
“Kohdistamattomat ja cikaisut”, jane voivat ollajoko budjetin ylityksiatai sdastdja budjetin mukaisiin lukuihin

e Kohdistamattomat ja oikaisut -sarake sisdltdd budjettipoikkeamien lisdksi joitakin kohdistamattomia
paakonttorin kustannuksia.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut

asemasta ja kassavirroista, jotka eivét Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen (European Securities and Markets
Authority, "ESMA”) "Vaihtoehtoiset tunnusluvut” -ohjeistuksen mukaisesti ole IFRS:n méérittelemid tai nimedmia
tunnuslukujajaniita on siten pidettava vaihtoehtoisina tunnuslukuina. Y hti6 esittda seuraavat vai htoehtoi set tunnus uvut:

Liiketulos Nettovelka

Liiketul osprosentti Nettovel kaantumisaste, %

Kayttokate Omavaraisuusaste, %

Kayttokateprosentti Nettovelka/ Vertailukel poinen kéyttokate

Vertailukel poinen liiketulos
Vertailukel poinen liiketul osprosentti
Vertailukel poinen kayttokate
Vertailukel poinen kayttokateprosentti
Vertail ukel poisuuteen vaikuttavat erét
Sijoitettu pagoma

Oman pddoman tuotto (ROE), %
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Lainat

Operatiivinen kayttopédoma

Operatiivinen kéyttépddoma/ Liikevaihto, %
Nettokayttopddoma

Nettokayttépaddoma/ Liikevaihto, %

V apaa kassavirta

Kassavirtasuhde, %

Bruttoinvestoinnit

Bruttoinvestoinnit / Liikevaihto, %

Néiden vaihtoehtoisten tunnuslukujen maaritelmédt ja kayttotarkoitukset on esitetty kohdassa "Eraita
konsernitilinpaatostietoja — Tunnuslukujen maaritelméat ja kayttotarkoitus’. Vaihtoehtoisia tunnuslukuja koskevat
tdsmaytyslaskelmat on esitetty kohdissa "Eréitd konsernitilinpdatdstietoja — Vaihtoehtoisten tunnuslukujen
tasmaytyslaskelma ", " Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Maksuvalmius ja paaomal ahteet — Nettovelka” ja
" Liiketoiminnan tulos ja taloudellinen asema — Konser nitasetietoja — Nettokayttdpaaoma” .

Altia esittdé vaihtoehtoiset tunnusluvut lisétietona IFRS-standardien mukaisesti 1aadituissa konsernin tuloslaskel missa,
konsernin taseissa, konsernin rahavirtalaskelmissa seka liitetiedoissa esitetyille tunnusluvuille. Altian nékemyksen
mukaan vai htoehtoi set tunnusluvut antavat merkityksellisté ja hyodyllista Altiaa koskevaa lisétietoa johdolle, sijoittaille,
arvopaperimarkkina-analyytikoille ja muille tahoille Altian toiminnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahavirroista.

Vaihtoehtoisia tunnuslukuja e pida tarkastella erillisind tai IFRS:n mukaisesti méériteltyja tunnuslukuja korvaavina
tunnuslukuina, eivétka ne ole IFRS-standardeissa méériteltyja tai nimettyja. Kaikki yhtiot eivét laske vaihtoehtoisia
tunnuslukuja yhdenmukaisella tavalla, ja siksi Altian vaihtoehtoiset tunnusluvut eivét valttémétta ole vertailukelpoisia
muiden yhtididen esittdmien samalla tavoin nimettyjen lukujen kanssa.

Vaihtoehtoiset tunnusluvut ovat tilintarkastamattomia.



Pyoristykset

Tassa Esitteessd esitetyt luvut, mukaan lukien taloudelliset tiedot, on pyoristetty. Siten tietyissa tilantei ssa sarakkeen tai
rivin lukujen summa ei aina vastaa tarkalleen sarakkeen tai rivin loppusummana esitettya lukua. Lisdks tietyt téssa
Esitteessa esitetyt prosenttiluvut perustuvat pyoristamattomilla luvuilla tehtyihin laskelmiin eivdtka siksi valttamatta
tésmalleen vastaa prosenttilukuja, jotka saataisiin, jos kyseiset laskelmat olisivat pohjautuneet pyoristettyihin lukuihin.

Valuutat

Kaikki viittaukset termeihin (i) "euro”, "EUR” tai "€” tarkoittavat euroa, Euroopan yhteisdn perustamissopimuksen
mukaisesti Euroopan talous- ja rahaliiton kolmanteen vaiheeseen osallistuvien jasenvaltioiden laillista valuuttaa ja
(i) "Yhdysvaltain dollari”, "USD” ta "$" tarkoittavat Yhdysvaltojen laillista valuuttaa ja (iii) "Ruotsin kruunu”
tai "SEK” tarkoittavat Ruotsin laillista valuuttaaja (iv) " Norjan kruunu” tai "NOK” tarkoittavat Norjan laillista valuuttaa
ja(v) "Australian dollari” tai "AUD” tarkoittavat Australian laillista valuuttaa. Katso lisétietoja viimeaikaisista euron ja
Yhdysvaltain dollarin, Ruotsin kruunun, Norjan kruunun ja Australian dollarin valuuttakursseista kohdasta
”Valuuttakurssit”.

Markkinoita, taloutta ja toimialaa koskevat tiedot ja johdon raportit seka tutkimukset

Téassa Esitteessd kaytetyt markkinoihin, talouteen jatoimialaan liittyvét tiedot ovat joko peréisin yhdesta tai useammasta
nimetysta |éhteestd tai perustuvat useisiin toimiala- ja muihin itsendisiin 1ahteisiin, mukaan lukien tiedot raporteista ja
tutkimuksista koskien Y htion asiakastyytyvaisyyttd, Yhtién brandin tunnettuutta seké niita markkinoita, joilla Yhtié
toimii. Na&itd lahteitd ovat esimerkiks valtion vahittéismyyntimonopolit Alko, Systembolaget ja Vinmonopolet,
Euromonitor International Limited ("Euromonitor”), OECD, Latvian veroviranomainen (the State Revenue Service
Latvia), Sosiadli- ja terveysaan lupa- ja vavontavirasto (Valvira), IWSR ja muilla tavoin saadut tiedot, ellei toisin
mainita. Osa tdhan Esitteeseen sisdltyvista tilastoista, tiedoista ja muusta informaatiosta markkinoihin, markkinoiden
kokoon, markkinaosuuksiin ja markkina-asemaan liittyen on peréisin Y htion Lynxeye AB:lta kevaalla 2017 tilaamasta
analyysista ("Liikkeenjohdon konsultin analyysi”). Sek& Yhtion oman analyysin etté Liikkeenjohdon konsultin
analyysin sisdltdmédt markkinoita koskevat historialliset tiedot perustuvat valtioiden vahittédismyyntimonopolien
tilastotietoihin seké& toimial ajérjestdilt, maakohtaisilta organisaatioilta ja muilta markkinatiedon tarjogjilta saatuihin
tietoihin, Y htién tuottamiin tai Y htion lukuun tuotettuihin siséisiin taloudellisiin jaliiketoiminnallisiin tietoihin, ja muista
julkisista léhteistéd saatavilla oleviin tietoihin, kayttamdla tarpeen mukaan tiettyja lisdoletuksia. Valtioiden
vahitté smyyntimonopol eilta saatu tieto kattaa enemmiston vahittdismyynnin markkinoista ja sisiltéa yksityiskohtaista
tietoa markkinoiden koosta, tuotekategorioista ja tuotekohtaisesta myynnistd. Anniskelumyynnin osalta tietojen
kokoaminen edel lyttéa tiettyjen lisdol etuksien tekemisté saatavilla oleviin tietoi hin erityisesti Tanskan osalta. Tietyt tdhan
Esitteeseen sisdltyvdt markkina-arviot ja -ennusteet perustuvat Yhtion tekemédn analyysiin sen omista tiedoista ja
kolmansilta osapuolilta saaduista tiedoista koskien markkinoiden kasvuun ja sen ennustettuun kehitykseen vaikuttavia
tekijoitéa

Y htid on varmistanut, ettd tiedot on toistettu asianmukai sesti Esitteessi. Koska Y htiolla e ole padsya kaikkiin markkina-
analyysien taustalla oleviin tietoihin, olettamiin ja oletuksiin eik& kol mansien osapuolten tuottamiin tietol dhteisiin, kuten
Euromonitor, OECD, Latvian veroviranomainen (the State Revenue Service Latvia), Sosiadli- ja terveysalan lupa- ja
valvontavirasto (Valvira), IWSR ja Liikkeenjohdon konsultin analyysi, sisdltyviin tilastotietoihin ja taloudellisiin
indikaattoreihin, Yhtid el pysty vahvistamaan tietojen paikkansapitavyyttd. Siltd osin kuin Yhtid on tietoinen ja on
pystynyt varmistumaan kolmansien tahojen toimittamista tiedoista, kolmansien tahojen tiedoista e ole jatetty pois
seikkoja, jotka tekisivét toistetuista tiedoista harhaanjohtavia tai epatarkkoja. Lisdksi markkinatutkimukset perustuvat
usein tietoihin ja olettamuksiin, jotka saattavat olla epédtarkkoja tai epdasianmukaisia, ja niiden metodologia on
luonteeltaan tulevaisuutta koskevaa ja spekulatiivista. Siksi niiden oletusten ja léhtokohtien muutoksilla, joihin
markkinatutkimukset perustuvat, voi olla merkittava vaikutus analyyseihin jatehtyihin johtopaétoksiin.

Tassa Esitteessa esitetyt Y htidn tuoteal ueita, markkina-asemaa ja muita sen markkina-alueella toimivia yhtiéita koskevat
lausumat perustuvat yksinomaan Y htién kokemuksiin, sisdisiin selvityksiin jaarvioihin seka sen tilaamiin raportteihin ja
tutkimuksiin, joiden Yhtio katsoo olevan luotettavia. Yhtid e voi kuitenkaan taata, ettd mikédn ndista lausumista on
tasmallinen tai on tasmallinen kuvaus Y htién markkina-asemasta, eika Y htion siséisid selvityksiatai tietojaole vahvistettu
sellaisten ulkopuolisten |dhteiden avulla, jotka ovat riippumattomia Y htion tilaamista |ahteista.

Verkkosivuilla oleva tieto

Y htion ja Jarjestgjien verkkosivuillatai milldan muullaverkkosivustolla olevatieto el muodosta osaa tésté Esitteestd, eika
mahdollisten sijoittagjien tule luottaa sellai seen tietoon tehdesséén padtdsta arvopapereihin sijoittamisesta.
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TARKEITA PAIVAMAARIA

12.3.2018 kello 10.00 Y leisdmyynnin merkintéaika alkaa
12.3.2018 kello 10.00 I nstituutiomyynnin merkintéaika alkaa
12.3.2018 kello 10.00 Henkildstdannin merkintéaika alkaa

19.3.2018 kello 11.00 (paikallistaaikaa) Henkildstéannin merkintdaika paéttyy Ruotsissa

19.3.2018 kello 16.00 Henkildstdannin merkintdaika Nordean e-Merkinta -palvelussa paéttyy
Suomessa

19.3.2018 kello 16.00 Ingtituutio- ja Yleisdmyynti voidaan keskeyttda aikaisintaan

20.3.2018 kello 16.00 Y leisdmyynnin merkintéai ka paattyy

20.3.2018 kello 16.00 Henkil dstéannin merkintéai ka paattyy Suomessa

22.3.2018 kello 12.00 I nstituutiomyynnin merkintéai ka pééttyy

22.3.2018 (arvio) Osakemyynnin ja Henkil 6stéannin tulos julkistetaan

23.3.2018 (arvio) Yleisdbmyynnissé annetut Myyntiosakkeet kirjataan sijoittajien arvo-
osuustileille

23.3.2018 (arvio) Osakkeiden kaupankdynnin Helsingin Porssin prelistalla odotetaan alkavan

27.3.2018 (arvio) I nstituutiomyynniss annetut Myyntiosakkeet ovat valmiinatoimitettaviksi
maksua vastaan

27.3.2018 (arvio) Osakkeiden kaupankaynnin Helsingin Porssin Porssilistalla odotetaan
alkavan

28.3.2018 (arvio) Henkilstdannissa annetut Henkil6stdosakkeet kirjataan sijoittgjien arvo-
osuustileille
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VALUUTTAKURSSIT

Seuraavassa taulukossa esitetdén Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimaaréinen, ylin, alin ja jakson lopun
noteeraus Y hdysvaltain dollariin ("USD”) ndhden ilmoitettui na ajankohtina ja ilmoitetuilla ajanjaksoilla:

Viittedliset valuuttakurssit USD/EUR

Keskikurss Ylin Alin  Paatoskurss
2005, ..o, 0,9013 0,0477 0,8304 0,9185
2016+, 0,9034 0,9649 0,8644 0,9487
2007 o+t 0,8852 0,9629 0,8292 0,8338
2018 (7.3.2018 8SHH) «.vvvvoveeveeeee e 0,8146 0,8381 0,8004 0,8053

Seuraavassa taulukossa esitetdén Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimaaréinen, ylin, alin ja jakson lopun
noteeraus Ruotsin kruunuun (" SEK™) ndhden ilmoitettuina ajankohtina ja il moitetuilla ajanjaksoilla:

Viittedliset valuuttakurssit SEK/EUR

Keskikurss Ylin Alin  Paatoskurss
2005, ..o, 0,1069 0,1097 0,1036 0,1088
2016+, 0,1056 0,1004 0,1000 0,1047
2007 o+t 0,1038 0,1062 0,0998 0,1016
2018 (7.3.2018 8SHH) «.vvvvoveeveeeee e 0,1009 0,1024 0,0977 0,0977

Seuraavassa taulukossa esitetdén Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimaaréinen, ylin, alin ja jakson lopun
noteeraus Norjan kruunuun (" NOK™) nghden ilmoitettuina ajankohtina ja ilmoitetuilla g anjaksoilla:

Viittedliset valuuttakurssit NOK/EUR

Keskikurss Ylin Alin  Paatoskurss
2005+, 0,1117 0,1201 0,1040 0,1041
2016+ oo, 0,1076 0,1121 0,1030 0,1101
2007 oo 0,1072 0,1135 0,1003 0,1016
2018 (7.3.2018 8SHH) «.vvvveveeveeeee e 0,1036 0,1047 0,1021 0,1033

Seuraavassa taulukossa esitetdén Euroopan keskuspankin julkaisema euron keskimaaréinen, ylin, alin ja jakson lopun
noteeraus Australian dollariin (" AUD”) ndhden ilmoitettuina ajankohtina ja il moitetuilla ajanjaksoilla:

Viittedlliset valuuttakurssit AUD/EUR

Keskikurss Ylin Alin  Paatoskurss
2005+, 0,6767 0,7272 0,6193 0,6713
2016+ oo, 0,6719 0,7088 0,6218 0,6851
2007 oo 0,6788 0,7305 0,6372 0,6516
2018 (7.3.2018 8SHH) «.vvvvoveeveeeee e 0,6435 0,6561 0,6286 0,6286

Edelld esitetyt valuuttakurssit esitetddn ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa, eivétka ne valttémétta vastaa Y htion
tilinpéétosten ja tilinpatosti etojen laati misessa kaytettyja valuuttakursseja. Ei ole varmuutta Siitd, etté euroja olisi voitu
vaihtaa Yhdysvaltain dollareiksi, Ruotsin kruunuiksi, Norjan kruunuiks tai Australian dollareiksi edella esitetyilla
valuuttakursseillatai muillakursseilla kyseisind péivinatai kyseisilla ajanjaksoilla.
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OSINGOT JA OSINKOPOLITIIKKA

Hallitus on vahvistanut Yhtion osingonjakopolitiikan. Osingonjakopolitiikan mukaan Yhtion tavoitteena on, etta
osingonmaksusuhde on 60 prosenttia tai enemmén tilikauden tuloksesta. Yhtid pyrkii noudattamaan aktiivista
osingonjakopolitiikkaa, ja se osa tilikauden tuloksesta, jota e arvioida tarvittavan Yhtioén kasvuun ja kehittdmiseen,
jaetaan osakkeenomistajille.

Seuraavassa taulukossa esitetdan 31.12.2016 ja 31.12.2015 péédttyneilté tilikausilta maksetut osingot. Y htion
osakkeenomistaja on Y htion Hallituksen ehdotuksen mukaisesti padéttanyt, etta 31.12.2017 paattyneelta tilikaudelta ei
jaeta osinkoa.

Tilikausi Osinko osaketta kohden tilikaudelta
31.12.2016, ylim&éréinen osinko 1,67 euroa
31.12.2016 0,29 euroa
31.12.2015 0,29 euroa

Yhtion Hallitus paétti 13.12.2017 mitétdida Y htion hallussa olleet L-sarjan osakkeet ja mitétdimisen rekisteréinnin
vaikutuksesta Y htidlla ei ole enda ollut L-sarjan osakkeita. Y htion ainoa osakkeenomistaja padtti 15.12.2017 yhdistéa
Yhtion A- jaL-sarjojen osakkeet yhdeksi osakesarjaksi. Katso kohta” Osakkeet ja osakepdaoma”. Koska Y htién L-sarjan
osakkeet ovat olleet Yhtion hallussa ennen niiden mitétdintia ja osakesarjojen yhdistamistd, L-sarjan osakkeille e ole
maksettu osinkoja ylla ol evassa taulukossa mainituilta tilikausilta.

31.12.2017 Altia Oyj:n jakokel poiset varat olivat 56,8 miljoonaa euroa.

Osakeyhtidlain mukaan yhtiokokous paéttéd osinkojen jakamisesta hallituksen esityksen perusteella. Osingosta paétetadan
yleensa kerran tilikaudessa ja osinko voidaan maksaa vasta sen jalkeen, kun yhtiokokous on hyvaksynyt Y htion
tilinpéétoksen. Jos osinkoa jaetaan, Yhtion kaikki Osakkeet oikeuttavat samaan osinkoon. Milldan tilikaudella
maksettavien osinkojen maarasta e voida antaa takeita, eika voida taata, ettd Yhtid ylipaansa jakaa osinkoja. Y htidn
tietylta tilikaudelta maksamat osingot eivédt ole indikaatio kyseisen tilikauden jalkeisilta tilikausilta maksettavista
osingoista. Yhtion rahoitussopimusten kovenantit voivat rgjoittaa Yhtion varojen jakamista. Osingonjakoon liittyvia
rajoituksia kuvataan kohdassa” Osakkeet ja osakepadoma — Osakkeenomistajien oikeudet —Osingot ja muu voitonjako” .
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SUUNNITELLUN LISTAUTUMISEN TAUSTA JA SYYT SEKA VAROJEN KAYTTO

Listautumisen syyt

Y htion toimintaa on harjoitettu itsendisesti ja Yhtioé on toiminut kansainvéalisessa kil pail uympdristéssi vuosia. Suomen
valtio pitdd suunniteltua Listautumista ja valtion omistusosuuden vahentdmista Yhtiossa luonnollisena seuraavana
askeleena Yhtibn kasvussa ja kehityksessd Suomessa ja ulkomailla. Suunniteltu Listautuminen lisdis Y htion
liiketoiminnan |8pindkyvyytta ja Yhtion liikekumppanien nakékulmasta suunniteltu Listautuminen lisdis Y htidn
neutraliteettia ottaen huomioon sen toiminnot kansainvalisessa ympéristéssd. Suunnitellun Listautumisen avulla
lagjennettaisiin lisdksi Yhtion omistuspohjaa, tarjottaisiin yleisolle mahdollisuus sijoittaa Yhtioon ja kasvatettaisiin
yleistn Yhtiéta kohtaan kokemaa kiinnostusta ja Y htion tunnettuutta sijoittajien, lilkekumppaneiden ja asiakkaiden
keskuudessa seké tarjottaisiin Yhtidlle pééasy rahoitusmarkkinoille. Suunnitellun L