Selvitys Ita-Uudenmaan Osuuspankin hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta vuodelta 2017



Siséallys

1 Sovellettavat SAANNOKSEL ..........uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt ettt ettt et e et e e teeae et eeeeeeeeeeeees 3
A O ] o Y a1 g b= T T = 1] o = OSSR 3
3 EAUSTAJISTO ..ttt 4
N P UL T (o] =T U AV 0 o TP 5

N T 1107237z 101 (0 [ ] = S 7

TarKaSTUSVAIIOKUNTA ......eeeiiee et e ettt e s e e e e e e e et s e e e e e e e eeaaten e e e e eeeeeeasnsnnaaaeeaaeas 8
LG TN o T 1111 U 9
6  Toimitusjohtaja ja JONtOrYNMA . .........ooiiiii e e e e e e e e e e e e 13
7 SiSAINEN ja UIKOINEN VAIVONTA .......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiie s 14
8  Taloudellinen rapPOrtOINTIPIOSESSI. .. ..uuuuutieiieiiiiieiieiieeae bbb ss bbb neesssssesssnnnnnnnes 15
LS B e 1|1 CST=T 01T o O 15
OIS 1= o111 1 = 11T o (o TSP 15
B R 01 =T LS AW 1 = V7= L= LU SRS 15
12 Hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito ...................oceeeeeeens 16



1 Sovellettavat sdannokset

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1 — 5 8:ssédja 7
§:ssé tarkoitettu selvitys Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmasta.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta
erillisena.

Osuuspankin hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta kasittelee vuosittain
taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa koskevan selvityksen.

Tama selvitys Osuuspankin hallinto ja ohjausjarjestelmasta, tilinpaatos,
hallituksen toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus sek& Osuuspankin
s&annot ovat saatavilla Osuuspankin internetsivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevien Suomen lakien ja niiden
nojalla annettujen normien noudattamiseen. Osuuspankki noudattaa
osuuskuntalain ja talletuspankkien yhteenliittym&sté annetun lain lisdksi muita
finanssialan yrityksia koskevia saanndksia, osuuspankin sdantoja ja
osuuspankkien yhteenliittyman keskusyhteison OP Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittymé&én, jonka keskusyhteisd
on OP Osuuskunta. Osuuspankin ja OP Ryhman muiden yksikdiden valilla on
kiinte& yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhman rakenne

Osuuspankki kuuluu toiminnallisesti ja omistuksellisesti kiinteasti pankki-,
vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjpavaan OP Ryhmé&én. OP Ryhma
muodostuu 31.12.2017 tilanteessa 167 osuuspankista (mukaan lukien
Helsingin Seudun Osuuspankki) ja niiden keskusyhteiststa OP
Osuuskunnasta tytaryhtidineen. Ryhméaa valvotaan yhtena kokonaisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensd) omistamia ja
harjoittavat paikallista vahittaispankkitoimintaa. Ne tarjoavat kotitalous- ja pk-
yritysasiakkaille, maa- ja metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille
nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut. Osuuspankit toimivat ryhman
yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat itsenéaisia
omassa paatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhman
keskusyhteistna ja strategisena omistusyhteisona.

Keskusyhteist on velvollinen tukemaan jasenluottolaitosta maaralla, joka on
tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan estdmiseksi. Keskusyhteiso vastaa
niista veloista, joita ei saada suoritetuksi jAsenluottolaitoksen varoista.
Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa
marasta, jonka keskusyhteiso on suorittanut joko toiselle jasenluottolaitokselle
tukitoimena taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle maksuna
eraantyneesta velasta, johon velkoja ei ole saanut suoritusta
jasenluottolaitokselta. Jasenluottolaitoksella, jonka vakavaraisuus vaarantuisi
em. toimenpiteiden johdosta, ei ole velvollisuutta osallistua niihin, vaan sen
osuus jaetaan muille jAsenluottolaitoksille. Jos jasenluottolaitos on erotettu tai
eroaa ryhmasta, em. velvoitteet koskevat sita viela 5 vuotta sen
kalenterivuoden paattymisestd, jolloin ero on toteutunut. Keskusyhteison
maksukyvyttomyystilanteessa jasenluottolaitoksilla on osuuskuntalain
mukainen rajaton lisamaksuvelvollisuus keskusyhteistn veloista.

Yritysmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatdéksenteon
perusarvoihin kuuluu jasen ja &ani -periaate. Osuuspankeissa omistaja-
asiakkaiden paatosvaltaa kayttdd edustajisto tai osuuskunnan kokous, joka


http://www.op.fi/

3 Edustajisto

valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallinto-neuvosto puolestaan valitsee
pankille hallituksen.

Osuuspankin omistaja-asiakkaat valitsevat edustajansa pankin edustajistoon
joka neljas vuosi pidettavilla vaaleilla. Edustajisto kayttaa paatosvaltaa pankin
saantdjen ja osuuskuntalain mukaan sille kuuluvissa asioissa.

Varsinainen edustajiston kokous on pidettava kerran vuodessa ennen
toukokuun loppua. Kokouksessa kasitellaan Osuuspankin séaéantdjen mukaan
varsinaiselle edustajiston kokoukselle kuuluvat asiat seka mahdolliset muut
kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylimaarainen edustajiston kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasitteleméaan
tiettya edustajistolle kuuluvaa asiaa.

Merkittavimpia edustajistossa kasiteltavia asioita ovat muun muassa:

¢ tilinpaatdksen vahvistaminen

¢ hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan
vastuuvapaudesta paattaminen

¢ hallintoneuvoston jasenten lukuméaarasta paattdaminen ja
hallintoneuvoston jasenten valinta seka palkkioista paattaminen

¢ tilintarkastajan tai tilintarkastajien valinta ja palkkioista paattaminen

e sdantdjen muuttaminen

Osuuspankille valittiin edustajisto marraskuussa 2017 pidetyissa edustajiston
vaaleissa. Edustajiston toimikausi paattyy vuonna 2021 pidettaviin vaaleihin.

Osuuspankin edustajiston kokoonpano toimikaudelle 2017-2021.:

Loviisan jasenalue

Tiina Lindroos Katilo Loviisa

Roger Wide Foretagare, Lovisa
skogsbrukstekniker

Jan-Anders Wingvist Skogschef Lovisa

Pornaisten jasenalue

Aija Franti Maatalousyrittaja Pornainen
Paivi Liu Diakoni, nuorisonohjaaja Pornainen
Jaana Putus Rontgenhoitaja Pornainen
Taneli Vuori Agronomi, maatalousyr. Pornainen

Porvoon jasenalue

Antti Ansas Yrittgja, toimitusjohtaja Porvoo

Gunnel Englund Jordbruksforetagare, Borga
skogsbruksingenjor

Rolf Gabrielsson Elékeldinen, pensionér Porvoo

Sari Gustafsson Toimitusjohtaja, rehtori Porvoo

Jani Heinénen Kauppias Porvoo

Esa Hellberg Yrittdja, foretagare Porvoo

Krista Holmberg VTM Porvoo

Pentti Kinosmaa Teatterinjohtaja, Porvoo
nuorisotydntekija

Roosa Korhonen Opiskelija, taloushallinnon Porvoo



vastaava

Outi Lankia Ympéristdinsindori, FM Porvoo
Bodil Lund Fil.mag., lektor Borga
em/Fil.maist., lehotri em
Tea Lonnstrom Key Account Manager Borga
Irene Malmberg Rahoitussuunnittelija Loviisa
Reijo Mokka Dipl.ins., ekonomi Porvoo
Matti Neiglick Elékeldinen Porvoo
Jari Nenonen Yrittaja Porvoo
Marja Nurme Elékeldinen Porvoo
Fredrik Oljemark Jordbrukare Borga
Pekka Otollinen Yrittaja, tyoyhteiso- Porvoo
valmentaja
Birgitta Palmqvist Yrittaja Porvoo
Sari Park-Bjorklund Paaluottamusmies, Porvoo
varastotyontekija
Anders Rosengren Lantbrukare, agrolog Borga
Risto Seppinen Maanviljelija Porvoo
Salla Seppéala Luokanopettaja, Porvoo
lastentarhanopettaja
Kenneth Sola Ekonomi, opettaja Porvoo
Anna Talvitie Luokanopettaja, Porvoo

apulaisrehtori
Sivistysjohtaja, elakelainenPorvoo

Markku Valimaki
Sipoon jasenalue

Emil Borgman Husbyggare, jordbrukare Sibbo

Mathias Martin Henkilstojohtaja Sipoo

Rune Packalen Toimitusjohtaja Sipoo

Mirva Rauhamaki Sairaanhoitaja, Sipoo
anestesiahoitaja

Rita Sandvik Opettaja Sipoo

Minna Astrém Tarkastaja/Inspektor Sibbo

4 Hallintoneuvosto

Hallintoneuvoston valinta

Osuuspankin hallintoneuvostoon kuuluu pankin saanndissd maaritelty maara
edustajiston/osuuskunnan kokouksen valitsemia jasenia. Hallintoneuvoston
jasenen ylaikéraja on 68 vuotta.

Osuuspankin nimitysvaliokunta valmistelee hallintoneuvoston jasenten
valintaa ja palkkioita koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston jasenten perehdyttamisen ja osaamisen kehittdmisen
osalta osuuspankin tukena on OP Ryhman hallintohenkildiden osaamisen
kehittamisohjelma.

Hallintoneuvoston kokoonpano:

Puheenjohtaja: Kari Pietilainen, Laakéari, Porvoo
Varapuheenjohtaja: Nina Laine-Haaja, Toimitusjohtaja, Porvoo

Markku Aaltovirta TyoOehtosihteeri Porvoo
Ilkka Kaivosoja Agrologi Porvoo
Kirsi Kettunen Talousjohtaja Porvoo
Anne Korhonen Talouspaallikkd Porvoo



Risto Lindblad INsinGori Porvoo
Ingmar Lindstrém Maanviljelija Sipoo
Lars Mansner Toimitusjohtaja Porvoo
Riitta Mellin Talous-ja henkilost6joht. Sipoo
Terhi Niinikoski Emanta Pornainen
Kenneth Nystrom InsinGori Loviisa
Markku Rantala Taksiautoilija Pornainen
Monika Rosenberg-Aaltonen Kirjanpitaja Sipoo
Liljan-Kukka Runolinna Sopimusalavastaava Pornainen
Hannes Sipilainen INsSinGori Porvoo
Hannu Snirvi Mv/paloesimies Askola
Tea Svérd-Eriksson Hum. Kand, opettaja Porvoo
Christer Weckstrom KTM, toimitusjohtaja Sipoo
Pamela Westerlund Yrittagja Porvoo
Antti Yli-Opas Teologian toht. kappal. Porvoo
Markku Ylarakkola Teleteknikko Porvoo

Hallintoneuvoston tehtévét

Hallintoneuvoston tehtavana on osuuskuntalain ja pankin séanttjen mukaan
valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin sdantéjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtavéat

ovat seuraavat:

e paattaa hallituksen jasenten lukumaarasta ja valitsee tarvittavan maaran
jasenia hallitukseen seka maaraa heidan palkkionsa

¢ valitsee ja vapauttaa osuuspankin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan
sijaisen kuultuaan hallitusta ja hankittuaan valinnasta keskusyhteison
lausunnon

¢ vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjesaannon

o merkitsee tiedoksi keskusyhteison ohjeistuksen mukaisesti
hallintoneuvostossa kasiteltavét ohjeet

¢ valitsee keskuudestaan riippumattoman tarkastusvaliokunnan jasenet

¢ antaa varsinaiselle edustajiston/osuuskunnan kokoukselle lausunnon
tilinpaatoksesta ja toimintakertomuksesta

e edustajistopankeissa maaraéa vaalivuonna edustajiston jasenten
lukumaaran seka nimeéa edustajat vaalilautakuntaan.

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa
maariteltyja esteellisyys- ja riippumattomuusvaatimuksia on taydennetty
osuuspankin sdédnnoissa.

Aikaisemmin hallituksen jasenena ja toimitusjohtajana toimineiden
henkildiden valintaa hallintoneuvostoon on rajoitettu viiden vuoden ajan
tehtavan paattymisesta lukien. Osuuspankin sdantdjen mukaan Osuuspankin
hallintoon kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhméan kanssa
kilpailevan liikeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhman eri yhteiso6t toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa,
muualla OP Ryhmassa tydskentelevan henkilon sopivuutta hallintoneuvoston
jaseneksi tulee arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja
tyotehtavat.



Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Tehokas tydskentely edellyttaa, etta hallintoneuvostossa on riittavasti
monipuolista asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoneuvoston
jasenten valintaa valmisteltaessa kiinnitetddn huomiota henkilon
hallintoneuvoston kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittavan
monimuotoisuuden yllapitamisessa ja kehittdmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetaan varmistamalla valittavien
henkildiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittava edustus hallintoneuvostossa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallintoneuvostossa molemmat sukupuolet
ovat edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritdan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkildista ehdolle hallintoneuvoston jaseneksi asetetaan se,
joka edustaa hallintoneuvostossa vahemmistona olevaa sukupuolta.

Nimitysvaliokunta

Nimitysvaliokunnan tehtavana on valmistella hallintoneuvostolle ja
edustajistolle henkilévalintoja koskevat esitykset. Nimitysvaliokunta on
keskeisessa roolissa sen varmistamiseksi, ettéd osuuspankin hallintoon
valitaan luotettavia, sopivia ja ammattitaitoisia henkildita ja etta
hallintohenkildiden valinnassa huomioidaan eturistiriitojen valttaminen.
Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan toimintaa koskevan
tyojarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat
ja varapuheenjohtajat. Edustajistopankeissa edustajisto valitsee valiokuntaan
keskuudestaan kahdesta neljaan jasenta edustajiston toimikaudeksi.
Osuuskuntakokouspankeissa osuuskunnan kokous valitsee valiokuntaan
kahdesta neljgén omistaja-asiakkaiden edustajaa. Hallintoneuvoston
puheenjohtaja toimii valiokunnan puheenjohtajana. Toimitusjohtajalla on
oikeus olla lasna toimikunnan kokouksissa ja kayttaa siella puhevaltaa.

Valiokunta tekee edustajistolle sekéa hallintoneuvostolle esitykset niiden
paatdsvaltaan kuuluvista henkildvalinnoista. Valiokunnan on varmistettava,
ettd esitettavien henkildiden luotettavuus, sopivuus, ammattitaito ja riittava
ajankaytto tehtavaan arvioitu seka se, etta esitettavat henkilét on arvioitu
riippumattomiksi tehtavan edellyttamalla tavalla.

Liséaksi valiokunta valmistelee esitykset eri hallintoelinten jasenten vuosi-,
kuukausi- ja kokouspalkkioista seké& kulukorvausten perusteista.

Valiokunta tekee edustajistolle esityksen:
¢ hallintoneuvoston jasenten lukumé&arasta
¢ hallintoneuvostoon valittavista henkildista
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jasenten
palkkiosta
e edustajiston jasenten palkkiosta
e edustajiston kokouksen puheenjohtajasta.

Valiokunta tekee hallintoneuvostolle esityksen
¢ hallintoneuvoston puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta
¢ hallituksen jasenten lukumaarasta



hallitukseen valittavista jasenista

tarkastusvaliokuntaan valittavista jasenista

hallituksen puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja jAsenen palkkiosta
vaalivuonna edustajiston jasenten lukuméaarasta ja vaalilautakuntaan
nimettavista jasenista seka heidan palkkioistaan

Valiokunta voi my0s tehda esityksia muista kokouksissa esille tulevista
asioista, joita hallintoneuvosto tai hallitus on esittanyt valmisteltavaksi.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Kari Pietilainen hallintoneuvoston pj.
Nina Laine-Haaja hallintoneuvoston vp;.
Markus Johansson hallituksen pj.

Maria Soini hallituksen vpj.

Marja Nurme edustajisto

Birgitta Palmqvist edustajisto

Rita Sandvik edustajisto

Nimitysvaliokunta on kokoontunut 4 kertaa vuonna 2017.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on avustaa hallintoneuvostoa valvomaan
hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa. Liséksi valiokunta
auttaa hallintoneuvostoa varmistumaan, ettéa pankkia ja sen konsernia
hoidetaan asiantuntevasti ja tavalla, joka edistaa pankin kilpailukykya ja
menestysta.

Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan vuosittain valiokuntaan vahintaan
kaksi ja enintaan nelja jasenta ja nimeaa valiokunnalle puheenjohtajan.
Valiokunnan jasenilla tulee olla pankin koko huomioiden riittava
asiantuntemus laskentatoimesta, kirjanpidosta, taloudellisesta raportoinnista,
tilinpaatoskaytanndista ja siséisesta tarkastuksesta seka riittdva sisdisen
valvonnan periaatteiden tuntemus ja pankin toimialan ja ansaintalogiikan
ymmarrys. Kaikkien valiokunnan jasenten tulee olla pankista rippumattomia.

Hallintoneuvoston vahvistaman ty6jarjestyksen mukaan tarkastusvaliokunnan
tehtavana on muun muassa:

e perehtya pankin tarkastuksiin liittyviin raportteihin ja valvoa, etta
pankin johto reagoi asianmukaisesti annettuihin suosituksiin

e arvioida osaltaan pankin sisdisen valvonnan riittavyytta ja toimivuutta
seuraamalla ja valvomalla sisaisen valvonnan periaatteiden
noudattamista

e arvioida pankin riskiasemaa ja riskienhallinnan tehokkuutta
e valvoa osaltaan hyvan liiketavan periaatteiden noudattamista

o Kkasitella ja arvioida pankin tilintarkastukseen liittyvat asiat ja
valmistella tilintarkastajan valintaesitys sek& esitys tilintarkastajan
palkkiosta.

Hallintoneuvoston tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain tilintarkastajan
toiminnan ja oheispalveluiden laatua seka tilintarkastajien riippumattomuuden
ja selvityksen oheispalveluista. Valiokunnan on myds maariteltava
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5 Hallitus

tilintarkastajalta hankittavat oheispalvelut seka niissa noudatettavat
menettelytavat.

Tarkastusvaliokunnan kokoonpano:
Lars Mansner Puheenjohtaja

Anne Korhonen
Riitta Mellin

Tarkastusvaliokunta on kokoontunut 3 kertaa vuonna 2017.

Hallituksen valinta

Osuuspankin hallitukseen kuuluu pankin sdanndissa maaritelty maara
jasenid. Hallituksen jasenen ylaikaraja on 68 vuotta. Osuuspankin
nimitysvaliokunta valmistelee hallituksen jasenten valintaa ja palkkioita
koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvamaineinen
henkil. Hallituksella on oltava tarpeellinen osaaminen ja kokemus pankin
liketoiminnasta, siihen liittyvista keskeisista riskeisté ja johtamisesta.

Uudet hallituksen jasenet perehdytetdén tehtavaansa. Perehdyttdmisesta
vastaavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja. Hallintohenkildiden
perehdyttamisen ja osaamisen kehittamisen tukena on OP Ryhman
hallintohenkildiden osaamisen kehittamisohjelma.

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja

Markus Johansson s. 1958 (Porvoo)

agrologi, maatalousyrittdja

Hallituksessa vuodesta 2015

Keskeinen tydokokemus: maatalous

Muut luottamustoimet: OP-liitto Etela-Suomen hallituksen puheenjohtaja 2016-
Etelaisen metsareviirin tytaryhtion Oy Nyved Ab:n hallituksen puheenjohtaja
2007-

Varapuheenjohtaja

Maria Soini s. 1974 (Sipoo)

KTM, markkinointipaallikkd

Hallituksessa vuodesta 2009

Keskeinen tyokokemus: Erilaisia markkinointitehtavia Efima Oy, Alma
Career Qy, Borenius & Kemppinen ja Lumene Group vuodesta 2000
Muut luottamustoimet: ei

Muut jasenet

Keijo Kolehmainen s. 1953 (Porvoo)

Autom.tekn., henkilost6- ja tydsuhdepaallikkd, senior advisor

Hallituksessa vuodesta 2004

Keskeinen tyokokemus: Erilaisia kemianteollisuuden ja henkildsthallinnon
tehtavia Neste Oy:n, Neste Cemicals Oy:n, Dynea Chemicals Oy:n, Fortum
Oil&Gas Oy, Fortum Oil Oy:n ja Neste Oil Oy:n tehtavissa vuodesta 1975
vuoteen 2016



Muut luottamustoimet: Porvoon tyévoimatoimikunnassa EK:n edustajana,
Neste Oil Oyj:n elakesaation hallituksen jasen, Enerkemi Vakuutuskassan
(sairauskassa) hallituksen puheenjohtaja, Kilpilahden sairauskassan
hallituksen varapuheenjohtaja, Kemianteollisuus ry, Tydmarkkinatoimikunnan
ja neuvottelukunnan jasen 2004-2014, Oljytuote Ry, hallituksen jasen 2010-
2015

Rami Korhonen s. 1966 (Porvoo)

Koneautomaatioinsintori, toimitusjohtaja

Hallituksessa vuodesta 2013

Keskeinen tytkokemus: menetelmainsindori, tekninen paallikko,
toimitusjohtaja ja konsernijohtaja Eino Korhonen Oy:ssa

Muut luottamustoimet: ei

Pirjo Korpela s. 1956 (Pornainen)

MMM, elintarvikeylitarkastaja

Hallituksessa vuodesta 2011

Keskeinen tytkokemus: 30 vuoden kokemus valtionhallinnosta eri
asiantuntija- ja esimiestehtavissa elintarvikevalvonnan alueella
Muut luottamustoimet: ei

Matti Toivonen s. 1951 (Askola)

K-kauppiaskoulutus, toimitusjohtaja

Hallituksessa vuodesta 2009

Keskeinen tytkokemus: k-rautakauppias 1977-1990, taman jalkeen
sijoitustoimintaa

Muut luottamustoimet: ei

Liséksi hallitukseen kuuluu Osuuspankin saantdjen mukaan pankin
toimitusjohtaja. Toimitusjohtajaa koskevat tiedot ovat kohdassa 6.

Hallituksen tehtavét

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan ja osuuspankin sdéntéjen
perusteella osuuspankin hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta
jarjestamisesta huolehtii ja osuuspankin toimintaa johtaa hallitus. Hallitus
vastaa pankin strategisesta johtamisesta seka ohjaa ja valvoo pankin
toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat asiat, jotka eivat lain ja
saantdjen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai
edustajistolle taikka osuuskunnan kokoukselle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainsaadannon, osuuspankin
saantojen, osuuspankin ohjesaannon ja keskusyhteisdn vahvistamien
ohjeiden mukaisesti.

Hallituksen on huolehdittava:

¢ pankin liiketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi
suunnitelmallisuudesta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta,
toimintaympariston muutoksiin sopeutumisesta ja riskien hallinnasta

¢ pankin sisaisen valvonnan ja valvontajarjestelmien riittdvyydesta ja
luotettavuudesta

¢ |uottolaitostoimintaa koskevan sdantelyn, OP Ryhmén yhteisten
toimintaperiaatteiden sek& keskusyhteison antamien ohjeiden
noudattamisesta

¢ hallituksen jasenten riittavasta perehdyttamisesta tehtavaansa ja
osaamisen jatkuvasta yllapitdmisesta.
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Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus muun muassa;:

e vahvistaa pankin arvot, OP Ryhman strategiasta johdetun strategian ja
toimintasuunnitelmat seka pankin lyhyen ja pitkan aikavalin tavoitteet ja
seuraa saannollisesti niiden toteutumista

e vahvistaa palkitsemisperiaatteet OP Ryhman yhteisten periaatteiden
mukaisesti

o merkitsee tiedoksi talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain
mukaiset pankkia sitovat ohjeet ja muut keskusyhteisén antamat ohjeet
seka saattaa tarvittavat ohjeet myos pankin hallintoneuvostolle tiedoksi

e vahvistaa pankin paaomasuunnitelman, joka siséltédd vakavaraisuus- ja
puskuritavoitteet sekd varautumissuunnitelman

o merkitsee tiedoksi keskusyhteisén vahvistaman pankin riskiluokan ja
toteuttaa siité aiheutuvat toimenpiteet

e vahvistaa pankin riskienhallinnan ohjeistuksen ja riskilimiitit sek&
tilinpaatdsperiaatteet keskusyhteisén ohjeiden mukaisesti

e paattaa sisaisen tarkastuksen ja compliance —toiminnan organisoimisesta
ja toteuttamistavasta seka paattaa tarkastuskertomusten ja huomautusten
edellyttdmista toimenpiteista

¢ tunnistaa mahdolliset eturistiriitatilanteet ja paattaa niiden hallittavuuteen
liittyvistéa menettelytavoista keskusyhteisén vahvistamien ohjeiden
mukaisesti

¢ huolenhtii siitd, ettd pankille on tehty jatkuvuussuunnittelu OP Ryhméan
kaytantdjen mukaisesti, jatkuvuussuunnitelma on ajantasainen ja etta sita
testataan vuosittain

e vahvistaa pankin johtamisjarjestelman ja organisaation seka paattaa
tarvittavien toimikuntien perustamisesta ja lakkauttamisesta seka
vahvistaa ndiden toimenkuvat ja kokoonpanot ja nimeaa pankin
johtoryhman jasenet

e paattaa pankin jasenhakemusten hyvaksymisesta tai
hyvaksymismenettelysta ja hyvaksymisen edellytyksista seka jasenen
erottamisesta

e paattaa toimitusjohtajan palkkaeduista ja toimisopimuksen muista
ehdoista

e paattaa pankin toimipaikkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siita, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa.
Kokous on kutsuttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita
vaatii. Hallitus on p&atdsvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenista.

Hallitus nimittaa itselleen sihteerin, jonka ei tarvitse olla hallituksen jasen.
Sihteeri osallistuu hallituksen kokouksiin ja laatii poytékirjan.
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Kokouksissa kasiteltaviin asioihin liittyva materiaali lahetetaan hallituksen
jasenille hyvissa ajoin ennen kokousta, jotta hallituksen jasenille jaa riittavasti
aikaa perehtya kokouksessa kasiteltaviin asioihin.

Hallituksen kokous voidaan asian kiireellisyyden tai muun syyn vuoksi pitaa
séhkoisesti tai puhelimitse edellyttaen, etta hallituksen jasenille varataan
mahdollisuus paatdksenteon aikana keskindiseen yhteydenpitoon.

Hallitus voi paattad, etta muukin henkild kuin hallituksen jasen saa olla lasna
kokouksissa. Kun hallitus kasittelee osuuspankin kannalta tarkeita tai
laajakantoisia asioita, hallintoneuvoston puheenjohtaja voi
valvontatehtéavansa toteuttamiseksi olla lasna kokouksessa téllaisen asian
kasittelyn ajan osallistumatta kuitenkaan paatoksentekoon.

Hallituksessa kasiteltavat asiat esittelee toimitusjohtaja tai joku muu hénen
osoittamansa henkild. Toimitusjohtaja vastaa siitd, etta hallituksen jasenet
saavat riittavat tiedot pankin toiminnan, taloudellisen tilanteen ja muiden
kasiteltavien asioiden arvioimiseksi.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytékirja, jonka allekirjoittaa hallituksen
puheenjohtaja, sihteeri ja vahintdan yksi hallituksen siihen valitsema jasen.

Hallituksen tydskentelyn ja kokoonpanon arviointi

Hallitus arvioi hallitustyon kehittamiseksi vuosittain toimintaansa ja
tydskentelytapojaan sisdisena itsearviointina.

Hallituksen tehokkaan ja ammattitaitoisen tyoskentelyn turvaamiseksi
hallituksen kokoonpanoa on suunniteltava pitkdjanteisesti. Suunnittelu
toteutetaan vahintaan vuosittain tapahtuvana hallituksen kokoonpanon
arviointina. Arvioinnissa on erityisesti huomioitava, etta hallituksessa on
kollektiivisesti edustettava osuuspankin toiminnan ndkodkulmasta riittava
ammattitaito ja monipuolinen osaaminen ja etté erityyppiset
intressiristiriitatilanteet valtetaan.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsenaiseen
paatoksentekoon voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi
merkittdva asiakkuus, yhteistydsuhde, taikka voimassa oleva tai aikaisempi
tyd- tai toimisuhde. Vahintaan puolet hallituksen jasenista tulee olla
riippumattomia.

Osuuspankin sdantéjen mukaan Osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi
samanaikaisesti toimia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen
hallinnossa. Hallitukseen ei voi mydskaan valita muuta Osuuspankin tai sen
konsernin palveluksessa olevaa henkil6d kuin toimitusjohtajaa.

Koska OP Ryhman eri yhteis6t toimivat Kiintedssa yhteistydsuhteessa,
muualla OP Ryhmassa tytskentelevan henkilon sopivuutta hallituksen
jaseneksi tulee arvioida ottaen huomioon kyseisen henkilon asema ja

tyotehtavat.

Hallituksen riippumattomuuden arvioi hallintoneuvoston puheenjohtajisto.
Hallituksen jasenista riippumattomia ovat:

Markus Johansson
Keijo Kolehmainen
Rami Korhonen
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Pirjo Korpela
Maria Soini
Matti Toivonen

Hallituksen monimuotoisuus

Tehokas tyoskentely edellyttad, etté hallituksessa on riittdvasti monipuolista
asiantuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallituksen jasenten valintaa
valmisteltaessa kiinnitetd&n huomiota henkilon hallituksen kokoonpanolle
tuottamaan lisdarvoon mm. riittdvan monimuotoisuuden yllapitamisessa ja
kehittdmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetaan varmistamalla valittavien
henkildiden monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus ja
sukupuolten ja eri ikaryhmien riittava edustus hallituksessa.

Tavoitteena on, etta osuuspankin hallituksessa molemmat sukupuolet ovat
edustettuina suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritaan pitkajanteisesti
varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan
tasavahvoista henkildista ehdolle hallituksen jaseneksi asetetaan se, joka
edustaa hallituksessa vahemmisttna olevaa sukupuolta.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden aikana 12 kertaa. Jasenten keskimaarainen
osallistumisprosentti oli 95%.

Osallistusmis- % jasenittéin

Markus Johansson 12 100
Keijo Kolehmainen 12 100
Rami Korhonen 11 92
Pirjo Korpela 12 100
Maria Soini 10 83
Matti Toivonen 11 92
Mauri Molander 12 100

6 Toimitusjohtajajajohtoryhma

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettava osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava pankin paivittaista hallintoa lainsaadannon, viranomaismaaraysten,
keskusyhteistn ohjeiden seka hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten
mukaisesti.

Toimitusjohtaja vastaa siita, etta pankin toiminta on hallituksen vahvistaman
strategian, toimintasuunnitelman ja ohjeiden mukaisesti tehokasta ja
kannattavaa, toimintaympariston muutoksiin sopeutuvaa ja riskeiltdan
hallittua.

Osuuspankin toimitusjohtaja:

Molander Mauri s. 1959 KTM, EMBA, johtoryhmén jasen 1992-
Vastuualue: Pankin kokonaisjohto

Keskeinen tydkokemus: Kokemusta pankkialalta 33 vuotta, pankin
apulaisjohtaja 1992-2011, toimitusjohtaja 1.9.2011 alkaen
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Keskeiset luottamustoimet: Pankin tytaryritysten hallitusten
puheenjohtajuudet, Helsingin Seudun Kauppakamari/ltdé-Uudenmaan
Kauppakamariyksikén hallituksen puheenjohtaja 2017-2018, Helsingin
Seudun Kauppakamarin hallituksen jasen 2018

Toimitusjohtajan sijainen:

Salomaa Thomas s. 1976 KTM, EMBA, pankinjohtaja, johtoryhman jasen
2015-, on toiminut toimitusjohtajan sijaisena 4.8.2015 alkaen

Vastuualue: Henkildasiakasliiketoiminta ja myynnin johto

Keskeinen tydkokemus: Ita-Uudenmaan Osuuspankki pankinjohtaja 2004-,
Visma Services Infocon Oy 2001-2004 financial controller

Keskeiset luottamustoimet: Tytaryrityksen hallituksessa

Johtoryhma

Johtoryhman tehtavana on toimia Osuuspankin toimitusjohtajan tukena
Osuuspankkiin ja sen konserniin liittyvien strategisten kysymysten
valmistelussa, pankin toiminnan koordinoinnissa, merkittavien tai luonteeltaan
periaatteellisten operatiivisten asioiden valmistelussa ja toimeenpanossa seka
sisdisen valvonnan ja riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toimivuuden
samoin kuin sisdisen yhteistoiminnan ja tiedon varmistamisessa. Hallitus
vahvistaa johtoryhman kokoonpanon.

Molander Mauri s. 1959 KTM, EMBA, johtoryhman jasen 1992-
Vastuualue: Pankin kokonaisjohto

Keskeinen tytkokemus: Kokemusta pankkialalta 33 vuotta, pankin
apulaisjohtaja 1992-2011, toimitusjohtaja 1.9.2011 alkaen

Keskeiset luottamustoimet: Pankin tytaryritysten hallitusten
puheenjohtajuudet, Helsingin Seudun Kauppakamari/lta-Uudenmaan
Kauppakamariyksikén hallituksen puheenjohtaja 2017-2018, Helsingin
Seudun Kauppakamarin hallituksen jdsen 2018

Asikainen Olli s, 1979 Oikeustieteen kandidaatti, pankinjohtaja, johtoryhman
jasen 2011-, toiminut varatoimitusjohtajana 3.8.2015 saakka

Vastuualue: Pankin hallinto ja Yritysasiakkuudet

Keskeinen tydokokemus: Hartolan Osuuspankki toimitusjohtaja 2009-2011,
llomantsin  Osuuspankki pankinjohtaja 2006-2009, Joensuun Osuuspankki
pankkilakimies 2006, OP.esimiesvalmennus 2005-2006, OKO lakimies 2005
Keskeiset luottamustoimet: Tytaryhtididen hallitukset

Salomaa Thomas s. 1976 KTM, EMBA, pankinjohtaja, johtoryhmén jasen
2015-, on toiminut toimitusjohtajan varamiehena 4.8.2015 alkaen
Vastuualue: Henkilbasiakasliiketoiminta, varallisuudenhoito ja myynnin johto
Keskeinen tytkokemus: Ita-Uudenmaan Osuuspankki pankinjohtaja 2004-,
Visma Services Infocon Oy 2001-2004 financial controller

Keskeiset luottamustoimet: Tytaryrityksen hallituksessa

7 Sisdinen ja ulkoinen valvonta

Sisdisen valvonnan periaatteet OP Ryhmassa vahvistaa keskusyhteison
hallintoneuvosto.
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KHT-yhteis6 KPMG QY on koko 2000 luvun toiminut osuuspankin
tilintarkastajana ja Tapani Huopainen paavastuullisena tilintarkastajana
vuodesta 2012 alkaen.

Sisdisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla ovat kuvattuna
tarkemmin OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmasté annetussa
selvityksessa.

8 Taloudellinen raportointiprosessi

9 Palkitseminen

10 Sisapiirihallinto

Osuuspankin hallitus vastaa siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtavana on
valvoa osuuspankin hallituksen toimintaa. Hallintoneuvoston
tarkastusvaliokunta avustaa hallintoneuvostoa valvomaan hallituksen ja
toimitusjohtajan hoitamaa pankin hallintoa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhmaén hallinto- ja
ohjausjarjestelmésta annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen
raportointiprosessin periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten ja edustajiston jasenille on maksettu palkkiota
seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 2200,00 euroa
Hallituksen varapuheenjohtajan kuukausipalkkio 1100,00 euroa

Hallituksen jasenen kuukausipalkkio 430,00 euroa

Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 400,00 euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio 800,00

Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu
kokouspalkkiota 350,00 euroa kokoukselta.

Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkio ja matkakustannusten
korvaus samojen perusteiden mukaan, mitéd edustajiston kokous on paattanyt
maksaa vastaavia korvauksia hallintoneuvoston jasenille.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisperiaatteita,
joita on tarkemmin kuvattu OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevassa selvityksessa.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevasta selvityksesta ilmenevia sisapiirinallinnon periaatteita.

11 Yhteiskuntavastuu

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa koskevassa selvityksessa kuvattuja yhteiskuntavastuun
periaatteita.
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12 Hallinto- ja ohjausjarjestelméaa koskevan selvityksen péivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmda koskeva selvitys annetaan
lahtokohtaisesti vuosittain ja se on nahtavilla op.fi -sivuilla.
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