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1 Sovellettava sadantely

Tama selvitys on luottolaitostoiminnasta annetun lain 7 luvun 1-5 8:ssé ja 7 8:ssé tarkoi-
tettu selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjérjestelmasta. Selvityksessd on soveltuvin osin
otettu huomioon Suomen listayhtididen hallinnointikoodi (2020). Selvitys hallinto- ja oh-
jausjarjestelmasta annetaan toimintakertomuksesta erillisena.

Osuuspankin hallitus k&sittelee vuosittain tdman hallinto- ja ohjausjarjestelmai koskevan
selvityksen.

Tama selvitys osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelmaéstd, tilinpaatos, hallituksen toimin-
takertomus ja tilintarkastuskertomus sek& osuuspankin sd&dnnot ovat saatavilla osuuspankin
verkkosivuilla www.op.fi.

Osuuspankin toiminta perustuu voimassa olevan lainsaddannon ja sen nojalla annetun
alemman asteisen saantelyn noudattamiseen. Osuuspankki noudattaa osuuskuntalain, luot-
tolaitoslain ja talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain liséksi muuta soveltuvaa fi-
nanssialan yrityksia koskevaa sitovaa saéntelyd, osuuspankin sdantéja ja talletuspankkien
yhteenliittyman keskusyhteison OP Osuuskunnan ohjeita.

Osuuspankki kuuluu talletuspankkien yhteenliittymaan, jonka keskusyhteisd on OP Osuus-
kunta. Osuuspankin ja OP Ryhméan muiden yhteisdjen valilla on kiinted yhteistoimintasuhde.

2 OP Ryhman rakenne

Osuuspankki kuuluu pankki-, vakuutus- ja muita finanssipalveluja tarjoavaan OP Ryhmaan.
OP Ryhman muodostavat 31.12.2022 tilanteessa 108 jasenosuuspankkia seka niiden kes-
kusyhteis6 OP Osuuskunta tytér- ja lahiyhteiséineen. OP Ryhmaé valvotaan yhtend koko-
naisuutena.

Osuuspankit ovat omistaja-asiakkaidensa (jasentensd) omistamia paikallista vahittaispankki-
toimintaa harjoittavia talletuspankkeja. Ne tarjoavat henkilo- ja pk-yritysasiakkaille, maa- ja
metsatalousasiakkaille seka julkiselle sektorille nykyaikaiset ja kilpailukykyiset pankkipalvelut.
Osuuspankit toimivat ryhmén yhteisen strategian ja toimintalinjausten mukaan, mutta ovat

itsendisid omassa péaatoksenteossaan. OP Osuuskunta toimii OP Ryhmén keskusyhteisona ja
strategisena omistusyhteisona.

Talletuspankkien yhteenliittymasta annetun lain mukaan keskusyhteisé on velvollinen tuke-
maan jasenluottolaitosta maaralla, joka on tarpeen jasenluottolaitoksen selvitystilan esté-
miseksi. Keskusyhteisd vastaa niisté veloista, joita ei saada suoritetuksi jasenluottolaitoksen
varoista. Jasenluottolaitos on velvollinen suorittamaan keskusyhteisélle osuutensa maa-
réstd, jonka keskusyhteis6 on suorittanut joko toiselle jasenluottolaitokselle tukitoimena
taikka toisen jasenluottolaitoksen velkojalle maksuna erdéntyneesta velasta, johon velkoja ei
ole saanut suoritusta jasenluottolaitokselta. Keskusyhteison maksukyvyttdmyystilanteessa
jasenluottolaitoksilla on rajaton lisdmaksuvelvollisuus keskusyhteisén veloista.

Yhteisdbmuodoltaan osuuspankit ovat osuuskuntia, joissa paatéksenteon perusteisiin kuuluu
jasen ja ani -periaate. Osuuspankeissa omistaja-asiakkaiden paatosvaltaa kayttaa edusta-
jisto tai osuuskunnan kokous, joka valitsee pankille hallintoneuvoston. Hallintoneuvosto
puolestaan valitsee pankille hallituksen ja toimitusjohtajan.

3 Osuuskunnan kokous

Osallistumisoikeus osuuskunnan kokouksiin on jokaisella osuuspankin omistaja-asiakkaalla.
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Varsinainen osuuskunnan kokous on pidettéava kerran vuodessa ennen toukokuun loppua.
Kokouksessa késitelladn osuuspankin sééntdjen mukaan varsinaiselle osuuskunnan kokouk-
selle kuuluvat asiat sekd mahdolliset muut kokouskutsussa erikseen mainitut asiat.

Ylim&&radinen osuuskunnan kokous kutsutaan tarvittaessa koolle kasittelemaan tiettya
osuuskunnan kokoukselle kuuluvaa asiaa.

Merkittdvimpid osuuskunnan kokouksessa kasiteltavia asioita ovat muun muassa:

o tilinpadtoksen vahvistaminen

o hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan vastuuvapaudesta
paattéminen

e taseen osoittaman ylijgdméan kayttdmisesta paattaminen

o hallintoneuvoston jasenten lukumaérasta ja palkkioista paattdminen seké hallinto-
neuvoston jasenten valinta

o tilintarkastajan valinta ja palkkiosta paéattdminen

e sdantdjen muuttaminen.

Hallintoneuvoston valinta

Hallintoneuvostossa on 10 osuuskunnan kokouksen valitsemaa jasentd. Nimitysvaliokunta
valmistelee hallintoneuvoston jasenten valintaa ja palkkioita koskevat kysymykset.

Hallintoneuvoston kokoonpano:
Puheenjohtaja Kauppi Risto, Tervola, s. 1954, opettaja, Hallintoneuvostossa vuodesta 2003.

Varapuheenjohtaja Salminen Hanna, Tervola, s. 1978, sosionomi, yrittdjd, hallintoneuvos-
tossa vuodesta 2012.

Muut j&senet

Alaollitervo Esko, Tervola, s. 1957, kiinteistonhoitaja, hallintoneuvostossa vuodesta 1995.
Keskeiset luottamustoimet: Ala-Kemijoen osakaskunta hallituksen jasen, Kemijoen kalastus-
kuntainliitto hallituksen jasen.

Jurva Pirjo, Tervola, s.1965, yritt4ja, hallintoneuvostossa vuodesta 2009.
Kaasila Tarja, Tervola, s. 1967, ravitsemispaallikkd, hallintoneuvostossa vuodesta 2012.

Kerénen Pertti, Tervola, s. 1953, kunnallisneuvos, hallintoneuvostossa vuodesta 2005. Kes-
keiset luottamustoimet: Kunnanvaltuuston puheenjohtaja, kuntaliiton valtuuskunta jasen,
kirkkovaltuuston jasen.

Kupari Matti, Tervola, s. 1958, yrittdja, hallintoneuvostossa vuodesta 1996.
Rajala Eeva-Liisa, Tervola s. 1967, terveydenhoitaja, hallintoneuvostossa vuodesta 2021.
Rautio Piia, Tervola, s. 1977, opettaja, Tervola, hallintoneuvostossa vuodesta 2021.

Vaara Jussi, Tervola, s. 1960, yritt4ja, hallintoneuvostossa vuodesta 1991. Keskeiset luotta-
mustoimet: Sahateollisuus ry, hallitus jasen., Lapin hyvinvointialueen aluevaltuuston jasen
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Hallintoneuvoston tehtavat

Hallintoneuvoston tehtdvana on osuuskuntalain ja pankin sd&ntéjen mukaan valvoa halli-
tuksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuskunnan hallintoa.

Osuuspankin saéntdjen mukaan hallintoneuvostolle kuuluvat erityiset tehtévat ovat seuraa-

vat:

e paattada hallituksen jasenten lukuméarasta ja valitsee tarvittavan maaran jasenia halli-
tukseen sekd maarad heidan palkkionsa, tarvittaessa erottaa hallituksen jasenet

o valitsee ja tarvittaessa erottaa osuuspankin toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan sijaisen
kuultuaan hallitusta ja hankittuaan keskusyhteison lausunnon; toimitusjohtajan sijaisen
osalta lausunto on kuitenkin hankittava vain, jos keskusyhteistn ohjeistus sita edellyttaa

e vahvistaa osuuspankin toimintaa koskevan ohjeséédnnén

o merkitsee tiedoksi keskusyhteisdn ohjeistuksen mukaisesti hallintoneuvostossa késitel-
tavat ohjeet

e antaa varsinaiselle osuuskunnan kokoukselle lausunnon tilinpdatoksesta ja toimintaker-
tomuksesta

Hallintoneuvoston riippumattomuus

Hallintoneuvoston valvontaroolin luotettavuuden takaamiseksi laissa méariteltyja esteelli-
syys- ja riippumattomuusvaatimuksia on tdydennetty osuuspankin saanngissa.

Hallituksen jasenend tai toimitusjohtajana toimivan henkilén valintaa hallintoneuvostoon on
rajoitettu teht&véssa oloaikana ja toimitusjohtajan osalta my6s viiden vuoden ajan tehtédvéan
paattymisesta lukien. Myoskddn osuuspankin tai sen konserniin kuuluvan yhteisén palveluk-
sessa oleva henkil6 ei voi toimia hallintoneuvoston jasenend. Osuuspankin sdantéjen mu-
kaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi samanaikaisesti toimia OP Ryhmén kanssa kil-
pailevan liikeyrityksen hallinnossa.

Koska OP Ryhmén yhteisot toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla OP Ryhmassa
tydskentelevan henkildn sopivuutta hallintoneuvoston jaseneksi arvioidaan ottaen huomioon
kyseisen henkilén asema ja tydtehtavat.

Hallintoneuvoston monimuotoisuus

Hallintoneuvoston monimuotoisuuden osalta katso kohta 9 alla.

Nimitysvaliokunta tekee osuuskunnan kokoukselle seka hallintoneuvostolle esitykset niiden
paatdsvaltaan kuuluvista henkildvalinnoista. Liséksi valiokunta valmistelee esitykset eri hal-
lintoelinten jasenten vuosi-, kuukausi- ja kokouspalkkioista seka kulukorvausten perusteista.
Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnan tyojarjestyksen.

Valiokuntaan kuuluvat pankin hallintoneuvoston ja hallituksen puheenjohtajat ja varapu-
heenjohtajat. Lisaksi osuuskunnan kokous valitsee valiokuntaan kahdesta neljagdn omistaja-
asiakkaiden edustajaa. Osuuskunnan kokouksen valitsemien jasenten toimikausi alkaa valin-
nasta paattavan osuuskunnan kokouksen paattyessé ja paattyy seuraavan varsinaisen
osuuskunnan kokouksen pééattyessa.

Nimitysvaliokunnan kokoonpano:

Kauppi Risto, hallintoneuvoston puheenjohtaja
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Salminen Hanna, hallintoneuvoston varapuheenjohtaja
Kokkonen Lea, hallituksen puheenjohtaja

Havela Tiina, hallituksen varapuheenjohtaja

Ahonen Raimo, osuuskunnan kokouksen valitsema jasen
Ollitervo Aarno, osuuskunnan kokouksen valitsema jasen
Hiltula Raija, osuuskunnan kokouksen valitsema jasen

Nimitysvaliokunta on kokoontunut 4 kertaa vuonna 2022.

Hallituksen valinta

Hallituksessa on 4 hallintoneuvoston valitsemaa jasentd. Nimitysvaliokunta valmistelee hal-
lituksen jésenten valintaa ja palkkioita koskevat asiat.

Luottolaitoksen hallituksen jasenen on oltava luotettava ja hyvdmaineinen henkil6. Hallituk-
sen osaamisen ja kokemuksen kollektiivina tulee vastata hallituksen vastuita ja teht&via.
Hallituksella kokonaisuutena tulee olla riittavd ymmarrys kaikista keskeisista pankkitoimin-
nan osa-alueista, jotta se kykenee johtamaan ja valvomaan sen vastuulla olevaa toimintaa.

Hallitus voi valita keskuudestaan tarkastusvaliokunnan avustamaan sita valvontatehtavan
hoitamisessa. Tarkastusvaliokunnan jasenten tulee olla rijppumattomia pankista. Toimitus-
johtajaa ei voida valita tarkastusvaliokunnan jaseneksi. Jos pankilla ei ole tarkastusvaliokun-
taa, sen vastuupiiriin kuuluvista séantelyn mukaan pakollisista tehtdvista vastaa pankin hal-
litus.

Hallituksen kokoonpano

Puheenjohtaja: Kokkonen Lea, Tervola, s. 1962, talousjohtaja. Hallituksessa 12/2020 alkaen

Varapuheenjohtaja: Havela Tiina, Tervola, s. 1989, Specialist for Road Management, Halli-
tuksessa 12/2018 alkaen, varapuheenjohtaja 11/2021 alkaen.

Jasen: Alaraatikka Markku, Tervola, s. 1967, yrittdja. Hallituksessa 12/2001 alkaen.
Jésen: Tervaniemi Sari, Tervola, s. 1979, hallintojohtaja. Hallituksessa 12/2012 alkaen.
Jésen: Alatossava Mikko, Keminmaa, s. 1980, Senior IPR specialist. Hallituksessa 11/2021
alkaen.

Liséksi hallitukseen kuuluu osuuspankin sééntéjen mukaan pankin toimitusjohtaja. Toimi-
tusjohtajaa koskevat tiedot ovat kohdassa 8.

Hallituksen tehtévat

Osuuskuntalain mukaisen yleistoimivallan, osuuspankin sdantdjen ja luottolaitostoiminnasta
annetun lain perusteella osuuspankin hallinnon ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sesté huolehtii ja osuuspankin toimintaa johtaa hallitus. Hallitus vastaa pankin strategisesta
johtamisesta sekd ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Hallituksen toimivaltaan kuuluvat
asiat, jotka eivéat lain tai sdédntdjen mukaan kuulu toimitusjohtajalle, hallintoneuvostolle tai
osuuskunnan kokoukselle.

Hallituksen on johdettava osuuspankin toimintaa lainséddanndn, osuuspankin sééntojen,
osuuspankin ohjesaannoén ja keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti. Hallituksella
on erityinen velvollisuus valvoa pankin etua ja edistda sen kehitysta.

Hallituksen on huolehdittava:
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e pankin liiketoiminnan jatkuvan menestymisen turvaamiseksi suunnitelmallisuu-
desta, tehokkuudesta ja kannattavuudesta, toimintaympéristdn muutoksiin sopeu-
tumisesta ja riskien hallinnasta

e pankin sisdisen valvonnan ja valvontajarjestelmien asianmukaisuudesta, riittavyy-
desta ja luotettavuudesta

e luottolaitostoimintaa koskevan saantelyn, OP Ryhmén yhteisten toimintaperiaattei-
den noudattamisesta seké keskusyhteisén antamien ohjeiden noudattamisesta

o hallituksen jasenten riittavastd perehdyttdmisesta tehtdvaénsa ja osaamisen jatku-
vasta yllapitdmisestd ja kehittdmisesta.

Hallituksen kokouksia koskevat menettelytavat

Hallituksen puheenjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus kokoontuu tarvittaessa. Kokous on kut-
suttava koolle, jos hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Hallitus on paatdsvaltai-
nen, kun puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan lukien enemman kuin puolet sen
jasenten koko lukumé&arasta on saapuvilla.

Hallituksen jasenten riippumattomuus

Hallituksen jasen ei ole riippumaton, jos hallituksen jasenen itsendiseen péatoksentekoon
voi kokonaisuutena arvioiden vaikuttaa esimerkiksi merkittédva asiakkuus, yhteistyésuhde
taikka voimassa oleva tai aikaisempi tyo- tai toimisuhde. Enemmistén hallituksen jasenisté
tulee olla pankista riippumattomia. Hallituksen enemmiston riippumattomuutta laskettaessa
toimitusjohtajaa ei oteta huomioon.

Osuuspankin saéntdjen mukaan osuuspankin hallintoon kuuluva ei voi samanaikaisesti toi-
mia OP Ryhman kanssa kilpailevan liikeyrityksen hallinnossa. Hallitukseen ei voida my6s-
kéén valita muuta osuuspankin tai sen konsernin palveluksessa olevaa henkil6a kuin pankin
toimitusjohtaja.

Koska OP Ryhmén yhteisot toimivat kiintedssa yhteistydsuhteessa, muualla OP Ryhmassa
tydskentelevan henkildn sopivuutta hallituksen jaseneksi tulee arvioida ottaen huomioon
kyseisen henkilén asema ja tydtehtévat.

Hallitusjasenyyden suositeltava enimmaiskesto on viranomaisohjeistuksen mukaisesti 12
vuotta. Enimmaiskeston paattymisen jalkeen henkilon ei katsota olevan enéa riippumaton
pankista.

Hallituksen jasenisté rijppumattomia ovat:
Lea Kokkonen, Tiina Havela, Sari Tervaniemi ja Mikko Alatossava

Hallituksen jasenisté riippumattomia yli 12 vuoden yhtéjaksoisen hallitusjasenyyden vuoksi
ei ole Markku Alaraatikka.

Hallituksen monimuotoisuus

Hallituksen monimuotoisuuden osalta katso kohta 7 alla.

Hallituksen toiminta

Hallitus kokoontui vuoden 2022 aikana 11 kertaa. Jasenten keskimaéarainen osallistumis-
prosentti oli 92 %.
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7 Hallintoneuvoston ja hallituksen monimuotoisuus

8 Toimitusjohtaja

Tehokas tydskentely hallintoelimissa edellyttad, etta niissa on riittdvasti monipuolista asian-
tuntemusta, osaamista ja kokemusta. Hallintoelinten jasenten valintaa valmisteltaessa kiin-
nitetddn huomiota henkilén sen kokoonpanolle tuottamaan lisdarvoon mm. riittdvéan moni-
muotoisuuden yllapitdmisessé ja kehittdmisessa.

Monimuotoisuutta yllapidetdan ja kehitetddn varmistamalla ehdolle asetettavien ja valitta-
vien henkildiden riittdvdn monipuolinen osaaminen ja kokemus, alueellinen edustavuus seka
eri sukupuolten ja ikdryhmien riittdva edustus hallintoelimissé.

Tavoitteena on, ettd osuuspankin hallintoelimissé molemmat sukupuolet ovat edustettuina
tasapuolisesti, kuitenkin vahintdan suhteessa 60/40 %. Tavoitteeseen pyritédén pitkajantei-
sesti varmistamalla, ettd ehdolla olevista, osaamiseltaan ja kokemukseltaan tasavahvoista
henkildisté hallintoelimen jaseneksi esitetdén sitd, joka edustaa hallintoelimessa vahemmis-
téna olevaa sukupuolta.

Vuonna 2022 hallintoneuvostossa oli miehid 50 % ja naisia 50 % ja hallituksessa miehid 50
% ja naisia 50 %.

Toimitusjohtaja

Osuuspankin toimitusjohtajan on edistettédva osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava
pankin paivittéisté hallintoa lainsd&ddanndn, viranomaisméaéaraysten, keskusyhteison ohjeiden
seké hallituksen antamien ohjeiden ja m&araysten mukaisesti. Toimiin, jotka pankin toimin-
nan laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epétavallisia tai laajakantoisia, toimitusjohtaja
saa ryhtya vain, jos hallitus on hénet siihen valtuuttanut tai hallituksen p&étosta ei voida
odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle olennaista haittaa.

Osuuspankin toimitusjohtaja:

Jussi Kuittinen

s. 1973

KTM

Toimitusjohtajuuden alkamispéiva 3/2020

Keskeinen tyokokemus: Rahoitusjohtaja Nivalan Osuuspankki, rahoituspaallikkd Pohjois-
Savon Osuuspankki, tutkija Vaasan Yliopisto ja maanviljelija.

Osuuspankin toimitusjohtajan sijainen:

Arja Maatta

s. 1964

yo-merkonomi

Keskeinen tyokokemus: Palvelup&éllikkd Tervolan Osuuspankki 8/2006 alkaen.
Rahoitus- ja myyntipaallikkd Kuusamon Osuuspankki

9 Sisainen ja ulkoinen valvonta

Siséisen valvonnan periaatteet OP Ryhméssa vahvistaa keskusyhteison hallitus.

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy on vuodesta 2010 toiminut osuuspankin tilintarkastajana ja
KHT Tapio Raappana pé&avastuullisena tilintarkastajana vuodesta 2017 alkaen Tilintarkas-
tusyhteisolle on maksettu palkkioita seuraavasti:

o tilintarkastuksesta maksettuja palkkioita 9 812,44 euroa
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e muista kuin tilintarkastuspalveluista maksettuja palkkioita O euroa

Siséisen ja ulkoisen valvonnan periaatteet OP Ryhman tasolla on kuvattu tarkemmin vuo-
delta 2022 OP Ryhman hallinto- ja ohjausjirjestelmésté annetussa selvityksessa.

10 Taloudellinen raportointiprosessi

11 Palkitseminen

12 Sisapiirihallinto

13 L&hipiiriliiketoimet

Osuuspankin hallitus vastaa siitd, etta kirjanpidon ja varainhoidon valvonta on asianmukai-
sesti jarjestetty. Osuuspankin hallintoneuvoston tehtévana on valvoa osuuspankin hallituk-
sen toimintaa.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin vuodelta 2022 OP Ryhmén hallinto- ja ohjausjérjes-
telmé&sté annetussa selvityksessa kuvattuja taloudellisen raportointiprosessin periaatteita.

Osuuspankin hallintoelinten jésenille on maksettu palkkioita seuraavasti:
Hallituksen puheenjohtajan kuukausipalkkio 570 euroa.

Hallituksen jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu kokouspalkkiota 250
euroa kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajan kuukausipalkkio on 270 euroa.

Hallintoneuvoston jasenille (mukaan lukien puheenjohtajalle) on maksettu 180 euroa ko-
koukselta.

Jos hallintoneuvosto perustaa valmistelujaoksen, maksetaan sen puheenjohtajalle ja jase-
nille kokouspalkkiot hallintoneuvoston puheenjohtajalle ja jasenille maariteltyjen kokous-
palkkioiden mukaisesti. Vastaavasti, jos hallitus perustaa tarkastusvaliokunnan, maksetaan
sen puheenjohtajalle ja jasenille kokouspalkkiot hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
maadriteltyjen kokouspalkkioiden mukaisesti.

Nimitysvaliokunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiot ja matkakustannusten korvaukset
samojen perusteiden mukaan, joita noudatetaan hallintoneuvoston jasenten osalta.

Osuuspankki noudattaa soveltuvin osin OP Ryhman palkitsemisen periaatteita, joita on tar-
kemmin kuvattu op.fi-verkkosivuilla olevissa OP Ryhman palkitsemispolitilkassa ja -rapor-
tissa vuodelta 2022.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhmén hallinto- ja ohjausjarjestelméé koskevasta selvityksesta
2022 ilmenevia sisapiirihallinnon periaatteita.

Osuuspankki noudattaa OP Ryhmén hallinto- ja ohjausjarjestelméé koskevassa selvityksessa
2022 kuvattuja lahipiiriliketoimia koskevia periaatteita.

14 Vastuullinen toiminta

Osuuspankki noudattaa OP Ryhmén hallinto- ja ohjausjarjestelméé koskevassa selvityksessa
2022 kuvattuja vastuullisen toiminnan periaatteita silt osin kuin ne koskevat osuuspankin
toimintaa.
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15 Hallinto- ja ohjausjarjestelmé&é koskevan selvityksen paivitys ja nahtavillapito

Osuuspankin hallinto- ja ohjausjarjestelméa koskeva selvitys annetaan vuosittain ja se on
nahtavilla op.fi-verkkosivuilla.



