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PIETARSAAREN SEUDUN OSUUSPANKKI

HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS - Epavirallinen kd&nnos

Avainlukuja

OP Ryhma

Pietarsaaren Seudun Osuuspankin korkokate kasvoi merkittavasti ja osuuspankin liikkevoitto oli suurempi
kuin edellisvuonna. Tilikaudella kirjattiin vertailukautta vdhemmén odotettavissa olevia luottotappioita
luotoista ja muista sitoumuksista. Odotettavissa olevien luottotappioiden (arvonalentumisten) maaréa
suhteutettuna luotto- ja takauskantaan olivat alhaisella tasolla. Kulujen suhde tuottoihin parani selvésti.
Luottokanta ja talletuskanta laskivat vuoden 2023 aikana. Ydinpddoman CET1-vakavaraisuussuhde oli
edellisvuotta parempi. Omistaja-asiakkaiden méaéré kasvoi vuoden aikana.

Avainlukuja

2023 2022 Muutos
Liikevoitto, 1000 € 13520 5512 1453 %
Kulujen suhde tuottoihin, % 34,7 49,7 -15 %-yksikkd
Oman paadoman tuotto (ROE), % 13,1 6 7,2 %-yksikkd
Ydinpd&oman (CET1) 32,26 27,38 4,88 | Y%-yksikkod
vakavaraisuussuhde
Omistaja-asiakkaat 11 638 11 278 360 kpl

Pietarsaaren Seudun Osuuspankki on jasentensd omistama osuuskuntamuotoinen talletuspankki, joka
harjoittaa toimialueellaan paikallista vahittéaispankkitoimintaa. Kaikki jasenet ovat omistaja-asiakkaita,
joista jokaisella on yksi yhtéldiset oikeudet tuottava jasenosuus.

Osuuspankki kuuluu OP Ryhmaan, joka on johtava suomalainen finanssiryhmé. Se koostuu itsendisista
osuuspankeista ja niiden keskusyhteisostd OP Osuuskunnasta tytéryhtiéineen. OP Ryhmén ja sen
jasenpankkien keskitettyjen palveluiden kehittdmisesta ja tuottamisesta vastaavat OP Osuuskunta ja sen
tytéryhtié OP Véhittéisasiakkaat Oyj. OP Osuuskunta toimii koko OP Ryhman strategisena
omistusyhteistnd ja ryhméaohjauksesta ja valvonnasta vastaavana keskusyhteisona.

Osuuspankki on OP Osuuskunnan jasenluottolaitos. OP Osuuskunta ja sen jasenluottolaitokset yhdessa
niiden konsolidointiryhmiin kuuluvien yhteisdjen kanssa muodostavat yhteenliittymén, josta sdédetaén
laissa talletuspankkien yhteenliittymasta (Yhteenliittymalaki). Yhteenliittymalain mukaan keskusyhteiso ja
sen jasenluottolaitokset vastaavat toistensa veloista ja sitoumuksista ja niiden vakavaraisuutta,
maksuvalmiutta ja asiakasriskeja valvotaan yhteenliittyman tasolla. OP Ryhméan vakuutusyhti6t eivat
kuulu keskindisen vastuun piiriin.

Osuuspankilla jasenluottolaitoksena ei ole velvollisuutta julkistaa luottolaitostoiminnasta annetun lain 12
luvun 12 §:n mukaista puolivuosikatsausta. Jasenluottolaitoksella ei ole velvollisuutta julkistaa
vakavaraisuutta koskevia tietoja (ns. Pilari Il -tiedot) kokonaisuudessaan, vaan ne julkistetaan OP
yhteenliittymasta.

Toimintaympaéristd

Maailmantalous kasvoi ennakkotietojen mukaan vuonna 2023 hieman pidemman ajan keskiarvoa hitaammin.
Suhdannekyselyiden tulokset olivat vuoden lopussa alkuvuotta heikommat. Euroalueen BKT kasvoi vuonna
2023 hitaasti, ja supistui vuoden jélkipuoliskolla. Euroalueen inflaatio hidastui joulukuussa 2,9 prosenttiin
vuoden 2022 lopun 9,2 prosentista.



Osakekurssit nousivat vuoden viimeisella neljanneksella markkinakorkojen kdannyttya laskuun ja olivat
useimmissa maissa vuoden alkua korkeammalla. Suomessa osakkeiden hinnat olivat vuoden 2022 loppua
matalammat.

Euroopan keskuspankki nosti ohjauskorkoaan alkuvuonna useita kertoja. Syyskuun 0,25 prosenttiyksikén koron
noston jélkeen talletuskorko pysyi 4,00 prosentissa loppuvuoden. 12 kuukauden euriborkorko kééntyi vuoden
lopulla laskuun ja oli joulukuun lopussa 3,51 prosenttia, miké oli vain hieman vuoden 2022 loppua korkeampi.

Suomen BKT supistui hieman vuonna 2023. Tydttdmyysasteen trendi nousi marraskuussa 7,6 prosenttiin
vuoden 2022 lopun 6,9 prosentista. Inflaatio hidastui joulukuussa 3,6 prosenttiin vuoden 2022 joulukuun 9,1
prosentista. Korkojen nousu hidasti asuntokauppaa ja asuntojen hinnat laskivat.

Vastuullisuus

Vastuullisuus on tiivis osa OP Ryhmén ja osuuspankkien liiketoimintaa ja strategiaa.

OP Ryhman vastuullisuusty® perustuu ryhman perustehtévaan ja arvoihin, joita asiakasomisteinen
liketoimintamalli tukee. Liiketoiminnan tulee edistaa asiakkaiden ja toimintaymparistén hyvinvointia,
turvallisuutta ja kestavaa taloudellista menestystd. OP Ryhman tavoitteena on olla vastuullisuuden
edellakavija toimialallaan Suomessa. OP Ryhma péivitti i vastuullisuusohjelmansa elokuussa 2022.
Vastuullisuusohjelma ja sen linjaukset toteuttavat ryhmén strategiaa seka ohjaavat liiketoimintojen ja
osuuspankkien vastuullisuusty6té. Vastuullisuusohjelma rakentuu kolmen teeman ympadrille: limasto ja
ymparisto, lhmiset ja yhteisot sekd Hyva hallintotapa. Vastuullisuusohjelma perustuu ryhmén arvoihin,
toimintaymparistén megatrendeihin seka olennaisuusarvioon. Vastuullisuusohjelma ja sen tavoitteet on
tyOstetty yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. llmasto ja ympdristd -osiossa asetetaan tavoitteet
kestévien rahoitus- ja sijoitustuotteiden tarjoamisesta, luotto- ja sijoitussalkkujen paastévéahennyksista
seké luonnon monimuotoisuuden edistdmisestd. Ihmiset ja yhteisét -osiossa keskitssa ovat
paikallisyhteistjen hyvinvointi sek& oman talouden hallinnan seké taloustaitojen tukeminen. Hyva
hallintotapa sisaltad vastuullisuuden integroimisen kaikkeen liiketoimintaan ja sen riskinottoon seké
tavoitteen hallinnon monimuotoisuuden lisaédmisesté.

Pietarsaaren Seudun Osuuspankki on tilikauden aikana seurannut ja paivittdényt marraskuussa 2022
tehdyn oman vastuullisuusohjelmansa.

OP Ryhman Hyvén liiketavan periaatteet (Code of Conduct) siséltavat ryhman vastuullisuus- ja
ymparistoperiaatteet, joiden mukaisesti kaikkien OP Ryhmassa tydskentelevien tulee toimia roolista,
asemasta tai toimipaikasta riippumatta. Yksityiskohtaisemmat séénnét ja ohjeet tdydentavat Hyvan
liketavan periaatteita. Toimittajan vastuullisuusvaatimukset (Supplier Code of Conduct) velvoittavat
kaikkia ryhméan palveluntarjoajia, muita toimittajia ja kumppaneita. OP Ryhmé on sitoutunut
noudattamaan YK:n Global Compact -aloitteen kymmenté periaatetta ihmisoikeuksista, tydelamén
oikeuksista, ympaéristOperiaatteista ja korruption torjunnasta. OP on myds sitoutunut noudattamaan YK:n
vastuullisen sijoittamisen periaatteita ja YK:n kestdvan vakuuttamisen periaatteita. OP Ryhmé on
allekirjoittanut perustajajasenend YK:n ymparistdohjelman Finance Initiativen (UNEP FI) vastuullisen
pankkitoiminnan periaatteet. OP Ryhma raportoi vastuullisuudestaan vuosittain GRI-standardien
mukaisesti ja vuotta 2024 koskevasta raportoinnista alkaen kestavyysraportointidirektiivin (CSRD) alaisten
standardien mukaisesti.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
OP Ryhma siirtyi vakavaraisuuden luottoriskin laskennassa standardimenetelmaén maaliskuusta 2023
alkaen Euroopan keskuspankilta (EKP) saadun paatoksen mukaisesti. Standardimenetelmé&én siirtymisella

ei ollut olennaista vaikutusta pankin vakavaraisuusasemaan.

OP Ryhma kayttadd osan parantuneesta kannattavuudestaan omistaja-asiakkaidensa arjen tukemiseen.
OP Ryhma korottaa vuodelta 2024 kertyvid OP-bonuksia omistaja-asiakkailleen 40 prosentilla. Vuodelle



2023 OP-bonusten korotus oli 30 prosenttia. Lisaksi omistaja-asiakkaat saavat paivittaiset pankkipalvelut
ilman kuukausimaksuja marraskuusta 2023 vuoden 2024 loppuun saakka.

Tuotto-osuuden tuottotavoite vuodelta on 2023 4,50 prosenttia ja vuodelta 2024 5,50 prosenttia. Koron
maksaminen ja sen maara riippuvat osuuspankin toiminnan tuloksellisuudesta. Tuotto-osuus on
omistaja-asiakkaan pitkdaikainen oman pddoman ehtoinen sijoitus omaan osuuspankkiin. Tuotto-osuudet
lisdavéat osaltaan OP Ryhmaén luotonantokykyé ja auttavat toteuttamaan ryhman perustehtéavaa eli
omistaja-asiakkaiden ja toimintaympariston kestévan taloudellisen menestyksen, turvallisuuden ja
hyvinvoinnin edistdmistd. Osuuspankki on jarjestanyt tuotto-osuusannin [2023 - 2024], jossa
Osuuspankin omistaja-asiakkaiden merkittédvéksi annetaan tuotto-osuuksia korkeintaan 30 000 kpl eli 3

000 000 €. Merkintdaika on 23.11.2023 — 31.10.2024. Osuuspankin hallituksella on kuitenkin oikeus
milloin tahansa merkintdajan kuluessa keskeyttaa anti.

Marraskuun 2023 alusta alkaen omistaja-asiakkaat saavat kayttotileilla oleville talletuksilleen korkoa 0,25
prosenttia. Edun saa osuuspankin omistaja-asiakas, jolla on sekd omistaja-asiakkuus etté kayttotili

samassa osuuspankissa.

Pietarsaaren Seudun Osuuspankilla ei ollut muita olennaisia tapahtumia tilikaudella.

Olennaiset tapahtumat tilikauden péaattymisen jalkeen

Pietarsaaren Seudun Osuuspankin hallitus on 2.2.2024 hyvaksynyt sulautumissuunnitelman, jonka
mukaan Pietarsaaren Seudun Osuuspankkiin sulautuu Kruunupyyn Osuuspankki ja Purmon Osuuspankki.
Esitys viedaén pankin edustajiston ja kahden muun pankin osuuskuntien kokouksien kasiteltéavaksi

7.5.2024. Sulautumisen taytantéonpanon suunniteltu rekisterdintiajankohta on 31.12.2024.

Osuuspankilla ei ole ollut muita olennaisia tapahtumia tilikauden paattymisen jalkeen.

Osuuspankin tulos

Liikevoittoon vaikuttaneiden keskeisimpien tuotto- ja kuluerien kehitys kolmelta viimeiselt vuodelta on

kuvattu alla olevassa taulukossa.

Tulosanalyysi

1000 € 2023 | 2022 | Muutos,% | 2021
Tuotot
Korkokate 16 969 | 8534 | 98,8 | 6 696
Muut tuotot
Tuotot oman p&aédoman ehtoisista sijoituksista 2 058 1504 36,8 1504
Palkkiotuotot, netto 1699 2625 -35,3 2 380
Kaypéan arvoon tuloslaskelman kautta kirjattujen 3 3 -13,6 0
rahoitusvalineiden nettotuotot
Sijoituskiinteistéjen nettotuotot 12 6 100,2 5
Liiketoiminnan muut tuotot 84 199 -57,8 466
Yhteensa 3 855 4 337 -11,1 4 355
Tuotot yhteensa 20 824 12 872 61,8 11 050
Kulut
Henkilosto- ja hallintokulut -2 298 -1 947 18 -2 026
Muut hallintokulut -3 073 -2 855 7,6 -2 838
Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja
aineettomista hyddykkeistd seka osakkeista ja -20 -26 -24 -489
osuuksista
Liiketoiminnan muut kulut -1831 -1571 16,5 -1 450
Kulut yhteensa -7 222 -6 400 12,9 -6 804
Lopulliset ja odotetavissa olevat luottotappiot -82 -116 -29 -4 100
Liikevoitto (-tappio) 13520 5512 1453 147




Liikevoitto kasvoi merkittavasti vertailukaudesta korkokatteen kasvettua. Kevaasta 2022 jatkunut

markkinakorkojen nousu kasvatti korkokatetta.

Palkkiotuottoja kertyi seuraavasti:

Palkkiotuotot
1000 € 2023 2022 Muutos, %

Talletuksista 220 210 49
Luotonannosta 436 478 -8,7
Maksuliikkeesta 1535 1632 -5,9
Arvopapereiden vélityksesta ja likkeeseen laskusta 156 134 16,8
Omaisuudenhoidosta ja lainopillisista tehtévista 243 296 -17,6
Takauksista 96 144 -33,3
Vakuutusten vélityksesta 153 176 -13
Muut 691 1074 -35,7
Yhteensa 3 530 4142 -14.8
OP-bonukset -1 602 -1274 25,7
Palkkiotuotot yhteensa 1929 2 868 -32,7
Palkkiokulut -230 -242 -5
Palkkiotuotot, netto 1699 2 625 -35,3

Osuuspankin palkkiotuotot laskivat vertailuvuodesta. Palkkiot luotonannosta, maksuliikkeesté ja
lainopillisista tehtavista laskivat. Sen sijaan palkkiot omaisuudenhoidosta kasvoivat. Palkkiotuottoihin
sisaltyy véhennyksend omistaja-asiakkaille kertyneet OP-bonukset, joiden méara kasvoi.

Liiketoiminnan muita kuluja kasvattivat OP Ryhmaén siséiset veloitukset. Tutkimus- ja kehitystoiminta on

keskitetty OP Ryhman keskusyhteisgon.

Toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot kasvoivat vertailukaudesta. Suhteutettuna luotto- ja
takauskantaan toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot olivat matalalla tasolla.

Toteutuneet ja odotettavissa olevat luottotappiot

1000 € 2023 2022 Muutos, %
Toteutuneiden ja odotettavissa olevien -82 961 -108,53
luottotappioiden maara yhteensé
Toteutuneet ja odotettavissa olevat
luottotappiot luotto- ja takauskannasta % 0,02 0,22 -0,20

Tase ja taseen ulkopuoliset sitoumukset
Keskeisia tase- ja sitoumuseria

Keskeisimpien tase- ja sitoumuserien kehitys kolmelta vuodelta ja tilikauden 2023 muutos on kuvattu alla
olevassa taulukossa.



Keskeisia tase- ja sitoumuseria
1000 €

Tase

Luotot

Saamistodistukset

Osakkeet ja osuudet

Talletukset

Oma padoma

Taseen ulkopuoliset sitoumukset

31.12.2023 | 31.12.2022 | Muutos, % | 31.12.2021
599 157 623 532 -39 617 065
419 152 444 847 -58 451 001

46 222 46 197 01 46 197
426 031 440 956 -34 445 903
82 469 74 440 10,8 70 299
10 842 16 916 -35,9 21762

* laskentatavan muutos tilikauden aikana

Antolainauksen kehitys

Uusia luottoja nostettiin tilikauden aikana 42 821 tuhatta euroa eli 41 536 tuhatta euroa vdhemman
kuin edellisend vuonna. Luottokanta yhteensa tilikauden lopussa oli 419 152 tuhatta euroa (444 847).
Luottokanta ja asuntoluottojen mé&ara laski viime vuodesta.

Jarjestamattomat saamiset ja lainanhoitojoustosaamiset kehittyivét tilikauden aikana seuraavasti:

1000 €
Jarjestamattémat saamiset
Yli 90 péivaa erdantyneet saamiset
Jérjestamattomat
lainanhoitojoustosaamiset
Todennakoisesti maksamatta jadvat
saamiset
Terveet lainanhoitojoustosaamiset
Ongelmasaamiset yhteensa

Jarjestamattémat saamiset ja lainanhoitojoustot

31.12.2023 | 31.12.2022 Muutos, %
32695 41 022 -20,29
12 001 11 688 2,68
14 879 23064 -35,49
5814 6 269 -7,26
25628 29 823 -14,07
58 324 70 845 -17,67

Taulukon luvut esitetdén bruttomaaraising eli luvuista ei ole véhennetty tappiota koskevaa vahennyseréa.
Yli 90 péivaa erddntyneend saamisena esitetdén jéljella oleva pddoma sellaisesta saamisesta, jonka korko
tai padoma on ollut erdéntyneend ja maksamatta yli kolme kuukautta. Lainahoitojoustosaamisena
esitetdan saamiset, joiden sopimusten ehtoja on neuvoteltu uudelleen asiakkaan heikentyneesta
maksukyvysta johtuen. Todennékdisesti maksamatta jaivind saamisina esitetd&n muut heikompiin

luottoluokkiin kuuluvat saamiset.

Kiinteistbomistukset

Osuuspankin kiinteistdomistukset muodostuvat omassa kaytdssa olevista kiinteistgista ja

sijoituskiinteistoista.

Kiinteistdomistukset
1000 €

Omassa kdytdssa olevat kiinteistot
Sitoutunut pddoma

Prosenttia taseesta
Sijoituskiinteistot

Sitoutunut pddoma

Prosenttia taseesta

Kaypa arvo

Nettotuotto, %

Kiinteistdihin sitoutunut padoma
yhteensa

Prosenttia taseesta

| 31.12.2023 | 31.12.2022
725 740

01 01

332 337

01 01

170 155

6,3 5,7

1058 1077

0,2 0,2




Kiinteistdyhteisojen sitoutunut padoma muodostuu osakehuoneiston kirjanpitoarvosta ja osakehuoneistoon kohdistuvasta
lainaosuudesta.

Omassa kaytdssa oleviin kiinteistéihin kirjattiin tilikauden aikana arvonalennuksia sek& niiden peruutuksia
kuluksi yhteensa 15 tuhatta euroa ja sijoituskiinteistdihin kirjattiin kuluksi yhteensé 5 tuhatta.

Muun sijoitustoiminnan kehitys

Saamiset luottolaitoksilta, joista valtaosan muodostavat saamiset OP Yrityspankki Oyj:It4, olivat 127 078
tuhatta euroa (128 659).

Tilikauden lopussa osuuspankilla oli sijoituksia keskusyhteisén osuuspddomaan yhteensa 46 222 tuhatta
euroa (46 197).

Velat yleisolle ja julkisyhteisdille

Yleison talletusten ja muiden velkojen kehitys on kuvattu alla olevassa taulukossa.

Velat yleisolle ja julkisyhteisdille
1000 € | 31.12.2023 | 31.12.2022 | Muutos, %

Talletukset

Kayttotilit 418 181 435 220 -39
Madraaikaistilit 5272 3325 58,6
Muut talletukset 2577 2411 6,9
Talletusvelat yhteensa 426 031 440 956 -34
Muut velat 108 128 -15
Velat yleisolle ja julkisyhteisoille yhteensé 426 139 441 083 -34

Muun vieraan pddoman ja sitoumusten kehitys

Velat luottolaitoksille, jotka muodostuvat veloista OP Yrityspankki Oyj:lle ja ns. valiluotosta OP-
Asuntoluottopankki Oyj:lle, véhenivat 70 950 tuhanteen euroon (95 611).

Osuuspankilla ei ole liikkeeseen laskettuja joukkovelkakirjalainoja.

Muut vieraan padoman erat muodostuvat 1ahinnd lyhytaikaisista maksujenvalityserista seka tuottojen ja
kulujen jaksotuksiin liittyvista tilinpaattsvaiheen siirtyvista erista.

Oma péaéoma ja varaukset

Osuuspadoma

Pietarsaaren Seudun Osuuspankin koko oman pddoman maara kasvoi 10,8 prosenttia 82 469 tuhanteen
euroon (74 440).

Osuuspadoma oli 26 156 tuhatta euroa (26 559). Omistaja-asiakkailla oli tilikauden lopussa sijoituksia
jsenosuuksiin 1 194 tuhatta euroa (1 158) ja Tuotto-osuuksiin 24 962 tuhatta euroa (25 401).
Irtisanottuja Tuotto-osuuksia oli tilikauden lopussa 2 250 tuhatta euroa (1 823) ja irtisanottuja
jasenosuuksia 30 tuhatta euroa (30).

Tuotto-osuuksien haltijoille maksettiin kesékuussa 2023 vuodelta 2022 korkoa 4,45 prosenttia eli
yhteensd 1 130 479,81 euroa. Jasenosuuspédomalle ei makseta korkoa.



Osuuspankilla voi osuuskuntalain ja osuuspankin sdantéjenséa mukaan olla jasenen oikeudet tuottavia
jdsenosuuksia ja vapaaehtoisina osuuksina Tuotto-osuuksia. Osuuspankin osuuspddomassa on
jasenosuuksia 11 638 kpl. Jokaisella jasenelld on velvollisuus ottaa yksi osuuspankin jasenosuus ja
maksaa siitd merkintédhintana 100 euron suuruinen jasenosuusmaksu. Tuotto-osuuksia on osuuspankin
osuuspadomassa 24 961 kpl. Tuotto-osuuksia voivat merkitd vain osuuspankin jasenet ja niiden
antamisesta paattédd osuuspankin hallitus. Tuotto-osuuden nimellisarvo ja siitd osuuspankille
merkintédhintana maksettava tuotto-osuusmaksu on sata (100) euroa.

Jésen- ja tuotto-osuusmaksut palautetaan osuuspankin sd@ntojen, osuuskuntalain ja osuuspankeista ja
muista osuuskuntamuotoisista luottolaitoksista annetun lain mukaisesti ja sanotuissa laeissa mainituin
edellytyksin jasenyyden paatyttya tai irtisanottaessa jasenosuus tai Tuotto-osuus. Jadsenosuusmaksu ja
tuotto-osuusmaksu voidaan palauttaa 12 kuukauden kuluttua sen tilikauden paattymisestd, jonka aikana
jsenyys on péattynyt tai Tuotto-osuuden omistaja on irtisanonut osuuden. Palautuksiin vaaditaan
valvovan viranomaisen lupa, mikéli sdantely sita edellyttaa.

Osuuspankilla on kuitenkin oikeus kieltaytya jasenosuusmaksujen ja tuotto-osuusmaksujen
palauttamisesta osuuspankin toiminnan aikana. Osuuspankki voi myéhemmin pa&ttaé edella mainitun
kiellon kumoamisesta. Palauttamista koskevasta kiellosta ja sen kumoamisesta paéttaa tarvittaessa
pankin hallitus. Ellei palautusta voida jonakin vuonna maksaa taysimaaraisesti, maksamatta jaanyt osa
maksetaan seuraavien tilinpaatdsten perusteella kaytettivissa olevista omista pddomista. Edella maaréatty
oikeus maksamatta jaddneen osan jalkipalautukseen paattyy kuitenkin viidennen seuraavan tilinpaatoksen
jalkeen. Maksamatta jaaneelle osalle ei makseta korkoa.

Osuuspankilla on oikeus lunastaa kaikki Tuotto-osuudet. Lunastusoikeuden kayttamisesta paattaa
osuuspankin hallitus. Lunastukseen vaaditaan keskusyhteison lupa seka valvovan viranomaisen lupa,
mikali sééntely sitd edellyttaa.

Veroperusteiset varaukset

Luottotappiovarausta kasvatettiin 2 107 tuhatta euroa.

Omat varat ja vakavaraisuus

Osuuspankin luottoriskin pddomavaateen laskennassa kéytetédén standardimenetelméa. Vertailukaudella
on kaytetty luottoriskin siséisten luokitusten menetelméa (IRBA), jonka antamia riskipainotettuja erié on
korotettu standardimenetelma&n perustuvan riskipainotettujen erien lattiatasolla. Markkinariskien
padomavaatimus lasketaan standardimenetelmalld. Myds operatiivisten riskien pddomavaatimus
lasketaan standardimenetelmalla.

OP Ryhma julkistaa ns. Pilari lll:n mukaiset tarkemmat vakavaraisuustiedot tilinpaattksen yhteydessa. OP
Ryhman tilinp4atos ja Pilari Il mukaiset vakavaraisuustiedot ovat luettavissa www.op.fi verkkopalvelussa.

Osuuspankin omat varat muodostuivat seuraavasti:



Omat varat
1000 euroa | 31.12.2023 | 31.12.2022
Ydinpadoma (CET1)

Oma paédoma* 82 469 74 440
Tilinp&atossiirrot vahennettynd laskennallisella 7904 6 219
verovelalla
Ydinpadoma (CET1) ennen vdhennyksia 90 373 80 659
Tilikauden tulos, jota ei lueta omiin varoihin 1094 1130
Omista varoista vahennettavat osuuspaiomat 684 1145
Jarjestamatfcirrllen vastuiden kattamisvaatimuksesta 3316 17
puuttuva maara

ECL** — Odotetut tappiot (EL) alijadma -2 189
Ydinpd&oma (CET1) yhteensa 85 280 76 179
Ensisijainen padoma (T1) yhteensa | 85 280 | 76 179
Toissijainen pdaoma (T2)

ECL** — Odotetut tappiot (EL) ylijagama 1 364
Toissijainen padoma (T2) yhteensa 1 364
Omat varat yhteensa 85 280 77 542

* pl. mahdollinen arvonkorotusrahastoon liittyva laskennallinen verovelka
** Odotettavissa olevat luottotappiot

Ydinpddomasta on vertailukaudella véhennetty asiakkaille palautetut irtisanotut osuuspadomat.

Kokonaisriski

1000 euroa | 31.12.2023 | 31.12.2022
Luottoriski

Standardimenetelma (SA)

Saamiset yrityksilta 15117 1419
Vahittaissaamiset 47 627 243
Kiinteistovakuudelliset vastuut 105 704 73
Maksukyvyttomyystilassa olevat vastuut 17 966 877
Saamiset valtioilta, keskuspankeilta ja julkisyhteiséilta 444 347
Erityisen suuren riskin siséltavat erat 2 577

Oman paédoman ehtoiset sijoitukset 46 222

Muut erat 1103

Siséisten luottoluokitusten menetelmd (IRB)

Saamiset yrityksilta? 61 897
Yritysvastuut — pk-yritykset 39 755
Yritysvastuut - Muut 22143
Véhittaissaamiset? 118 036
Kiinteistdvakuudelliset 100 917
Muut vahittaisvastuut 17 118
Saamiset luottolaitoksilta?

Muut erat 47 323
Luottoriski yhteensa 236 760 230 215
Markkinariski

Operatiivinen riski 19 825 18 799
Muut riskit® 7752 29 197
Yhteensé 264 337 278 211




Keskindinen

1) Saamisiin yrityksilta ja luottolaitoksilta sovelletaan nk. IRBA:n perusmenetelmé&é (FIRB), eli pankki soveltaa nédiden vastuiden
riskipainojen laskennassa omia maksukyvyttdmyyden todennékdisyyden (PD) estimaatteja.

2) Véahittaissaamisten riskipainoja laskettaessa pankki soveltaa omia estimaatteja maksukyvyttémyyden todennékdisyydelle (PD),
tappio-osuudelle (LGD) ja luottovasta-arvokertoimelle (CF).

3) Muuten kattamattomat riskit. Vertailukaudella standardimenetelméén perustuva riskipainotettujen erien lattia.

Vakavaraisuussuhdeluvut

(%) 31.12.2023 | 31.12.2022
Ydinpddoman (CET1) vakavaraisuussuhde 32,26 27,38
Ensisijaisen pddoman (T1) vakavaraisuussuhde 32,26 27,38
Vakavaraisuussuhde 32,26 27,38
Osuuspankkien yhteenliittyman ydinpddoman 191 174
vakavaraisuussuhde (CET1)

P&&omavaateet

1000 euroa 31.12.2023 | 31.12.2022
Omat varat 85 280 77542
Minimipddomavaade + puskurivaateet * 27 786 29 229
Omien varojen ylijddma 57 494 48 313

*Minimivaade 8 %, kiinted lisapddomavaatimus 2,5 % sek& mahdollinen maakohtainen muuttuva
lisdpadomavaatimus

Tunnuslukujen laskentakaavat:
Ydinpadoman (CET1) vakavaraisuussuhde, %

Ydinpddoma (CET1) yhteenséa
Kokonaisriski yhteensa

x 100

Ensisijaisen pddoman (T1) vakavaraisuussuhde, %

Ensisijainen péd&doma (T1) yhteensé x 100
Kokonaisriski yhteensa

Vakavaraisuussuhde, %

Omat varat yhteensa x 100

Kokonaisriski yhteensa

vastuu

Yhteenliittymalain mukaisesti osuuspankkien yhteenliittym&n muodostavat yhteenliittyman keskusyhteisé
OP Osuuskunta, osuuspankkien keskusrahalaitoksena toimiva liikkepankki OP Yrityspankki Oyj,
keskusyhteison muut jasenluottolaitokset, keskusyhteison ja jasenluottolaitoksen konsolidointiryhmiin
kuuluvat yhteisot seka sellaiset luottolaitokset, rahoituslaitokset ja palveluyritykset, joista edelld mainitut
yhteisot yksin tai yhdessd omistavat yli puolet. OP Osuuskunnan jasenié olivat vuoden 2023 lopussa 102
osuuspankkia sekd OP Yrityspankki Oyj, OP-Asuntoluottopankki Oyj ja OP Vahittaisasiakkaat Oyj.
Talletuspankkien yhteenliittym&4 valvotaan konsolidoidusti.

Keskusyhteiso ja sen jasenluottolaitokset ovat keskindisessa vastuussa toistensa veloista. Velkoja, joka ei
ole saanut jasenluottolaitokselta suoritusta erdéntyneesta saatavastaan, voi vaatia suoritusta
keskusyhteisoltd, kun padvelka on erddntynyt. Mainitussa tapauksessa keskusyhteisén

on laadittava laissa tarkoitettu osittelulaskelma kunkin jasenluottolaitoksen maksettavaksi tulevasta
vastuuosuudesta. Jasenluottolaitosten keskindinen vastuu maaraytyy luottolaitosten viimeksi
vahvistettujen taseiden mukaisessa suhteessa.
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Jasenluottolaitokset ovat velvollisia osallistumaan toisen jasenluottolaitoksen selvitystilan ehkéisemiseksi
tarvittaviin tukitoimiin seké keskusyhteison toisen jasenluottolaitoksen puolesta suorittaman velan
maksuun talletuspankkien yhteenliittymasté annetun lain 5 luvun mukaisesti. Jasenluottolaitoksilla on
liséksi keskusyhteison maksukyvyttdmyystilanteessa osuuskuntalain mukainen rajaton
lisdmaksuvelvollisuus keskusyhteison veloista

Keskusyhteisd on velvollinen antamaan jasenluottolaitoksilleen ohjeita niiden siséisesté valvonnasta seka
riskienhallinnasta, niiden toiminnasta maksuvalmiuden ja vakavaraisuuden turvaamiseksi seké
yhtendisten tilinpaatdsperiaatteiden noudattamisesta yhteenliittymén yhdistellyn tilinp&atoksen
laatimisessa.

Talletussuoja ja sijoittajien turva

Rahoitusvakausviranomaisesta annetun lain mukaan talletuspankin on kuuluttava talletussuojarahastoon.
OP Ryhmaan kuuluvia talletuspankkeja pidet&én talletussuojan osalta yhtené pankkina.
Talletussuojarahastosta korvataan tallettajien saamiset OP Ryhman talletuspankeilta enintéén 100
tuhanteen euroon asti. OP Ryhmassa talletuspankkeja ovat osuuspankit ja OP Yrityspankki Oyj. OP
Ryhmalle tulevia uuden jarjestelméan mukaisia maksuja on kuvattu tilinpaatoksen laatimisperiaatteissa
kohdassa Viranomaismaksut.

Sijoittajien korvausrahasto maksaa korvauksia ei-ammattimaisille sijoittajille silloin, kun
sijoituspalveluyritys tai luottolaitos ei pysty suorittamaan muun kuin tilapdisen maksukyvyttémyyden
vuoksi suojan piirissa olevia sijoittajien selvid ja riidattomia saamisia sopimuksen mukaisesti. Korvauksen
maéré on 90 prosenttia saamisen maarastd, enintdén 20 tuhatta euroa. Sijoittajien korvausrahastoa
koskevan lainsdddannén mukaan OP Ryhmaan kuuluvia pankkeja pidetéd&n korvaussuojan osalta yhtena
pankkina.

Kriisinratkaisusédantelyn mukaan kriisinratkaisuviranomaisella on oikeus puuttua pankin velkojen ehtoihin
velkojan asemaan vaikuttavalla tavalla. OP Ryhman kriisinratkaisuviranomainen on Brysselissa toimiva
EU:n kriisinratkaisuneuvosto (Single Resolution Board). Kriisinratkaisuviranomainen maarittaa
kriisinratkaisulain mukaisten velkojen minimimaaréan OP Ryhmén tasolla.

Taloudellista kehityst& kuvaavat tunnusluvut

Tunnusluku
2023 2022 2021
Oman paadoman tuotto (ROE), % 13,1 6 0,6
Koko pddoman tuotto (ROA), % 1,8 0,8 0,1
Omavaraisuusaste, % 15,1 12,9 125
Kulu-tuotto-suhde, % 34,7 49,7 61,6
Tunnuslukujen laskukaavat
Oman paaoman tuotto (ROE), %
Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Oma p&doma ja vdhemmiston osuus + Tilinpdatdssiirtojen kertyma

laskennallisella verolla véhennettyna (tilikauden alun ja lopun keskiarvo)

Koko padoman tuotto (ROA), %

Liikevoitto (-tappio) — Tuloverot * x 100

Taseen loppusumma keskiméaarin
(tilikauden alun ja lopun keskiarvo)
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Omavaraisuusaste, %

Oma p&doma ja vdhemmistdn osuus + Tilinpaatossiirtojen
kertymaé laskennallisella verolla véhennettynd x 100
Taseen loppusumma

Kulu-tuotto-suhde, %

Hallintokulut + Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja

aineettomista hyddykkeista + Liiketoiminnan muut kulut x 100

Korkokate + Tuotot oman paédoman ehtoisista sijoituksista +

Nettopalkkiotuotot + K&ypaén arvoon tuloslaskelman kautta kirjattujen

rahoitusvalineiden nettotuotot + Kaypaén arvoon kéyvan arvon rahaston kautta kirjattujen
rahoitusvarojen nettotuotot + Sijoituskiinteistjen nettotuotot +

Liiketoiminnan muut tuotot + Osuus osakkuusyritysten tuloksista (netto)

* Tilinpaéatossiirtoihin sisdltyva verovaikutus huomioitu
Riskienhallinta
Riskienhallinnan periaatteet ja organisointi sekd pankin riskiprofiili

Riskienhallinta perustuu liiketoimintapaatoksié tekevien henkildiden ammattitaitoon ja varovaisuuteen
seké systemaattiseen riskien mittaamiseen, arviointiin ja rajoittamiseen. Riskienhallinnan tarkein tavoite
on turvata pankin riskinkantokyky ja varmistaa, ettei toiminnassa oteta niin suurta riskig, etta se
vaarantaisi pankin kannattavuuden, vakavaraisuuden, maksuvalmiuden tai toiminnan jatkuvuuden.
Riskinkantokyky muodostuu toiminnan laajuuteen ja vaativuuteen suhteutetusta laadukkaasta
riskienhallinnasta seké kannattavaan liikketoimintaan perustuvasta riittavasta vakavaraisuudesta ja
likviditeetista.

Pankkitoiminnan riskipolitiikka sisaltda ne riskienhallinnalliset linjaukset, toimenpiteet, tavoitteet ja
rajaukset, joilla liketoimintaa ohjataan OP Ryhmén strategiassa ja riskinoton periaatteissa vahvistettujen
linjausten toteuttamiseksi.

Osuuspankin riskienhallinta on jérjestetty OP Osuuskunnan jasenpankeilleen antamien ohjeiden
mukaisesti. Osuuspankin hallintoneuvosto valvoo hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa osuuspankin
hallintoa.

Hallitus huolehtii riskien hallinnasta ja riskienhallintajarjestelmien riittavyydesta. Hallitus vahvistaa
liketoiminnan tavoitteet, vakavaraisuutta ja eri riskilajeja koskevat limiitit seka valvoo ja seuraa
saannollisesti pankin liiketoimintaa, riskinkantokykya ja riskiprofiilia.

Toimitusjohtaja vastaa riskien- ja vakavaraisuuden hallinnan toteutuksesta ja siihen liittyvien tehtévien
organisoinnista. Toimitusjohtaja raportoi saéanndéllisesti hallitukselle pankin liketoiminnasta,
riskinkantokyvysta ja riskiprofiilista.

Osuuspankin suhtautuminen riskinottoon on maltillinen. Riskinkantokyvyn riittavyytta suhteessa pankin
riskeihin arvioidaan riskimittareiden ja taloudellisen pddomatarpeen avulla.

P&aomasuunnittelulla varmistetaan ennakoivasti, etté pankilla on riittdva vakavaraisuus nykyisiin ja
ennakoituihin riskeihin nédhden. Lisdksi sen avulla varmistetaan, ettd pankin kasvu-, kannattavuus- ja
vakavaraisuustavoitteet ovat tarkoituksenmukaisia ja kesken&an johdonmukaisesti asetettu.
P&&omasuunnitelma sisdltdd mm. vakavaraisuustavoitteet ja varautumissuunnitelman vakavaraisuuteen
vaikuttavien odottamattomien tilanteiden varalle. Omien varojen riittdvyys turvataan ensisijaisesti
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pitdmalla pankin kannattavuus kohtuullisella tasolla. Liséksi pankki tarjoaa omistaja-asiakkaille
merkittavaksi tuotto-osuuksia, jotka luetaan ydinpddomaan. Pankin riskinkantokyky on riittava ja
riskiprofiili on vakaa.

Luottoriskilla tarkoitetaan sitd, etta vastapuoli ei tdyté sopimuksenmukaisia takaisinmaksuvelvoitteitaan
aiheuttaen pankille taloudellista tappiota. Luottoriskien hallinnan tarkoituksena on vahent&a
luottotappioiden todenn&kdisyytt jo ennen luottopdatosta seké toisaalta rajoittaa ja estdd jo tehtyihin
luottopaatoksiin liittyvien riskien toteutuminen.

Luottoriskien hallinta perustuu asiakkaan hyvadn tuntemiseen, asiakassuhteen aktiiviseen hoitoon,
vahvaan ammattitaitoon, kattavaan dokumentointiin ja vakuuksiin. Keskeisessé asemassa luottoriskien
hallinnassa on paivittdinen luottoprosessi ja sen laatu.

Asiakkaan riittdva velanhoitokyky on kaiken luotonmydnnon edellytys. Luottopdatokset ovat huolellisia ja
harkittuja, ja ne perustuvat paatoksenteko-ohjeisiin, voimassa olevaan ja ajantasaiseen luottoluokitukseen
seké vakuuksiin, joiden tulee yleensé olla turvaavat.

Pankin arvio asiakkaan velanhoitokyvysta ja luottoriskistd muodostuu luottoluokittelusta ja
maksukayttaytymistiedoista ja yritysasiakkailla tarpeen mukaan myos tilinpéatdsanalyysisté ja —
ennusteista, toimialakatsauksista, luottokelpoisuusarvioista sekd mahdollisista muista dokumenteista.

Henkil6asiakkaiden maksukyvyn riittdvyys varmistetaan koronnousun varalta. Asiakkaat voivat suojautua
koronnousulta kayttamalla luotoissaan kiintedd korkoa, korkokattoa tai -putkea. Luotonmydnndssé
véltetédén korkeita luototussuhteita. Asiakkaille tarjotaan takaisinmaksun turvaavia vakuutuksia sairauden
ja ty6éttémyyden varalle.

Ennakoitavissa oleviin ongelmiin reagoidaan mahdollisimman aikaisessa vaiheessa. Asiakkaat, joiden
taloudellisen tilan kehitystd, luottoriskin mééréa ja maksukayttaytymistd halutaan tarkastella tavallista
tiiviimmin, otetaan erityisseurantaan.

Uusluotonannolle ja luottokannalle on asetettu luottoluokittaisia tavoitearvoja, jotta luottosalkun laatu
sailyy hyvana. Luottoriskien kehitysta seurataan sdanndllisesti suhteessa asetettuihin limiitteihin,
seurantarajoihin ja tavoitteisiin. Lisaksi seurataan luottosalkun laatua ja rakennetta, vakuuksien
kattavuutta sekd ongelmasaamisia. Luottoriskejé limitoidaan ja rahoitusprosessia valvotaan OP Ryhman
riskienhallintajarjestelmén puitteissa.

Suurella asiakasriskilla tarkoitetaan sellaisia vastuita samalta asiakkaalta tai asiakaskokonaisuudelta,
joiden yhteismé&ara vahennyserien jalkeen on vahintdén 10 prosenttia asiakasriskeji kattavista omista
varoista. Sédnnosten mukaan yksittéisen asiakasriskin enimmaéismaéra saa olla enintéén 25 prosenttia
omista varoista, keskusyhteison luvalla enintddn 40 prosenttia. Pankin asiakasriskeja kattavat omat varat
olivat joulukuussa 2023 yhteensé 85 280 tuhatta euroa.

Pankilla ei ole yhtéén sellaista asiakaskokonaisuutta, jonka asiakasriski ylittaisi 10 prosenttia omista
varoista.

Likviditeettiriski

Pankkitoiminnan likviditeettiriski koostuu rakenteellisesta rahoitusriskisté ja maksuvalmiusriskista.
Rakenteellisella rahoitusriskilla tarkoitetaan pitk&n aikavélin luotonantoon liittyv&d epdvarmuutta, joka
johtuu rahoituksen rakenteesta aiheutuvasta jalleenrahoitusriskistd. Maksuvalmiusriski on riski siité, etta
pankki ei suoriudu odotetuista ja odottamattomista, olemassa olevista ja tulevista maksuista ilman
vaikutusta liiketoiminnan jatkuvuuteen, kannattavuuteen tai vakavaraisuuteen.

Rakenteellista rahoitusriskid seurataan luotonannon ja sijoitusten seké niiden rahoituksen
maturiteettirakenteen erolla. Maksuvalmiusriskid seurataan pankin tulo- ja menokassavirtojen erona ja
maksuvalmius hoidetaan OP Yrityspankki Oyj:ssd olevan sekkitilin kautta. Rakenteellista rahoitusriskié
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hallitaan OP Ryhman likviditeetin hallintaa koskevien linjausten ja ohjeiden sek& keskusyhteison
osuuspankeille vahvistamien limiittien avulla. Pankin rahoitusvarojen ja -velkojen jakauma on kuvattu
liitetiedoissa.

OP Osuuskunta osuuspankkien yhteenliittymén keskusyhteisond on antanut jasenluottolaitoksilleen
talletuspankkien yhteenliittymélain mukaisen poikkeusluvan, jonka mukaan jasenluottolaitoksiin ei
sovelleta EU:n vakavaraisuusasetuksen kuudennessa osassa mainittuja luottolaitoksen maksuvalmiudelle
asetettuja vaatimuksia. Asetuksen mukaista maksuvalmiutta valvotaan ja raportoidaan osuuspankkien
yhteenliittyman tasolla.

Markkinariskilla tarkoitetaan sopimuksen arvoon tai sopimuksen ansaintaan kohdistuvaa epéedullista
muutosta, joka aiheutuu rahoitusmarkkinoilla havaittavien hintojen muutoksista. Markkinariskeihin
kuuluvat taseen ja taseen ulkopuolisten erien korko-, valuutta-, volatiliteetti-, luottospread-, osake- ja
kiinteistoriski sekd mahdolliset muut hintariskit.

Markkinariskien hallinnan tavoitteena on tunnistaa, mitata, rajoittaa, seurata ja valvoa pankin
markkinariskeja siten, ettd pankin kannattavuus tai vakavaraisuus ei vaarannu.

Pankkitoiminnan merkittavin markkinariski on korkotuloriski eli korkotason muutoksen vaikutus
korkokatteeseen. Korkoriski aiheutuu luotonannon ja talletusvarainhankinnan toisistaan poikkeavista
korkosidonnaisuuksista tai korontarkistusajankohdista, jolloin korkotason muutokset realisoituvat
korkokatteeseen. Osuuspankin luotonannosta ja talletusvarainhankinnasta syntyvaa korkoriskia hallitaan
OP Ryhman keskuspankkisijoitus- ja -rahoitustuotteilla, OP-Asuntoluottopankin véliluoton
korkosidonnaisuusvalinnoilla sekd ryhmén kayttssé olevilla korkoriskin johdannaissuojausmalleilla.

Osuuspankki on tilikaudella soveltanut:

- kéyvanarvon suojauslaskentaa suojatessaan kiintedkorkoisen talletuskannan kéyvanarvon
heikkenemist& korkojen laskulta.

- kéyvanarvon suojauslaskentaa suojatessaan luottosopimuksiin liittyvien korkokattojen ja korkoputkien
kéyvan arvon muutosta.

Pankkiliiketoiminnassa valuuttariskill& tarkoitetaan valuuttakurssimuutosten pankille aiheuttamaa
tulosriskiad tai markkina-arvon muutosriskid. Avoin valuuttapositio syntyy, kun samassa valuutassa olevien
saamisten ja velkojen maaréat poikkeavat toisistaan. OP Ryhméssa valuuttariski keskitetddn OP
Yrityspankkiin.

Osakeriskilla tarkoitetaan osakkeiden ja muiden vastaavien instrumenttien markkinakurssimuutosten
aiheuttamaa tulosriskia ja markkina-arvojen muutosriskid. Osakesijoitukset ovat pddosin OP Ryhman
sisdisia sijoituksia. Muu osakesijoitustoiminta on vahaista.

Kiinteistoriskill& tarkoitetaan osuuspankin ja sen konserniyhtididen omistuksessa oleviin kiinteistoihin tai
kiinteistoyhteisdjen osakkeisiin ja osuuksiin kohdistuvaa arvonalenemis-, tuotto- ja vahingoittumisriskia.
Kiinteistdt on vakuutettu kéyvéasta arvostaan. Pankin hallitus kasittelee kiinteistbomistukset ja niihin
liittyvat riskit sekd investointi-, korjaus- ja muut toimenpiteet saénndéllisesti. Seurannassa kiinnitetaan
huomiota muun muassa Kiinteistdihin sitoutuneen pddoman maaraan suhteessa pankin taseeseen ja
sijoituskiinteistdjen sitoutuneelle pAdomalle saatavaan nettotuottoon seka kaypiin arvoihin.

Osuuspankki ei harjoita varsinaista kiinteistoliiketoimintaa, vaan kiinteistbomistukset muodostuvat
padasiallisesti omassa kéytdssa olevista toimitilakiinteistgista.
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Operatiiviset riskit

Operatiivinen riski on ns. seuraamusriski, jota aiheutuu kaikesta liiketoiminnasta ja joka voi aiheutua
puutteellisista tai virheellisistd menettelytavoista, prosesseista, jarjestelmisté tai ulkoisista tekijoista.
Operatiivinen riski sisaltéd myos oikeudellisen riskin, turvallisuusriskit ja tietoturvariskit. Operatiivinen riski
voi ilmeté taloudellisina tappioina tai muina haitallisina seuraamuksina, kuten maineen tai luottamuksen
heikkenemisend tai menetyksena.

Operatiivisten riskien hallinnan tavoitteena on varmistaa keskeisten liiketoimintoprosessien ja toimintojen
tehokkuus ja laatu seké niiden jatkuvuus my6s poikkeuksellisissa olosuhteissa. Jokaisen OP Ryhmén
yrityksen johto on vastuussa operatiivisten riskien hallinnan jarjestamisesta edell& mainittujen tavoitteiden
mukaisesti liketoimintojen erityispiirteet huomioiden.

Operatiivisten riskien hallinnalla yrityksen johto varmistaa, ettei riskeistd aiheudu ennalta arvaamattomia
taloudellisia menetyksié tai muita haitallisia seuraamuksia. Operatiivisten riskien laadullisen luonteen
vuoksi niilté ei voi koskaan suojautua taysin eiké niiden haitallisia vaikutuksia pystyta kaikissa tapauksissa
estdmaan. Operatiivisten riskien hallinnalla ei mydskaén aina pyrita riskin poistamiseen
kokonaisuudessaan, vaan riskin hallitsemiseen siten, etté riskitaso on hyvaksyttavissa.

Toteutuneiden riskitapahtumien ja lahelld piti -tilanteiden sekd toimintaan liittyvien riskien ettd niiden
syiden ja vaikutusten jatkuva seuranta on tarked osa operatiivisten riskien hallintaa.

OP Ryhman liiketoiminnan tavoitteena on varmistaa mahdollisimman héiri6ton toiminta kaikissa
olosuhteissa. Jatkuvuudenhallinnalla yritys varautuu minimoimaan héirion taloudelliset vaikutukset,
keskeytyksien pituudet ja haitalliset mainevaikutukset. Jatkuvuussuunnittelu on osa varautumista,
jatkuvuudenhallintaa ja liketoiminnan riskien hallintaa.

Jatkuvuussuunnittelulla yritys varautuu riskeihin, jotka toteutuessaan voivat aiheuttaa liiketoimintaan
pitkén keskeytyksen tai uhkaavat muuten merkittavasti vaarantaa toiminnan jatkuvuutta. Suunnitelma
sisaltdd myos ulkoistettujen toimintojen sekd ulkopuolisten ja muiden palveluntoimittajien jatkuvuuden
varmentamisen. Jatkuvuussuunnitelmassa liiketoiminta maarittédd jatkuvuuden varmistamiskaytannot ja
toimintamallit toiminnan jatkuvuutta uhkaavien riskien ja vakavien hairididen varalta. Ennalta
madritetyilléa toimintamalleilla se vahentaa hairion haittavaikutuksia seka liilketoiminnan toiminnan
keskeytyksen pituutta.

Tulevan liiketoiminnan riskit

Tulevan liikketoiminnan riskit ovat riskeja siit, milla ehdoin ja volyymein solmitaan uusia joko
nykyisenkaltaisia tai kokonaan uudenlaisia sopimuksia. Téhan sisaltyy myos riski, joka syntyy
puutteellisesta sisdisesta reagoinnista ja joustamattomuudesta liiketoiminta- ja kilpailuymparistdssé tai
asiakkaiden arvoissa ja teknologiassa tapahtuneisiin muutoksiin. OP Ryhméssé toteutetaan yhteista
ryhmétason strategiaa, josta osuuspankit johtavat omat strategian toteutussuunnitelmat.

Toimintaympéristén muutostekijét

Toimintaympéristda analysoidaan osana jatkuvaa riskienarviointia ja strategiaprosessia. Megatrendit ja
tulevaisuudenkuvat strategian taustalla heijastavat muutosvoimia, jotka vaikuttavat OP Ryhmaén ja sen
asiakkaiden arkeen, olosuhteisiin ja tulevaisuuteen. Tallaisia toimintaympéristdd muovaavia tekijoita ovat
talla hetkelld muun muassa ilmasto, luontokato, tieteelliset ja teknologiset innovaatiot, demografia ja
geopolitiikka. Ulkoisen toimintaympariston tekijoité tarkastellaan huolellisesti, jotta ymmarretaén niiden
vaikutukset asiakkaiden tulevaan menestykseen. Neuvonnalla ja liketoimintap&atoksilla edistetaan
omistaja-asiakkaiden ja toimintaympériston kestavaa taloudellista menestystd, turvallisuutta ja
hyvinvointia ja hallitaan samalla OP Ryhmén riskiprofiilia pidemmalla aikavalilla. Asiakkaan neuvonta,
palvelujen mitoitus, sopimusten elinkaaren aikainen kasittely, paatdksenteko, johtaminen ja raportointi
perustuvat oikeaan ja kattavaan tietoon.
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Toimintaympéristdn muutostekijat eivat ole riskejé itsesséén, vaan ne kanavoituvat erilaisten
vaikutusketjujen kautta taloudellisiksi riskeiksi OP Ryhmén pankki- ja vakuutusliiketoiminnalle. Vaikutukset
voivat toteutua suoraan tai valillisesti mm. luotto-, markkina-, operatiivisina ja maineriskeina.

OP Ryhman liiketoiminta kattaa laajasti finanssisektorin eri osa-alueet. Taloudellisen toimintaympériston
ulkopuolelta tulevien yllattavien shokkien suorat ja epasuorat vaikutukset OP Ryhman asiakkaiden
menestykseen sekd OP Ryhman toimitiloihin, tietotekniseen infrastruktuuriin ja henkilékuntaan voivat olla
moninaiset. Realisoituessaan ne voivat vaikuttaa riskiprofiiliin, padomitukseen, likviditeettiin ja paivittaisen
toiminnan jatkuvuuteen useilla tavoilla. Téllaisten potentiaalisten shokkien vaikutuksia arvioidaan
skenaariotydskentelyn keinoin. OP Ryhmaé varautuu jatkuvasti tdman kaltaisiin tapahtumiin tekemalla
niiden varalta erilaisia toimintasuunnitelmia ja testaamalla néitd suunnitelmia.

Asiakastasolla riskeja hallitaan neuvomalla asiakkaita ja seuraamalla asiakkuuden kehittymista.
Hinnoittelu on riskiperusteista. Rahoitettavien ESG-hankkeiden ja/tai -sijoitusten tulee olla taloudellisesti
kestévia. Asiakkaiden tulevasta menestyksestéd huolehtiminen varmistaa, ettd ryhmén liikketoiminta séilyy
kannattavana myos pitkalla tahtdimelld ja ettéd toimintaa varten tarvittavat riskipuskurit pagdoman ja
likviditeetin osalta ovat riittdvat. Asiakkaiden neuvomisen osalta pyrkimys on, etté se tuottaa lisdarvoa,
joka nayttaytyy asiakkaiden entist parempana taloudellisena asemana ja hyvinvointina.

Palveluverkko

OP Ryhman palveluverkosto koostuu monikanavaisesti verkko- ja mobiilipalveluista, puhelinpalveluista
sekd& maan kattavimmasta konttoriverkostosta. Tilikauden lopussa Pietarsaaren Seudun Osuuspankilla oli
padkonttorin lisaksi kaksi sivukonttoria, Luodossa ja Ahtavalla, Pedersoressa.

Pankkipalveluiden liséksi osuuspankki tarjoaa OP Vakuutuksen vakuutuspalveluita asiamiehen kautta.

OP Ryhma on investoinut mobiili- ja verkkopalveluiden kehittdmiseen merkittavasti. Erityisesti
mobiilipalveluiden merkitys on kasvanut niin henkild- kuin yritysasiakkaidenkin asioinnissa.

Henkildston palkitsemisjarjestelmét

HenkilGsto

OP Ryhman muuttuva palkitseminen koostuu vuonna 2023 koko henkildstéa koskevasta
tulospalkkiojérjestelmasta ja henkil6stérahastosta. Yrityskohtaiset vuosisuunnitelman mukaiset tavoitteet
seké ryhmaétasoiset strategiset tavoitteet huomioidaan tulospalkkiojarjestelmén ja henkilgstorahaston
mittareissa. Palkitsemisjarjestelmié laadittaessa on otettu huomioon finanssi- ja rahoitusalan
palkitsemisjarjestelmia koskeva saéntely. Palkitsemisjarjestelmid on kuvatta tarkemmin tilinp&atoksen
liitetiedoissa.

Osuuspankin palveluksessa oli katsauskauden lopussa 40 henkildd (36). Henkilostoa oli keskimaarin 40
(38).

Osuuspankin hallinnointijarjestelmé

Edustajisto

Pietarsaaren Seudun Osuuspankin omistaja-asiakkaiden p&atosvaltaa kayttdd omistaja-asiakkaiden
keskuudesta valittu edustajisto, johon sdantéjen mukaan kuuluu véhint&dan 25 ja enintédén 40 edustajaa.
Hallintoneuvosto paattéé edustajien lukuméaran edustajiston neljan vuoden mittaiseksi toimikaudeksi.
Nykyisen edustajiston jasenmé&éra on 30. Jokaisella edustajiston jasenelld on edustajiston kokouksessa
yksi &ani.
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Edustajat valitaan osuuspankin sdanndissd maaratylla tavalla enemmistdvaalitapaa noudattaen joka
neljas vuosi. Osuuspankin edustajisto valittin vuonna 2021 ja jasenten toimikausi paattyy vuonna 2025
uuden edustajiston valintaan.

Vuosittain ennen toukokuun loppua pidettéva varsinainen edustajiston kokous kasittelee muun muassa
Seuraavat asiat:

e osuuspankin tilinpdatoksen (ja konsernitilinpaatoksen) vahvistaminen

o hallituksen ja hallintoneuvoston jasenten seka toimitusjohtajan vastuuvapaudesta paattaminen,
o ylijadman kaytosta paattdminen,

o hallintoneuvoston jasenten lukumaérasta, valinnasta ja palkkioista pdattaminen

o tilintarkastajan valinnasta ja palkkioista paattaminen.

Lisé&ksi edustajiston kokous paattdd mm. osuuspankin sééntdjen muutoksista. Edustajiston kokouksen
koollekutsumisesta paattaa pankin hallitus.

Varsinainen edustajiston kokous pidettiin 30.03.2023.
Edustajiston jasenet ja tarkemmat henkilgtiedot katso Pietarsaaren Seudun Osuuspankin internetsivut

https.//www.op.fi/web/op-pietarsaarenseutu/hallinto [ Pietarsaaren Seudun Osuuspankin hallinto -
Osuuspankit - OP Ryhmé | OP https://www.op.fi/web/op-MALLILA/hallinto]

Ahlskog Ulrika Paakirjanpitdja Pedersore
Anderssen Jan Maanviljelija Pedersore
Back Eivor Asiantuntija Pedersore
Bjorklund Mats Maanviljelija Pedersore
Bjorknas-Flinck Kokki/Kondiittori Pedersore
Anitha

Bobacka Sten Rakennusmestari Luoto
Eriksson Roger Elékeldinen Pedersore
Fellman Johan Yrittaja Pedersore
Forsman Annika Opettaja Luoto
Grankulla Bertil TJ Luoto
Gunell Daniel Opettaja Pedersore
Héaggblom Josefine Talouspaallikkd Pedersore
H&éggman Roger Maanviljelija Pedersore
Joskitt Matts Maidontuottaja Pedersore
Kass Mathias Hallintojohtaja Uusikaarlepyy
Lassfolk Marika Kehittdja Pietarsaari
Nybacka Sofia Ekonomi Pedersore
Nynas Rune Rakennusinsingori Pietarsaari
Ojala Osmo Elékeldinen Pietarsaari
Ray Tage Maanviljelija Pedersore



Hallintoneuvosto

Rosengard- Perheterapeutti Pietarsaari
Andersson Pia

Samanen Jonnie Piirimyyntipaallikko Pietarsaari
Sandberg Ola Maanviljelija Pedersore
Snellman Thomas Maanviljelija Pedersore
Stenman Malin Osastopéaallikkd Luoto
Svenfelt Leif Elékeldinen Luoto
Tupeli Tommy Yrittaja Luoto
Uusitalo Minna Yrittaja Pietarsaari
Vikstrom Mikael Yrittaja Luoto
Ostman Charles Maanviljelija Pedersore
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Osuuspankilla on hallintoneuvosto, jonka tehtavané on valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan hoitamaa
pankin hallintoa. Hallintoneuvosto valitsee hallituksen jasenet ja toimitusjohtajan sek& toimitusjohtajan
sijaisen. Liséksi se mm. vahvistaa osuuspankin ohjesdadnndn ja merkitsee tiedoksi keskusyhteisén
ohjeistuksen mukaisesti hallintoneuvostossa késiteltavat ohjeet.

Hallintoneuvosto antaa varsinaiselle edustajiston kokoukselle lausunnon edellisen vuoden tilinpaatoksesta.
Se voi myos antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai periaatteellisesti tarkeita.

Hallintoneuvostoon kuuluu pankin sééntéjen mukaan vahintddn 12 ja enintddn 24 jasentd. Jasenméaara
vahvistetaan vuosittain varsinaisessa edustajiston kokouksessa, ja se on télla hetkelld 16. Jasenet valitaan
osuuspankin omistaja-asiakkaista ja heidéan tulee edustaa monipuolisesti omistaja-asiakaskuntaa. Kunkin
jsenen toimikausi kestaa kolme vuotta. Vuosittain jasenisté on erovuorossa kolmannes.

Hallintoneuvosto kokoontui vuonna 2023 yhteensé 3 kertaa, 3.2.2023, 18.4.2023 ja 14.11.2023.
Hallintoneuvoston jasenet ja tarkemmat henkil6tiedot katso Pietarsaaren Seudun Osuuspankin

internetsivut https://www.op.fi/web/op-pietarsaarenseutu/hallinto [ Pietarsaaren Seudun Osuuspankin
hallinto - Osuuspankit - OP Ryhmé | OP https://www.op.fi/web/op-MALLILA/hallinto]

Harmala Elin

s. 1989

Kauppatieteiden maisteri

Talousvastaava

Kotipaikka Pedersore

Hallintoneuvoston puheenjohtaja 2023 alkaen

Jouppi Jyrki

s. 1959

Yhteiskuntatieteiden kandidaatti

Toiminnanjohtaja

Kotipaikka Kokkola

Hallintoneuvoston jasen 2010 alkaen, varapuheenjohtaja 2018-



Bjorklund Anders

s. 1992

Tradenomi

Vienti ja markkinointi

Kotipaikka Luoto

Hallintoneuvoston jasen 2022 alkaen

Bredbacka Cecilia

s. 1988

Master of Science in Dental Surgery
Hammaslaakari

Kotipaikka Luoto

Hallintoneuvoston jasen 2023 alkaen

Franzén Veronika

s. 1982

Majoitus- ja ravitsemisalan esimiestyén erikoisammattitutkinto
Ruokapalvelu- ja siivouspaallikkd

Kotipaikka Luoto

Hallintoneuvoston jasen 2022 alkaen

Hégg Carina

s. 1970

Merkonomi

Talouspéallikkd

Kotipaikka Pedersore
Hallintoneuvoston jasen 2021 alkaen

Johansson Erik

s. 1969

Rakennusalan perustutkinto

Yrittaja

Kotipaikka Pedersore
Hallintoneuvoston jasen 2023 alkaen

Kackur Kim

s. 1974

Kauppatieteiden maisteri, teologie masterexamen, Huvudomrade: Manskliga rattigheter
Kotipaikka Pietarsaari

Hallintoneuvoston jasen 2021 alkaen

Lillvik-Bostréom Jonna

s. 1992

Kasvatustieteen maisteri
Luokanopettaja

Kotipaikka Pedersore
Hallintoneuvoston jasen 2023 alkaen

Molander-Finell Linda

s. 1976

Kasvatustieteen maisteri

Opettaja

Kotipaikka Pedersore
Hallintoneuvoston jasen 2021 alkaen

18
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Pohjoisaho Juha

s. 1967

Levyseppahitsaaja
Korjausmies

Kotipaikka, Pietarsaari
Hallintoneuvoston jasen 2021

Rauhala Antti

s. 1982

Kone- ja tuotantotekniikkainsindori (AMK)
Prosessinhoitaja

Kotipaikka Pietarsaari

Hallintoneuvoston jasen 2021 alkaen

Riska Jonas

s. 1990

Kauppatieteiden maisteri
Kiinteistonvalittaja

Kotipaikka Pietarsaari
Hallintoneuvoston jasen 2021 alkaen

Samulin Matts

s. 1970

Maatalousalan perustutkinto

Maa- ja metsétalousyrittaja
Kotipaikka Pedersore
Hallintoneuvoston jasen 2023 alkaen

Wallendahl Asa

s. 1975

Valtiotieteen maisteri
Seniorikonsultti

Kotipaikka Pietarsaari
Hallintoneuvoston jasen 2022 alkaen

Wenman Monica

s. 1970

Kauppatieteiden maisteri

Controller

Kotipaikka Luoto

Hallintoneuvoston jasen 2022 alkaen

Nimitysvaliokunta

Hallitus

Osuuspankilla on hallinnon jésenten nimityksié valmisteleva nimitysvaliokunta. Valiokunnan tarkoituksena
on avustaa osuuspankin edustajistoa ja hallintoneuvostoa henkilgvalintojen tekemisessa ja varmistaa
valintaprosessin tehokas valmistelu. Hallintoneuvosto vahvistaa nimitysvaliokunnalle ty6jarjestyksen.

Hallitus johtaa osuuspankin toimintaa. Hallituksen on edistettdva osuuspankin etua huolellisesti ja
hoidettava sen asioita lakien ja pankin sdantdjen, hallintoneuvoston vahvistaman ohjesddnnon seka
keskusyhteison vahvistamien ohjeiden mukaisesti. Hallituksella on yleinen toimivalta pa&ttéa kaikista
pankin hallintoon ja muihin asioihin liittyvista kysymyksista, jotka lain tai séantdjen mukaan eivat kuulu
edustajistolle, hallintoneuvostolle tai toimitusjohtajalle. Hallitus vastaa pankin strategisesta johtamisesta
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seké ohjaa ja valvoo pankin toimivaa johtoa. Liséksi hallitus huolehtii siitd, ettd osuuspankin kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Osuuspankin saéntdjen mukaan hallituksen muodostavat toimitusjohtaja toimiaikanaan seka
hallintoneuvoston valitsemat 4—7 muuta jasenta, joiden tulee olla osuuspankin omistaja-asiakkaita.
Hallituksen jasenmaéra on télla hetkellda 6 (5+pankin toimitusjohtaja). Hallituksen jasenen toimikausi on
yksi vuosi.

Hallitus kokoontui vuonna 2023 yhteensd 12 kertaa.
Hallituksen jasenet ja tarkemmat henkilGtiedot katso Pietarsaaren Seudun Osuuspankin internetsivut

https.//www.op.fi/web/op-pietarsaarenseutu/hallinto [ Pietarsaaren Seudun Osuuspankin hallinto -
Osuuspankit - OP Ryhmé | OP https://www.op.fi/web/op-MALLILA/hallinto]

Puheenjohtaja:

Sj6lund Sune

s. 1957

Kotipaikka: Luoto

Tulliylitarkastaja

Hallituksen jasen ja puheenjohtaja 2018 alkaen

Varapuheenjohtaja:

Martens Susanne

s. 1964

Kotipaikka: Pedersore

KTM

Group Finance Controller Walki konserni
Hallituksen jasen 2017 alkaen
Varapuheenjohtaja 2019 alkaen

Kahari Marko

s. 1969

Kotipaikka: Pietarsaari
Teknikko

Kiinteistopaallikko KWH Mirka
Hallituksen jasen 2019 alkaen

Mork Kenneth

s. 1968

Kotipaikka: Pietarsaari

Filosofian maisteri
Transformation Program Director
Hallituksen jasen 2022 alkaen

Sj6lund Tiina

s. 1963

Kotipaikka: Pietarsaari

KTM

Financial & Employee Experience Manager Wikstrém Media Ab
Hallituksen jasen 2008 alkaen

Strom-Hakala Agneta

s. 1963

Kotipaikka: Pietarsaari

Oik.kand, varatuomari
Toimitusjohtaja 15.2.2021 alkaen
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Toimitusjohtaja

Tilintarkastaja

Pankin toimitusjohtajan on edistettdva osuuspankin etua huolellisesti ja hoidettava pankin péivittaista
hallintoa lakien ja hallituksen antamien ohjeiden ja maaraysten sekd keskusyhteisén vahvistamien
ohjeiden mukaisesti. Toimiin, jotka pankin toiminnan laajuus ja laatu huomioon ottaen ovat epatavallisia
tai laajakantoisia, toimitusjohtaja saa ryhtyé vain, jos hallitus on hanet siihen valtuuttanut tai hallituksen
paatdsta ei voida odottaa aiheuttamatta pankin toiminnalle olennaista haittaa. Liséksi toimitusjohtaja
huolehtii, ettd pankin kirjanpito on lain mukainen ja ettd pankin varainhoito on jarjestetty luotettavalla
tavalla.

Pankin toimitusjohtajana on toiminut 15.12.2021 alkaen oik.kand., varatuomari Agneta Strom-Hakala
(1963).

Tilintarkastusyhteisé KPMG Oy Ab ja KHT Giia Sandells.

Sisainen tarkastus

Siséisestd tarkastuksesta vastaa OP Osuuskunnan Sisdinen tarkastus, joka suorittaa siséisen tarkastuksen
kaikissa OP Ryhmén yhteisgissa. Sisdinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista arviointi-,
varmennus- ja konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisdarvoa OP Ryhmélle ja parantaa
sen toimintaa.

Siséinen tarkastus noudattaa toiminnassaan Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteita (Internal Audit
Charter) ja lIA:n (Institute of Internal Auditors) vahvistamia kansainvélisia siséisen tarkastuksen
ammattistandardeja (International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing).

Siséista tarkastusta on suoritettu OP Ryhman keskitettyihin toimintoihin seké@ osuuspankkeihin
kohdistuvana tarkastuksena. Tarkastukset on priorisoitu ja kohdennettu perustuen Siséisen tarkastuksen
riskiarviointiin ja pitkén tdhtdimen suunnitelmaan sekd huomioiden OP Ryhman strategiset tavoitteet,
saéntely- ja viranomaisvaatimukset seka Sisdisen tarkastuksen painopistealueet. Tarkastuksissa arvioitiin
erityisesti sdantelyn ja muiden vaatimusten noudattamista, tavoitteiden toteuttamista, governance-
menettelyja seka riskien hallinnan ja valvonnan toteuttamista. Tarkastusten kohteena olleiden prosessien
arvioinnissa painotettiin erityisesti niiden tehokkuutta sek& kontrollien ja muun sisdisen valvonnan
riittavyytta ja toimivuutta.

Tulevaisuuden néakymat

Talouden nékymat sdilyvat vaisuina ja epavarmoina alkuvuonna 2024. Inflaation hidastumisen odotetaan
mahdollistavan korkojen laskun, mika luo edellytyksia talouden elpymiselle loppuvuonna 2024.

Hallituksen ehdotus ylijagdméan kayttémisesta

Osuuspankin voitonjakokelpoiset varat (jakokelpoinen ylijgdma) olivat 54 414 194,42 euroa, josta
tilikauden voitto (ylijadma) oli 13 520 448,14 euroa.

Tilikauden voitto (taseen osoittama ylijaAdma) ehdotetaan kaytettévaksi siten, ettd Tuotto-osuudelle
maksetaan korkoa 4,50 prosenttia, eli yhteensé 1 094 202,70 euroa. Tilikauden voitosta (yljadmastd) jaa
12 426 245,44 euroa edellisten tilikausien voittovarojen tilille.

Osuuspankin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia. Pankin maksukyky on hyvd, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen
mukaan pankin maksukykyé.



